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PROLOGO

Recopilar y sistematizar diferentes as-
pectos de la cultura Chipaya, con la fina-
lidad de valorizarla y fortalecer su iden-
tidad cultural, es lo que establece el eje
centraldelproyecto“Qnas soii(Hombres
del agua): Chipaya, entre tradicién y tec-
nologia, hacia un municipio resiliente".
Estos conocimientos serian luego “siste-
matizados en un libro que sera la base de
la promocién cultural y turistica de Chi-
paya". Es asi como en este libro se refle-
jard, aunque de forma parcial, el trabajo
realizado por el equipo del proyecto en su
didlogo con las comunidades chipayas.

Desde un principio se pensé en reunir ele-
mentos de la cultura que, bajo una forma
de museo vivo, permitieran a Chipaya in-
sertarse en el circuito internacional de
museos vivos comunitarios. Se pensaba
de esa manera potenciar las actividades
de desarrollo turistico, las mismas que
entrarian en coordinacién con el Vice-
ministerio de Turismo y la recién creada
Empresa Estatal de Turismo. Pero la rea-
lidad vivida permite testimoniar que, muy
lejos del concepto de museo vivo, que fo-
calizaria la cultura Chipaya como un con-
junto de objetos del pasado observables
hoy dia, lo que nos encontramos y que-
remos compartir es un pueblo que, basa-
do en un sistema de conocimiento, esta
generando hoy dia practicas vivas. No
son ritos que reproduzcan el pasado, por
el contrario, son practicas constituidas
en cultura viva, que perviven y cambian

desde hace muchos arios hasta nuestros
dias. Estas practicas muestran sistemas
de conocimiento que permiten hoy a las
personas chipayas dialogar con su te-
rritorio y organizarse para gobernarse,
para decidir sobre el suelo y sus cultivos
de forma Unica en el pais, y en respuesta
a su medio. Sus practicas son una cultura
de vida que se expresa en su vestimenta
ritual, en su alimentacién y en su organi-
zacion social.

El legado recibido por el pueblo chipaya,
ofrece hoy dia la oportunidad de mirar
una cultura, no de objetos sino de perso-
nas, de practicas y sistemas de conoci-
miento. Mds que ir a mirar, en Chipaya se
puede ir a conocer formas de relacién y
dialogo con su tierra, que se organiza so-
cial y politicamente.

En el marco del proyecto, esta compi-
lacién se propone reflejar el proceso de
conocimiento que se produjo entre los
implementadores del proyecto y la po-
blacién uru chipaya. De partida hay que
remarcar que la experiencia del proyecto
ha sido la de un encuentro con una cultu-
ra viva en un didlogo intercultural.

El didlogo intercultural de la
cooperacion

El proyecto quiere compartir el proceso
de conocimiento generado, ya que tres
anos han permitido reunir un conjunto




de productos de investigaciéon que re-
presentan una importante fuente de in-
formacién para reconocer y valorizar las
distintas esferas de la cultura Chipaya. El
libro recoge, de forma resumida, las prin-
cipalesinvestigaciones realizadas por los
técnicos para entender mejor la forma de
cooperar en la estrategia de desarrollo
de Chipaya, que abarca aspectos del ma-
nejo territorial, la base de recursos natu-
rales disponibles, su capital patrimonial,
asi como su capital social y cultural.

Este libro esta pensado para muchosy di-
ferentes lectores. Se espera que sea (til,
en primer lugar a los chipayas, ya que ha-
bla de lo que este pueblo sabe, pero tam-
bién de cémo se lo ve.

También estd dirigido a posibles turis-
tas, para que no solo conozcan un poco
mas de esta riquisima sociedad, sino para
que logren una visién de su complejidad,
elemento clave para un encuentro de co-
nocimiento con una cultura viva. Para la
cooperacion, tan diversa y variada, este
libro entrega varios trazos de su expe-
riencia de intervencién en el desarrollo,
ya que se comparten algunos rasgos de
la metodologia del didlogo sostenido con
la comunidad chipaya como marco de co-
laboracién conjunta.

Este libro reline pensamientos de chipa-
yas y del equipo de trabajo del proyecto
que, de forma renovada, vino colabo-
rando durante los dltimos afos en los
proyectos apoyados por la cooperacién
internacional, desde las emergencias
climaticas de 2012 hasta las propuestas
estratégicas de nuestros dias. Es solo
un grano de arena con el que se preten-

de devolver al pueblo chipaya parte de lo
mucho que se ha aprendido sobre el pa-
pel de las culturas en el concepto y prac-
tica del desarrollo.

Cabe mencionar que el proyecto buscaba
contribuir en la linea de la practica hist6-
rica de resiliencia del municipio de Chipa-
ya, pero lo queria hacer, sobre todo cono-
ciendo cémo es que ello venia ocurriendo,
es saber cudles son sus caracteristicas y
los elementos que la componen. Enten-
diendo lo ocurrido a lo largo de sus mas
de 4.500 afos, “Qnas sorii (Hombres del
agua) Chipaya, entre tradicién y tecno-
logia, hacia un municipio resiliente”, hizo
la apuesta de conocimiento para el
desarrollo.

Adiferencia del modo de “museo vivo, se
trata de llamar la atencién sobre un mo-
mento de ensamble del tiempo corto de
un proyecto, en la linea milenaria de exis-
tencia del pueblo chipaya. La asimilacion
por parte de la cultura Chipaya del tiem-
po corto del proyecto, solo ha sido posi-
ble por su alta capacidad de resiliencia.

Los pocos arios del proyecto, un momen-
to de los miles de arios de resiliencia de
Chipaya, fueron suficientes para atisbar
cémo la cultura, viva hoy dia, de una co-
munidad, organizé y actualizé el cono-
cimiento de su territorio. Actualizé sus
formas dinamicas de entender el desa-
rrollo a lo largo de los anos, mantenien-
do en el territorio el punto de apoyo de su
identidad. Los chipayas han incorporado
muchos elementos de cambio en la mo-
dernizacién de su entorno y han ido sor-
teando los desafios en los recodos de la
globalizacion. Es esta sintesis del ahora,

1 Mantenemos la palabra “museo”, porque asi se incorporé en el proyecto original. Pero anotamos que en lugar
de museo, que alude al pasado, se deberia pensar en un espacio de encuentro, una oportunidad o una vitrina,
en la que se hace visible una cultura viva y actual, que actia en el hoy y en el ahora.



en la linea del tiempo, una clave impor-
tante para entender su resiliencia.

Este libro no se propone repetir lo mucho
que ya se ha escrito en otras circunstan-
cias y de lo que se da cuenta parcialmen-
te en la bibliografia consultada. Se trata
mas bien de reflejar la lectura que ha he-
cho el equipo del proyecto para orientar
las acciones de cooperacién en didlogo
con los actores el desarrollo de Chipaya.
Lo mas importante en el desarrollo no
son las obras fisicas sino lo aprendido, ya
que formara parte de la capacidad de de-
sarrollo a futuro de la poblacién. En esta
medida, el proyecto incorporé la gestion
del conocimiento como un componente
importante.

Entendemos la gestion del conocimiento
como un esfuerzo permanente de cono-
cer lo que se sabe a través de la accién,
lo que muchas veces dejamos como algo
implicito y sin prestarle atencion.

La estructura del libro

La estructura del libro se acerca a lo que
fue la trayectoria del proyecto de coope-
racion al implementar actividades en vy
con las comunidades para reforzar la re-
siliencia, contribuyendo a ello con el dia-
logo entre la cultura Chipaya y las tecno-
logias modernas. Los articulos incluidos
resumen parte de las investigaciones e
intercambios realizados por el proyecto
en apoyo a las areas de cooperacién pac-
tadas con las autoridades?y3.

En este didlogo de conocimiento desta-
can las siguientes tematicas:

Primera parte:
Antecedentes del proyecto

1. De la emergencia a la estrategia

Se refiere a la implementacién, entre
2012y 2014, de un programa de emergen-
cia financiado por la Unién Europea (UE),
en el que participé un grupo de institucio-
nes publicas y privadas en una situacién
de inundaciones. Esta intervencién abrié
la puerta para mirar con atencién el te-
rritorio y poblacién chipaya, mas alla del
momento de crisis y descubrir lo que se
intuia podria ser un escenario de didlogo
estratégico.

Segunda parte:
Los estudios realizados por el
proyecto

2. Aspectos de la parte biofisica

Como resultado de la investigacién rea-
lizada en el proyecto y las actividades de
la intervencién de emergencia quedaron
muchos documentos graficos que refle-
jaban las condiciones fisicas, climaticas y
otras, que establecian los Llimites vy
posibilidades de vida en el territorio chi-
paya. Los mapas fisiograficos de sus re-
cursos y restricciones, actualizados por
periodos y puestos en manos de la po-
blacién y de sus autoridades, ayudaron a
entender lo que, desde muchos afnos an-
tes y sin estos recursos técnicos, ya ve-
nian haciendo en la gestién de la cuenca
y, en particular, en el manejo de las aguas
y cauces del rio Lauca y otros rios como
el Barras.

2 El proyecto apoyé en la elaboracién del plan de gestién territorial comunitario (PGTC) de la nacién originaria
Uru Chipaya. El Ing. Adalid Bernabé Ufio estuvo a cargo del disefio de este PGTC, en el marco del Sistema de
Planificacién Integral del Estado (SPIE), de acuerdo a las disposiciones y lineamientos estratégicos de la Ley
Marco de Autonomias y Descentralizacién "Andrés Ibafiez” N° 031.

3 Losrestimenes de los informes de consultoria estuvieron a cargo de Edgar Antonio Pabén Balderas, economista
e investigador del Centro Boliviano de Estudios Multidisciplinarios (CEBEM).




3. Aspectos socioeconémicos del te-
rritorio de Chipaya abordados por el
proyecto

Fue importante descubrir que las condi-
ciones del suelo no daban para una agri-
cultura tradicional a la que se pudiera
reforzar, como es comuin en la mayoria
de los proyectos. La situacién del agro y
la ganaderia en Chipaya exige una res-
puesta muy compleja a las condiciones
del suelo y del clima, a la disponibilidad
de mano de obra y a las estrategias de
ocupacién del espacio hasta territorios
lejanos del norte de Chile. Todo ello sus-
tentado en practicas ancestrales que
van mucho mds alla de los aspectos so-
cioeconémicos y técnicos del manejo del
suelo. Se subrayan algunas reflexiones
centrales en torno a las practicas obser-
vadas en este campo.

4. Aspectos culturales del territorio de
Chipaya abordados por el proyecto

La cultura en Chipaya esta muy lejos de que
se la pueda reducir a un conjunto de obje-
tos del folclore. Por el contrario, la rique-
za de sus expresiones vivas, observables
en cada momento de la vida, abre sorpre-
sas para cualquiera que quiera entender el
sentido de su vivienda, de sus vestimentas,
de sus practicas culinarias, etc. La cultura
es una practica diaria, es una respuesta
profunda y actual, sin la cual dificilmente
se podria entender su resiliencia.

Este lado vivo de la cultura, muy lejos de
lo que podria ser un catalogo de objetos,
permite visualizar un desafio muy dificily
poco habitual, una oportunidad para em-
prender un proceso de conocimiento en-
tre culturas. El concepto de turismo que

se abre en Chipaya es una oportunidad
para compartir conocimientos en dialogo
con el otro que viene de fuera pensando
encontrar chullpas, ceramicas, trenzas,
viviendas, telares, dunas, lagunas con
flamencos, musica.

5. Organizacion de comunidades de
practicas tematicas

La Unica forma de insertarse en la visién
estratégica de desarrollo de los chipayas
era conformar con ellos una comunidad
en la que adquieran sentido los aportes
puntuales del proyecto colaborativo. El
proyecto termina y los chipayas siguen,
por lo que la comunidad entre el equipo
y las autoridades, la poblacién y sus alia-
dos, entre los que nos hemos contado,
era la forma adecuada. Se muestra una
experiencia de la organizacién y del en-
foque de comunidad en los diferentes te-
mas de la cooperacién.

6. Prospectiva

Frente a los comentarios catastrofistas de
muchos observadores, reflejados en los
medios, el proyecto permitié mostrar que,
si bien Chipaya atraviesa conflictos im-
portantes, tanto en sus practicas internas
como en las respuestas al mundo exterior
con el que se complementa, su cultura no
esta en extincién y nunca lo estuvo. Si lo
estan algunas manifestaciones a las que
solemos considerar objetos culturales,
pero no la cultura, en tanto un sistema de
conocimiento que explica su resiliencia.

Los técnicos y cooperadores

El proyecto tuvo que articular maltiples
y muy diferentes frentes, como los men-



cionados, por lo que fue necesaria una
perspectiva multidisciplinaria. Un equi-
po compuesto por una gran cantidad de
consultores especialistas ha intervenido
a lo largo de los tres anos contribuyendo,
cada uno de ellos con aspectos especifi-
cos de la gran diversidad chipaya.

Equipo de riesgos

Encabezado por el ingeniero Julio Cortez
y los hilacatas de turno de los tres ayllus,
ha contado con la cooperacién de Eliecer
Franco y el equipo de la Asociacién Pro-
mocién de la Sustentabilidad y Conoci-
mientos Compartidos (Prosuco).

Equipo productivo

Encabezados por las autoridades chipa-
yas, se conformaron equipos apoyados
por técnicos del proyecto, entre los que
destacan Julio Cortez, Victor Mita, Sara
Copana, Eliezer Franco y Viviana Rodas
Cabrera.

Equipo de cultura y turismo

Patrizia di Cosimo y William Castellén
Campero iniciaron los estudios sobre
cultura en el ambito de los colegios. Rubi
Oliver continué con la implementacién
del programa, que emergié del estudio de
consultoria llevado a cabo por el doctor
Ricardo Cox sobre turismo. Otros estu-
dios, que no son reportados en esta com-
pilacién, estan en marcha en el area de
cultura y de migraciones.

El papel de las comunicaciones

Un area transversal fue la comunica-
cién y las nuevas tecnologias de la co-

municacién, que focalizé su atencién en
la capacitacién sobre las tecnologias de
informacién y comunicacién (TIC) en las
unidades educativas y en la radio de Chi-
paya, asi como en la elaboracién y man-
tenimiento de la pagina web de Chipaya,
a cargo del ingeniero Manuel Rebollo. El
aporte del documentalista Miko Milone
en la recuperacioén de los relatos que hoy
dia estan vivos en el imaginario, permitié
actualizar con alto contraste la vision de
1953 de Jorge Ruiz a través de la pelicu-
la Vuelve Sebastiana. Finalmente, cabe
destacar el apoyo de los documentalis-
tas Luis Velasco y Elizabeth Pérez, de Di-
gital Data, y la contribucién de la comuni-
cadora del proyecto, Maria Tardin, en la
sistematizacién y edicién del texto.

El voluntariado

De alto valor para el proyecto fue el apor-
te del grupo de voluntarios del programa
UE, asignado al Grupo de Voluntariado
Civil (GVC) que ha participado en el ulti-
mo tramo del proyecto. Destaca la docu-
mentacion fotografica a cargo de Miche-
le Pascuale y las voluntarias Alice Ticli y
Maria Tardin.

Los promotores

En las actividades cotidianas resalté el
apoyo de los promotores locales Clemen-
te Mollo, Crimaldo Quispe y Tito Quispe.

La coordinacion

El equipo estuvo bajo la responsabilidad
de los directores de GVC, Alberto Shiapa-
pietra y Gianfranco Pintus, y José Blanes
del Centro Boliviano de Estudios Multi-
disciplinarios (CEBEM). La coordinacién




estuvo a cargo de Julio Cortez y, luego, de
Maria Lujan.

Las autoridades comunales

La base principal del proyecto han sido
las autoridades, tanto municipales y au-
téonomas indigenas originarias, como co-
munales. Ellas son el referente principal
en la formacién de las comunidades de
trabajo. Dada la forma de socializacién
y de transmisién de la cultura ancestral
de generacion a generacion, en todas las
areas de la vida chipaya el sistema de
conocimiento compartido permite que
todas y todos los chipayas estén en con-
diciones de asumir por el tiempo de su
mandato las responsabilidades de turno
en los temas mas esenciales del desarro-
llo y la cultura. Los asuntos de riesgos,
uso y manejo de los suelos, distribucién
de ch'ias*, estdn en manos de camayos y
laymes.

Han sido dos tematicas en las que la par-
ticipacion de las autoridades y comuna-
rios ha desempenado un papel impor-
tante. Turismo, con la conformacién del
comité impulsor, integrado por represen-
tantes de cada uno de los cuatro ayllus y
del municipio. Riesgos de sequia e inun-
daciones; la comunidad apoyé al proyec-
to en la elaboracién de los estudios y ca-
pacitacién en los planes de contingencia
frente a esas situaciones adversas. Se
desarrollaron talleres desde la o6ptica
participativa y se consiguié la interac-
cién entre las percepciones de las auto-
ridades municipales -alcalde, concejales,
corregidores, técnicos municipales- y de
las autoridades originarias —hilacata ma-

4 Parcelas comunales que son distribuidas cada aro.

yor, hilacata segundo, camayo y juez del
agua- de los cuatro ayllus que confor-
man el municipio®.

En todos estos campos, las nuevas au-
toridades de la autonomia enfrentan el
desafio de adecuar las normas y los re-
cursos humanos e institucionales para el
gobierno de lo publico.

El municipio y la Gobernacion

Entre los actores institucionales estata-
les destacan los concejalesy el honorable
alcalde, D. Vicente Lazaro Lépez, por su
apoyo diario al proyecto y su capacidad
de gestién en muchos de los temas abor-
dados; fue uninterlocutor imprescindible
en todo momento®. Desde inicios de 2018,
el nuevo gobierno auténomo presidido
por el ejecutivo Zacarias Huarachi Lépez
y su equipo legislativo han aportado al
proyecto nuevos estimulos para descu-
brir los desafios de un horizonte todavia
desconocido para todos.

Es imprescindible mencionar a varios
de funcionarios del Gobierno Auténo-
mo Departamental de Oruro (Gador) que
han apoyado a la Alcaldia en temas de
infraestructura en las comunidades, in-
cluyendo maquinaria pesada. Particular
mencién merecen los ingenieros Olson
Paraviciniy Martin Poma Apaza de la Uni-
dad de Gestién de Riesgos Departamen-
tal de Oruro (UGDR), y el suboficial José
Copa del Viceministerio de Defensa Civil
(Videci) de Oruro, quienes desde el lejano
2012 acompanaron los primeros pasos
por Chipaya en atencién a la emergencia
del desborde del rio Lauca y siempre han

5 “La elaboracién de los planes de contingencia para inundaciones y sequia se realizaron en coordinacién con
el proyecto Dipecho IX (programa de preparacién ante los desastres de ECHO). Este trabajo se efectud con la
participacién e involucramiento de las autoridades municipales, es decir alcalde y concejales, las autoridades
de cada ayllu hilacata y la poblacién en general” (segundo informe de actividades del proyecto).

6 Verelanexo con el listado de autoridades durante el periodo del proyecto.



estado pendientes del desarrollo de las
actividades. El doctor Zenén Pizarro, pre-
sidente de la Asamblea Departamental
de Oruro, abrié las puertas y permitio la
inclusién del Gobierno Auténomo Muni-
cipal de Chipaya en los programas de la
Gobernacién. En distintos momentos fue
importante el apoyo del diputado Santos
Paredes. Aunque por un momento, pero
con proyeccién, finalizamos estos apor-

José Blanes
La Paz, 30 de mayo de 2018

tes a las comunidades mencionando el
apoyo prometedor de varias unidades de
la Universidad Técnica de Oruro (UTO):
Agricultura, Ciencias y Antropologia. De
igual forma hay que mencionar el aporte,
aunque puntual, de Prosuco en la confor-
macién del Comité Municipal de Reduc-
ciény Atencién de Desastres (Comurade),
en el que participaron otros actores de
apoyo como Videci, Gador y SAR Bolivia’.

7 Se desarrollaron simulacros que apoyaron en la validacién de los planes de contingencia; esta actividad fue
participativay de apoyo a la conformacién del Comité Municipal de Reduccién de Riesgo y Atencién de Desastres
(Comurade, Ley 602), instancia que fue constituida con el aporte de autoridades originarias y municipales.
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Pocas cosas, quizd ninguna, surgen por generacién es-
pontdnea. Este proyecto aparecié gracias al compromi-
so de varias instituciones que acudieron a un llamado de
emergencia.

Pero mientras duré la emergencia se enamoraron del pue-
blo chipaya y encontraron razones y estimulos suficientes
para pensar en sentido estratégico, y también en las bases
para ello. No es que los chipayas carecieran de una visién
estratégica, todo lo contrario, sino que las instituciones se
sumaron a ella descubriéndola y apoydndola, como conclu-
sién légica de la superacién momentdnea de la emergencia.

Asi nacié la idea fuerza del proyecto “Qnas sofi (Hombres
del agua): Chipaya, entre tradicién y tecnologia, hacia un
municipio resiliente”.

- T ML YW



Alberto Schiappapietra®

Era el final de marzo del 2012° cuando, a
las ocho de la noche, recibo una llama-
da del entonces director de Defensa Ci-
vil para avisarme que habian evacuado
al pueblo chipaya del departamento de
Oruro, a causa del desborde del rio Lauca,
y para preguntar si era posible realizar
una misién de evaluacién de dafios y pre-
parar un plan de respuesta. GVC trabaja-
ba desde afios antes en apoyo a Defen-
sa Civil del departamento de Oruro, pero
nunca habiamos llegado hasta el lejano
municipio de Chipaya, del cual solo habia
oido hablar y solo lo habia visto en la his-
térica pelicula de 1953 Vuelve Sebastia-
na, del director Jorge Ruiz.

Partimos la madrugada siguiente con
mi colega de Cooperacion Internacional
(COOPI), experto en evaluacién de dafios,
y nos aventuramos sin mucha informa-
ciéon hacia la localidad de Huachacalla
para luego desviar hacia la izquierda en
un camino de tierra que nos llevd a lo
largo del rio Lauca hacia el territorio
chipaya.

Casi al mediodia, después de haber cruza-
do, no sin problemas, un brazo estacional
del rio Lauca, doblando una curva, encon-
tramos un campamento improvisado de
carpas que se camuflaban con las dunas
de arena que las rodeaban: fue el primero
de una larga serie de encuentros con el mi-
lenario pueblo chipaya.

A raiz del levantamiento de informacién
que realizamos, se pudo constatar que la

totalidad de la cosecha de quinua se ha-
bia perdido, asi como algunos cultivos de
cebolla y varios animales. El centro ha-
bitado de Chipaya no estaba inundado,
pero todas las casas de campo utilizadas
en épocas de siembra y cosecha habian
quedado seriamente dafnadas y los cami-
nos estaban cortados.

Gracias al financiamiento de la Oficina
para la Ayuda Humanitaria y Proteccién
Civilde la Unién Europea (ECHO) fue posi-
ble intervenir, conjuntamente con la Or-
ganizacién de las Naciones Unidas para
la Alimentaciény la Agricultura (FAQ) y el
Programa Mundial de Alimentos (PMA),
para atender la emergencia humanitaria,
rehabilitar las infraestructuras produc-
tivas y apoyar en la recuperacién de las
actividades agricolas y ganaderas.

Con escasos recursos econémicos y tec-
nolégicos, pero con personal comprome-
tido, empezamos a estudiar el complejo
sistema de gestion del territorio, que en
algo se asemejaba a los sistemas de ges-
tién del rio Nilo empleados por los anti-
guos egipcios. Empezamos a conocer en
esos primeros meses algo de la organi-
zacion social comunitaria chipaya, por lo
menos lo que ellos, normalmente rece-
losos de su cultura, quisieron compartir
con nosotros.

Estudiando imagenes satelitales de libre
acceso en la red, se pudo identificar mas
de 200 kildmetros de muros de tierra en
estado de abandono que dejaban adivi-
nar un complejo sistema de manejo de
las aguas del rio Lauca; este habia per-

8 Ingeniero Nuclear del Politécnico de Torino (Italia). En Bolivia desde el 2003, fue representante pais de GVC de
2008 a 2017. Ha coordinado varios proyectos de cooperacién internacional enfocados en la gestién de riesgos
y en los derechos humanos, y ha sido el impulsor de 3 proyectos de apoyo al pueblo Chipaya.

9 Alrespecto ver: COOPI, GVC, 2012, Evaluacién de la vulnerabilidad y amenazas en los municipios de Chipayay
Esmeralda del departamento de Oruro. En http://chipaya.org/?p=821.



mitido, desde tiempo atrdas, transformar
esos terrenos aridos y cubiertos de sal en
tierra fértil para la mejor quinua real de
la regién, en una zona donde ninguln otro
municipio colindante logré desarrollar la
agricultura.

Sin embargo, algo no cuadraba en las
dindmicas que habian llevado al pueblo
chipaya a una situacién tan catastrofi-
ca, habiendo vivido desde hacia siglos en
ese territorio tan inhdéspito. Analizando
las estadisticas de precipitaciones ela-
boradas por el Servicio Nacional de Me-
teorologia e Hidrologia (Senamhi) no en-
contramos ningun evento meteorolégico
extraordinario que justifique darios tan
considerables; un leve exceso de lluvias
con respecto a las medias del periodo,
pero inferior a picos registrados en anos
anteriores, nada mas.

Entonces algo mas debié haber ocurrido
para que las infraestructuras tradicio-
nales de los chipayas no aguantaran a la
crecida del rio. Estudiando fotos satelita-
les histéricas se pudo notar cémo traba-
jos recientes para la construccién de los
caminos carreteros Oruro - Arica (Chile)
y Huachacalla - Chipaya habian modifi-
cado el comportamiento del rio Lauca,
pero disminuyendo el caudal que llega-
ba al lado derecho del poblado de Santa
Ana de Chipaya. Esto provocé problemas
de sequia en los ayllus Aransaya y
Wistrullani.

Recorriendo casi todo el territorio chi-
paya en moto fue posible observar que
la mayoria de los muros defensivos no
habian sido renovados, algunos estaban
inconclusos o no habian sido siquiera
construidos.

Hablando con los hilacatas y las perso-
nas que nos acompanaron, nos entera-
mos que desde hacia afos cada vez mas
hombres y mujeres chipayas eran obliga-
dos a migrar (aunque descubrimos lue-
g0 que “migracién” no era el término co-
rrecto) a Chile, por periodos largos, para
compensar la falta de ingresos, debido
a la prolongada sequia que mermaba la
cosecha de quinua, Unico sustento junto
con la ganaderia ovina del municipio.

Cada vez menos mano de obra, y por pe-
riodos mds reducidos, se dedicaba a las
labores de preparacién de los terrenos
para la siembra de la quinua que se reali-
zaba de agosto a noviembre; cada aro la
productividad de los terrenos bajaba, lo
que les obligé a incrementar la superficie
a cultivar. Los adolescentes ya no partici-
paban de los trabajos, pues estudiaban al
otro lado de la frontera y cuando volvian
jovenes a asumir sus responsabilidades
con la comunidad no conocian en profun-
didad las técnicas ancestrales de gestién
del territorio, solo se limitaban a repe-
tir de memoria lo que recordaban de los
ancianos y fueron incapaces de adaptar
esos conocimientos al nuevo contexto y
al cambio climatico que, en estas regio-
nes altas del Altiplano, hace sentir sus
efectos.

Fue alli que comprendimos que era ne-
cesaria una intervencién que fuera mas
alla de la respuesta a la emergencia y del
“simple”, si es que algo puede ser simple
en Chipaya, apoyo técnico.

Se necesitaba intervenir en algo mas
profundo que aportara a la valorizacién
del patrimonio de conocimientos ances-
trales, de la propia cultura viva. Esa podia
ser la clave para la adaptacion a los cam-




bios ambientales, sociales y econémicos
que vivia el pueblo chipaya, aislado geo-
graficamente del resto del departamen-
to, pero conectado con el mundo a través
de las nuevas tecnologias (Internet en
primer lugar).

Alli es donde entra en juego el CEBEM,
con el cual GVC habia trabajado con éxito
en otros contextos indigenas, justamen-
te en temas relacionados con la valoriza-
cién del patrimonio intangible y el acceso
a las TIC como medio para el didlogo de
saberes entre personas y entre institu-
ciones, publicas y privadas.

Nace asi el proyecto “QOnas sofii (Hom-
bres del agua): Chipaya, entre tradiciény
tecnologia hacia un municipio resiliente”,
con la intencién de seguir fortaleciendo
la resiliencia intrinseca de su cultura y

de su propia organizacién social, a través
de la introduccién de nuevas tecnologias
que ayuden a adaptar las técnicas ances-
trales a las nuevas dindmicas sociales
del pueblo chipaya. Hacerlo sin que esto
los lleve a perder su identidad, sino que
mas bien pueda traer beneficios econé-
micos al compartir su cultura viva con el
resto del mundo, en la medida y las for-
mas que el mismo pueblo chipaya decida.

Pasar de la emergencia al desarrollo
plantea numerosos desafios y demanda
un mayor nivel de conocimiento de la cul-
tura y de las dinamicas sociales del pue-
blo chipaya: la emergencia se concentra
en un sector, busca resolver un problema
puntual y no asi la sostenibilidad; procu-
ra atender exigencias urgentes y basicas.
El desarrollo requiere, en primer lugar,
ponerse en los zapatos o en el poncho de




los chipayas; entender sus necesidades
y analizar todos los aspectos de sus me-
dios de vida, de sus cincos capitales -ca-
pital humano, natural, financiero, social y
fisico (“Enfoque de medios de vidas sos-
tenibles”, Centro de Medios de Vida de la
Cruz Roja)- y tener un abordaje holistico
de los problemas, ya que cada accioén tie-
ne consecuencias en los demas capitales
y puede ocasionar reacciones contrarias
a mediano y largo plazo. En pocas pala-
bras, se requiere un enfoque holistico de
los problemas vy, por sobre todo, un dia-
logo permanente con los tomadores de

Maria del Rosario Lujan Veneros'™

EL 2012 se nos convocé a un pequefio gru-
po que trabajé en algunas emergencias,
con experiencia en gestion de riegos. Se
conocia por informacién general que a
principios de ese ano algunas poblacio-
nes de Bolivia habian sufrido inundacio-
nes, entre estas estaba el municipio de
Chipaya y otros del Altiplano.

ELGVCy COOPI, luego de la inundacién del
2012, en sociedad con organizaciones de
ayuda humanitaria y Defensa Civil, ingre-
saron al municipio de Chipaya para pro-
poner ayuda en gestién de riesgos natu-
rales y la atencién de la emergencia.

Luego de la convocatoria, se nos informé
que el trabajo debia desarrollarse en tres
municipios del departamento de Oruro y
en uno de La Paz. Lo que se piensa mu-
chas veces como técnico es que se co-
noce lo suficiente sobre los municipios y
gue no hay demasiadas diferencias; tie-
nen sus caracteristicas particulares, pero
en cuestién de gestiéon son muy similares.

decisiones del pueblo chipaya, cumplien-
do un rol de facilitadores de un dialogo
de saberes entre los mismos habitantes
y con otros pueblos del ecosistema alti-
planico para analizar posibles soluciones
a los problemas, dejando a ellos la deci-
sién final sobre el camino a tomar.

Asi hemos querido interpretar nuestro
paso por la historia chipaya, acompanan-
dolos por el corto trecho que fue posible
hacerlo y en la medida en que se nos per-
mitié hacerlo.

Larealidad es diferente, siemprees masy
nos permite reconocer que nuestro cono-
cimiento sobre las estructuras sociales
de los pueblos indigenas es insuficiente.
Todo es un aprendizaje y un reto.

ELl municipio de Chipaya es bastante par-
ticular en su geografia y su arquitectu-
ra. Por lecturas de la época estudiantil,
sabiamos que el pueblo Uru Chipaya era
antiguo y diferente al aymara y al que-
chua. Habian resistido los embates de
la historia y del clima, enclaustrados en
una zona inhéspita, con planicie salitrosa
y pocos pastos.

Ingresamos poco después de la inunda-
cién. ElL panorama era poco alentador;
vimos a los animales escudlidos y los
cultivos perdidos. Una pregunta asalté al
grupo ;cémo viven aqui?

Asi iniciamos un proyecto de emergen-
cia con financiamiento de la Oficina para
la Ayuda Humanitaria de la Unién Euro-
pea, que nos permitiria un acercamiento
a las estructuras chipayas tradicionales y
politicas.

10 Socidloga por la Universidad Mayor de San Andrés, especialista en gestién municipal, riesgos naturales y
planificacién, y actual coordinadora del proyecto “Qnas sofii".




En esa oportunidad se trabajé en un es-
tudio de riesgos naturales que permitié
entender y aprender toda la tecnologia
ancestral que tenian sobre el manejo del
agua, a través de los defensivos, con la
finalidad de lavar los suelos vy fertilizar-
los. Esto para preparar los suelos para
el cultivo de la quinua, papa y canahua,
pero también para dejar zonas de pasto-
reo, esperando que rebroten los pastos
(cauchi y chixi).

Entonces nuestra inquietud: ;cémo viven
aqui?, tuvouna partede larespuesta; lue-
go, hablando con la gente del lugar, com-
prendimos que es un pueblo “némada
moderno”. Los chipayas viajaban a Chile,
entre los meses de noviembre a febrero,
a trabajar en diferentes actividades, des-
de las agricolas hasta las labores domés-
ticas (esto en especial las mujeres).

Conocer mas de ellos y aprender nuevas
visiones de vida, es comprender cémo
han resistido a lo largo de la historia. La
resiliencia que tienen como pueblo nos
impulsé como técnicos a aportar y apo-
yar en las prioridades que identificaron
en diferentes facetas de sus planes.

Surgieron temas que les interesaba tra-
bajarlos, como el de riesgos naturales,
por ser una zona que estd expuesta no
solo a la inundacién, sino también a las
heladas, sequia y a los fuertes vientos.
Surgieron también aportes tecnolégicos
del equipo para poder apoyar en la cons-
truccion de defensivos utilizando mate-
riales del lugar como arena y bolsas de
yute recubiertas de geomembrana, que
permite que crezca vegetacién encima, y
de malla de alambre para que dure unos
anos. Esta sugerencia se viene aplicando
hasta la fecha en los defensivos méviles,

esto porque los chipayas no tienen los
materiales que se emplean en otros de-
fensivos y sus vecinos aymaras tampoco
les dan la oportunidad de utilizar piedray
vegetacion. Los chipayas han podido salir
adelante con lo que tenian a su disposi-
cién y con su ingenio.

En el aspecto institucional, Chipaya es un
municipio que tuvo mucho cambio de al-
caldes, lo que impidié tener una institu-
cionalidad que posibilite una administra-
cion eficiente de sus recursos. Por estas
circunstancias, la organizacién social ha
tenido que jugar un papel de conciliador
y a veces incluso definir las actividades
y presionar a las autoridades. Pero tam-
bién ha servido para impulsar el proceso
de autonomia indigena originaria, optada
por ellos mediante referéndum el 2014.

También existian tépicos, como lo pro-
ductivo, que les interesaba trabajar para
impulsar un desarrollo de Chipaya en sus
propios términos,. La agricultura y la pe-
cuaria siempre han sido importantes. Su
produccién es solo de autoconsumo, por
lo que mantener sus cultivos de quinua,
canahua y papa amarga es fundamental
para su vida.

El turismo fue otro tema de interés. Chipa-
ya ya habia tenido una mala experiencia,
puesto que si bien se construyé un alber-
gue y se lo equip6 con lo elemental, no se
definié con claridad cudl seria la forma de
trabajo, si plblica o privada. Como una al-
ternativa para los jévenes surgié el turismo
manejado por ellos (esto ha sido reflejado
en sus dos ultimos planes de desarrollo).

No se olvidaron de salud y educacién,
pues en ambos sectores falta mucho por
desarrollar y no hay presupuesto para



atenderlos de forma adecuada, pero,
como pueblo, los chipayas han sabido
negociar con instituciones para mejorar
lo que ya se tiene.

Chipaya de ahoray de siempre es un pue-
blo ingenioso que ha sabido adecuarse a

los procesos histéricos y que tiene una
relacién intima y de respeto con la natu-
raleza. Han transmitido su conocimiento
y tecnologia a lo largo de toda su vida en-
tre sus habitantes descendientes de los
chullpas.







El proyecto focalizé los apoyos a temas puntuales de tres
dreas consideradas como estratégicas en Chipaya: riesgos,
productiva y cultura y turismo.

En el drea de riesgos, sin la pretension de resolver los pro-
blemas estratégicos, las acciones se enfocaron a la ges-
tién de la cuenca, reforzando el plan de manejo de sequia
e inundaciones.

En el drea productiva, y en didlogo con las comunidades, se
identificaron apoyos que coincidieran con los de otras ins-
tituciones en algunos temas criticos como el alimentario y
la ganaderia, importante fuente alimenticia y de ingresos
monetarios, asi como soluciones a problemas del agua.

En el drea de cultura y turismo se concertaron acciones
para comprender diferentes aspectos de la cultura en sus
facetas, sociales, politicas y econémicas. Se puso especial
atencion en la formulacién de una estrategia turistica que
permita complementar la economia de Chipaya, aprove-
chando y fortaleciendo el conocimiento y gestion de sus re-
cursos culturales.

La comunicacion y las nuevas tecnologias ha sido un cam-
po de actividad importante, comenzando por el desarrollo
de una estrategia de visibilidad, que incuyd la pagina web
y su presencia en las redes sociales, presentaciones publi-
cas con reportajes y fotografia, la radio de Chipaya y la ca-
pacitacion a estudiantes de los tres centros educativos del
municipio.

A Ve g



-

—u

e PR et
2= St e

S T S Py A e U S e e I T S e e

2.1 AREA DE GESTION DE RIESGOS

Conuna extension de 25.478 km?, la cuen-
ca del rio Lauca alberga en su parte baja
a una de las culturas vivas mas antiguas
del continente americano y entre las mas
antiguas del mundo.

Sorprende a todo visitante que este pue-
blo logra vivir del fruto de sus tierras, ha-
ciendo de ello el elemento central de an-
claje de su cultura, la que le permite ser
chipaya en tierras lejanas, de las cuales
regresa de forma permanente.

En esta parte del delta del Lauca se abre
una llanura que, gracias a las inundacio-
nes estacionales, permite a la poblacién
chipaya encontrar los secretos de un
precario, pero centenario sistema agro-
pecuario, basado en su dominio ancestral
del ecosistema, Unico en su alrededor,
donde casi no existe agricultura.

Estos habitantes, conocidos como “gnas
sofii” (hombres del agua), han aprendido
a convivir bajo el péndulo de las sequias y
las inundaciones. Aprendieron sortear las
“amenazas de las inundaciones”. Estas ul-
timas, bien administradas, como si fueran
una bendicién, les permite enfrentar las
sequias. En ese juego se entiende el uso de
los desplazamientos en el territorio que
para ellos es Chile, Oruroy otros.

En esta ancestral precariedad, los chipa-
yas han construido un sistema de conoci-
miento que nos aguarda con sus muchos
secretos, entre los que esta la articula-
cion con otros territorios. En este desier-
to que nadie trataria de conquistar, los
chipayas han fundado sistemas de cono-
cimiento muy valiosos, dignos de admirar
y estudiar, en permanente actualizacién
gracias a un didlogo de saberes con el
mundo moderno.




Resumen de Edgar Antonio Pabén™
INTRODUCCION

La cuenca del rio Lauca, en sus 25.478
km?, alberga a una gran poblacién que
en el transcurso del tiempo ha utilizado
SuS recursos; sin embargo, el crecimiento
poblacional y el uso o aprovechamiento
ha llegado a un limite que ha derivado en
afecciones en la calidad de vida de varias
poblaciones, sobre todo en la parte baja
de la cuenca.

El manejo sostenible en la cuenca se debe
realizar considerando a la microcuenca
como unidad de manejo; ahi los recursos
naturales son producidos y utilizados por
las personas para desarrollar sus activi-
dades socioeconémicas.

El territorio uru chipaya esta ubicado en
la parte baja de la cuenca del rio Lauca,
donde origina un delta que constituye
una llanura de inundacién estacional; la
poblacién originaria utiliza este ecosiste-
ma. La migracién, el abandono de técni-
cas ancestrales y el cambio climatico han
incrementado la vulnerabilidad del siste-
ma productivo local, que presenta danos
por inundacién y sequia.

En este marco, la cuenca es considerada
como el espacio territorial mas adecuado
para planificar la mitigacion basada en la
gestién de los recursos hidricos. Las uni-
dades hidrograficas estan sujetas a los
limites naturales, que trascienden las di-
visiones politicas.

Las recurrentes inundaciones y danos a
la produccién agricola y pecuaria, como
efecto del fendmeno El Nifo 2011-2012,
y la presencia de anos secos, como el
del 2015, han promovido la necesidad de
complementar el conjunto de acciones
iniciadas con medidas de caracter inte-
gral. Es asi que se elaboré e implementd
el plan de manejo del rio Lauca, que in-
corpora un mapeo de zonas de cultivos,
a fin de planificar el uso por cada gestién
e identificar lugares estratégicos para la
construccion de defensivos mejorados.

Asimismo, este plan deberia sistematizar
las técnicas ancestrales para la gestion
y uso del territorio (gestion del rio Lau-
ca en los cuatro ayllus del municipio de
Chipaya).

CARACTERISTICAS DE LA CUENCA

La cuenca del rio Lauca estd ubicada al
oeste del territorio nacional. Comprende
areas de los departamento de Oruro vy, en
menor proporcién, de La Paz; también in-
cluye pequenos aportes transfronterizos
de la Republica de Chile y otras areas en
su sector sur.

La cuenca esta delimitada por una cade-
na de cerros y colinas de origen volcani-
co, es endorreicay desemboca en el salar
de Coipasa (lago estacional).

Colinda con la cuenca del salar de Uyuni
y con el extremo sureste de la cuenca del
lago Poopd; sus afluentes alimentan casi
directamente el salar de Coipasa. El rio

11 Economista y master en desarrollo local, investigador del CEBEM. Este articulo se encuentra in extenso en
Cortez, Julio, 2018, Plan de manejo de la parte baja de la cuenca del rio Lauca, municipio indigena de Chipaya,
provincia Sabaya del departamento de Oruro. http://chipaya.org/wp-content/uploads/2018/07/GVC-LIBRO-

MANEJO-DE-CUENCAS-1-1.pdf
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Laca Jawira, considerado como un drena-
je del lago Poopd, tiene en la actualidad
un caudal minimo de origen subterraneo
que alimenta a ambas cuencas; estos
acuiferos subterraneos estan alimenta-
dos, en algln grado, por los rios Barras

y Caqueza. Por lo indicado, y luego de
varios recorridos, se concluye que la
superficie total de la cuenca alcanza
a 25.478 km? que incluye al departa-
mento de Potosi y otras dreas menores
transfronterizas.

Cuencay subcuencas del rio Lauca
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El area de mayor influencia de la cuen-
ca esta en la parte baja y se extiende por
16.810 km?; esta compuesta por tres sub-

cuencas: subcuenca del rio Lauca, sub-
cuenca del rio Barras y subcuenca del rio
Sabaya.

Superficie de las subcuencas del rio Lauca

Cuenca Nombre Superficie km? %
1 Subcuenca rio Sabaya 3.092 18,4
2 Subcuenca rio Lauca 10130 60,3
3 Subcuenca rio Barras 3.588 21,3
TOTAL 16.810 100,0

Fuente: Cortez, Julio, 2018. Elaborado con base en cartografia PFAFTETTER,
Ministerio de Medio Ambiente y Agua (MMAyA), 2010.

De los 20 municipios que alberga la cuen-
ca del rio Lauca, los de mayor poblacién
son: Sabaya, Turcoy Corque. La poblacién
total alcanza a 82.815 habitantes, distri-
buidos en 16.526 kilémetros cuadrados,
con una densidad promedio de cinco ha-
bitantes por kildbmetro cuadrado. La in-
cidencia de la poblacién en la parte alta
de la cuenca genera diferentes procesos
de adulteracién del ecosistema, puesto
que el recurso suelo es susceptible a la

erosion por el efecto antrdpico, debido al
uso en ganaderia y agricultura. A esto se
suma la contaminacién quimicay biolégi-
ca del recurso agua.

Con relacién a la distribucién espacial de
las localidades en los cursos de agua, se
observa que tienen fuerte incidencia ha-
cia la parte baja; todos estos cursos con-
fluyen a media cuenca donde se encuen-
tra gran concentracién de poblaciones.




ONAS SONI (HOMBRES DEL AGUA)
Chipaya:
Entre tradicién y tecnologia, hacia un municipio resiliente

Distribucion espacial de poblaciones en la cuenca del rio Lauca
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USO DE LA TIERRA yormente, de subsistencia. Segun el Mi-

El uso actual de la tierra en la cuenca
estad dedicada en su mayoria a la gana-
deria extensiva con ovinos; el segundo
gran uso es la ganaderia extensiva muy
dispersa con ovinos, llamas y vacunos.
La actividad agricola es incipiente y, ma-

nisterio de Planificacién (2002), la parte
baja de la cuenca no tiene uso forestal, ni
agropecuario.

El ganado predominante es el caméli-
do, en especial llamas; esta actividad es
referencia nacional en la produccién de
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carne de camélidos (el charque de llama
de Turco tiene como destino mercados
europeos). En mucha menor proporcion
esta el ganado ovino. Esta relacion se da
porque las praderas con asociacién de
paja, tola y otros son ideales para el ga-
nado camélido y no asi para el ovino, que
requiere praderas con forraje de palata-
bilidad y textura diferente. Los suelos de
la cuenca presentan, en su mayor parte,

limitaciones para agricultura, son areno-
sos y con estratos inferiores arcillosos
salinos, y con baja cantidad de materia
organica.

EROSION

La mayor parte de la cuenca muestra un
grado de erosién entre alto y grave; es
notoria la presencia de suelos con textu-

Mapa de erosion de la cuenca del rio Lauca
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ra arenosa, muy fragil, donde el agente
erosivo es sobre todo el viento y también
la lluvia. Los pies de monte son altamen-
te utilizados para pastoreo, ademas son
las zonas de mayor humedad. Este esce-
nario desencadena una pérdida de sue-
lo fértil, situacién que se trasladada a la
parte baja por la lluvia y hacia el oeste
por el viento predominante.

La cuenca en general requiere un mane-
jo de praderas en las llanuras aluviales
y en los pie de monte; el manejo debe ir
acompanado de repoblamiento de espe-
cies nativas, areas de semilla forrajeray
regulacion de la carga animal.

Los arenales, serranias y colinas con-
forman algo mas del 50% del territorio,
lo que constituye una cuenca con alta
vulnerabilidad a la erosiéon y desertifica-
cién. Al oeste de la cuenca existen zonas
de erosién muy fuerte, son las serranias
bajas, con exposicion de suelo desnudo
y poca o nula vegetacién; estas zonas
estan generando suelos sin estructura,
expuestos a la erosién edlica. En esta
parte el control de carcavas y zanjas re-
duciria la erosién, junto a repoblamiento

de vegetacién y franjas vegetales rompe
vientos.

En la parte baja, todo el arrastre de sedi-
mentos genera cambios en los cursos de
aguay afecta con desbordes a praderasy
areas de cultivo en periodos de lluvia. En
la parte baja genera la pérdida de fertili-
dad del suelo y de la cobertura vegetal.

MINERIA Y VULNERABILIDAD A LA
SEGURIDAD ALIMENTARIA

La actividad minera en la cuenca es alin
baja, pero tiende a incrementarse por la
mejora en el acceso caminero; la explota-
cién es artesanal, por cooperativas loca-
les. La contaminacién del agua esta dada
por la presencia de metales pesados en
el rio Lauca (arsénico, segtiin PDM 2002),
en un nivel no apto para consumo
humano.

Todos los municipios de la cuenca pre-
sentan un grado de vulnerabilidad a la
seguridad alimentaria, pero un 40% tie-
ne un alto indice, factor que demuestra la
necesidad de fortalecer la actividad pro-
ductiva pecuaria.



Actividad y concesiones mineras en la cuenca del rio Lauca
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indice de vulnerabilidad a la seguridad alimentaria (VAM)
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CLIMA

El clima de la regién es frio y seco en ge-
neral; las variaciones estan correlaciona-
das a la geomorfologia, que produce con-
vectivos en la humedad y la temperatura.

La precipitacién promedio anual en la
cuenca es de 200 a 400 mm. Es levemen-
te mayor al noreste y menor al sureste,
lo que muestra que el albedo del salar, la

fisiografia plana, asi como la latitud inci-
den en la cantidad.

La temperatura minima promedio anual
en la cuencaesde -7°Ca -3°C, lo que indi-
ca que la temperatura minima registrada
es alin mas baja; este factor es limitante
para la produccién agricola y pecuaria en
los meses de mayo a agosto. La tempe-
ratura de la zona noreste de la cuenca es
algo mas elevada.



Los factores observados con anteriori-
dad permiten concluir que la incidencia
en el manejo de la parte alta de la cuenca
influye de forma directa en el comporta-
miento de los recursos hidricos, suelo y
flora, lo que afecta la calidad de estos en
la parte baja de la cuenca.

La vocacién productiva de la cuenca es
ganadera, con limitaciones en la produc-
cién primaria, esto porque el suelo mues-
tra una baja estabilidad estructural y es
susceptible a erosién edlica e hidrica. Las

praderas son convertidas en campos de
cultivos de quinua, por ello la cobertura
vegetal es amenazada y reducida.

DESCRIPCION DE LA SUBCUENCA

La subcuenca del rio Lauca, donde se ha-
lla el territorio indigena uru chipaya, esta
localizada al extremo sur, en la desem-
bocadura del Lauca, y conforma el delta
del rio del mismo nombre; su extensidon
es de 16.810 km?.

Subcuencas del rio Laucay el territorio chipaya
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FISIOGRAFIA Y GEOLOGIA

El territorio chipaya se ubica al sur de la
cuenca, sobre el delta del rio Lauca, con
una parte internada en el salar de Coipa-
sa. El territorio del Municipio Auténomo
de Chipaya esta constituido por llanuras
aluviales. Su suelo se caracteriza por ser
poco a moderadamente profundo; pardo,
pardo rojizo a grisverdusco; franco are-
noso, franco limoso y franco arcillo are-
noso, con fuerte influencia salina, cuya
reaccion varia de leve a fuertemente al-
calina; sus principales limitaciones en el
uso agropecuario estan relacionadas a la
alta salinidad y al clima frio con heladas
muy severas.

El territorio esta geolégicamente com-
puesto por depdsitos sedimentarios, de-
pésitos salinos, depésitos lacustres y de-
pésitos de origen volcanico.

HIDROGRAFIA

La red hidrografica se inicia en el nevado
del Sajama, regién que constituye la par-
te alta de la cuenca; toda la red hidrolé-
gica de la cuenca desemboca en el delta
del territorio chipaya. El agua que fluye
durante todo el ario, tiene su origen en
el deshielo de los nevados, con el aporte
de las vertientes de acuiferos generosos.
Esta conformada por una red de drena-
je que atraviesa la llanura inundable; el
agua es conducida por cauces de origen
naturaly canales realizados por la comu-
nidad desde tiempos indeterminados; el

caudal en época de estiaje es de 5a 5,5
m?3/s y durante las crecidas es de 47,3 a
55 m3/s, cuando los cauces desbordan y
generan danos a la produccién.

Elsistemaderiego chipayadurantesiglos
ha desarrollado canales, aprovechan-
do la leve pendiente del suelo (aprox. de
0,1%, es decir Tm en 1 kildmetro). Existen
en la actualidad 140 kilmetros de cana-
les de diferente capacidad, que irrigan
gran parte de la llanura utilizada para el
pastoreo y la agricultura.

Alesteseencuentralasubcuencadellago
Poopd y la cuenca del rio Desaguadero; al
sur esta la cuenca del salar de Uyuni. La
informacién de esta cuenca es limitada
para los fines del estudio; las estaciones
hidrolégicas y climaticas carecen de una
serie de datos continuos y prolongados,
aspecto que dificulta su analisis.

Lainformacién de precipitacién necesaria
para la obtencién de caudales de disefio,
corresponde a las estaciones pluviomé-
tricas de Cosapa, Sacabaya, Huachaca-
lla, Huayllamarca, Corque y Todos San-
tos. Los datos fueron tomados en cuenta
para el estudio hidrolégico, porque las
tres primeras estaciones se encuentran
dentro de la cuenca y las otras estacio-
nes son cercanas.

El caudal a la salida de la cuenca, que es
el punto de control, es de 47,30 [m3/seg].
El caudal indicado sera el input para el di-
sefo de obras de contencién o defensivos.



Hidrografia del territorio chipaya
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SUELO Y VEGETACION

Las caracteristicas edafolégicas presen-
tan variacion entre las diferentes zonas
de la regién, las que estan relacionadas
basicamente con la fisiografia, mate-
rial parental y cobertura vegetativa, que
son responsables de los procesos
pedogenéticos.

La llanura aluvial presenta un estrato
base arcilloso profundo y en la superfi-
cie se observan variaciones arenosas y
limosas; estas zonas estan destinadas a
la produccién agropecuaria.

La regién ubicada al este tiene suelos
predominantemente arenosos con for-
macién de dunas. Los suelos destinados
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a la agricultura son mejorados mediante
el lameo, lo que incrementa la fertilidad

y lava las sales por inundacién.

En el territorio se observa seis unidades
de vegetacion, lo que permite determinar

las zonas de pastoreo y las zonas agrico-
las, asi como las zonas con limitaciones
para el desarrollo de especies forrajeras
y agricolas. Las praderas de Distichitis
humilis son las mdas importantes en la
ganaderia ovina.

Tipo de suelo por su textura
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Unidades de vegetacion
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CLIMAY PRECIPITACIONES

Segun la clasificacién de climas de Boli-
via de W. Koppen, la regién corresponde
a estepa con invierno seco vy frio a de-
sértico (Montes de Oca, 1989). Se han
identificado estaciones climaticas, pero
las series de datos son discontinuas; las
variables existentes son termopluviomé-
tricas. Debido a su ubicacién latitudinal,

la alta influencia de un salar con albedo
alto y la presencia de un lago estacional
que actla de regulador hidrico, se opté
por utilizar los datos existentes, es decir
series ajustadas y rellenadas de 1975 a
1998 para las estaciones de Huachacalla,
Coipasay Salinas de Garci Mendoza.

Se considera déficit hidrico cuando la hu-
medad existente en el suelo se evapora




hacia la atmdésfera, como producto de la
gradiente de humedad. Este fenédmeno
afecta al desarrollo normal de las plan-
tas y las pone en riesgo de estrés hidrico
o la denominada sequia. El déficit hidrico
anual es mayor en la regién sur de Chi-
paya, donde la precipitacién es menor y
la temperatura es mayor. Esta condicién
corrobora la alta incidencia del salar en
el clima local.

Los meses de enero a marzo no presen-
tan déficit hidrico, pero si el resto del afio,
lo que pone en evidencia las limitantes
para las actividades productivas.

El balance hidrico muestra un déficit
marcado, que es mayor en las proximi-
dades del salar entre los meses de abril
a diciembre y menor en zonas alejadas
del salar, como Huachacalla; esto indica
el efecto del salar en las condiciones at-
mosféricas.

El rango de precipitacion en la zona es de
325 a 442 mm/ano, humedad que, como
se determind, es evaporada a la atmés-
fera en su mayor parte. La tendencia
de precipitacién es mayor al norte de la
zonay menor al sur, debido a la presencia
del salar, cuyo efecto es disipador de hu-
medad atmosférica, atribuido al albedo
de las formaciones salinas, por lo que las
precipitaciones anuales se concentran
en los meses de diciembre a marzo; de
mayo a octubre las lluvias son poco sig-
nificativas.

La temperatura media mensual mues-
tra un comportamiento inverso a la pre-
cipitaciéon, es decir que la tendencia es
levemente mayor hacia el sur en proxi-
midades al salar; esto se explica por el
efecto termorregulador del salar cuando
se convierte en lago, durante la época de
Lluvia.

En la medida n que las temperaturas des-
cienden y la laguna estacional reduce su
superficie y se convierte en salar, dismi-
nuye la propiedad termorreguladora del
lago. Las temperaturas minimas mues-
tran la dureza invernal, puesto que du-
rante todo el ario registra helada agrocli-
matica (temperatura con nivel de dafio a
los cultivos); esto es una limitante para
introducir especies forrajeras u otros
cultivos a la zona.

La mayor parte del territorio se halla ex-
puesto a sequia, en niveles altos a extre-
madamente altos, y esta sujeto a factores
climaticos y de suelos. Con relacién a los
suelos, los horizontes arenosos tienen
una baja capacidad de retencién de hu-
medad y escasa fertilidad; el porcentaje
de materia orgdnica en zonas arenosas
estd entre 0,8 y 1,2%. Estos elementos
forman una estructura fragil y suscep-
tible a erosién, que, a su vez, entierran
cualquier plantula emergente.

De acuerdo a las variables climaticas, en-
tre abril y noviembre se produce un déficit
hidrico en el suelo, considerando que la
precipitaciéon en estos periodos es nula;
la Unica humedad disponible almacena-
da en el suelo es fuertemente liberada a
la atmésfera. La humedad proveniente
de la napa fredtica tiene un pH de entre
8y 9, y una conductividad eléctrica supe-
rior a 2000 microsiemens; este escenario
produce un ascenso de sales a horizontes
superficiales, dando lugar a que se consti-
tuya un suelo donde es muy dificil que las
especies vegetales pueden subsistir.

Todo este escenario combinado es de
alta incidencia en la produccién de forra-
je y mas aun en los afios secos. El déficit
hidrico también afecta a la actividad agri-
cola, pues reduce la productividad de la
quinua.



Precipitacion media anual
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CARACTERISTICAS DE LOS AYLLUS treux, 1931). Su territorio limita al norte
con el municipio de Escara y al oeste con
Ayllu Aransaya el municipio de Sabaya.

Elayllu Aransaya se halla ubicado aloes- Transcurren, de este a oeste, dos vias
te del territorio chipaya. Sunombre origi- principales de comunicacién, una que va
nal era Taxata ¥' (Posnansky 1915; Me- a la poblacién de Sabaya y otra a Villa

12 Metreux, Alfred, Un mundo perdido - La tribu perdida de los Chipayas de Carangas, citado en SUR revista
trimestral, Buenos Aires Argentina, invierno 1931, pag. 114.
13 Posnansky, Arthur; La lengua Chipaya, Sociedad Geografica de La Paz, La Paz-Bolivia 1915, pags. 5a 9.




Vitalina. El cauce original del rio Lauca referenciales mostrados no evitan la
atraviesa el ayllu desde el extremo norte existencia de nombres fuera de este
hacia el salar de Coipasa. trazo, lo que demuestra lo nuevo de

sus limites. La convivencia con la
En la “Toponimia del ayllu Aransa- poblacién aymara es pacifica y compar-
ya" se describen los nombres de algu- ten territorios de pastoreo de la regién
nos sectores principales; los limites oeste.

Toponimia del ayllu Aransaya
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Estructura funcional originaria del ayllu Aransaya

Chawkh Parla
(Instancia Deliberativa — Asamblea

General)

Langsfii pagh mé eph
(Organo Ejecutivo)

Qhastan Yoqgztan gamii zofi
(Maxima Autoridad Uru Chipaya)

Laymis Parla

Ayllu Parla
Aransaya

Réph rét'alla mayor
Réph rét'alla segunda

Hilacata mayor

v

Hilacata segundo

> (Organo Legislativo)
< » Coordinacion, resp. compartidas
D Instancia organica
|:| Autoridad originaria municipal
|:| Autoridad originaria de ayllu

‘ Awijatu (Sabio Concejero)

F——% Sqal Laymi (costumbres de la produccion)

‘ Qhas Sirino (Juez de agua)

<

Xoch Muyacama (Vigilia del agua) ‘

<

‘ Xoch Laymi (costumbres del agua)

Sqal Muyacama (Vigilia del sembradio) ‘

Fuente: Plan de manejo de la parte baja de la cuenca del rio Lauca.

La estructura organizativa que permi-
te administrar el territorio ha sido for-
malizada mediante el referéndum por el
Estatuto Autonémico Indigena Origina-
rio Campesino de la Nacién Uru Chipaya,
realizado en noviembre del 2016.

Elregistro deimagenes de satélite, desde
la década de los setenta, permite estudiar
el manejo del territorio y la muestra de
escenarios de la regién chipaya en épo-
cas humedas y secas. En el periodo dic.
1975 - nov. 1977 se observa un manejo di-
namico del territorio: los canales de agua
ya estdn consolidados, el lado este del
territorio es el mas utilizado y el sector
oeste del ayllu presenta un suelo salino
de forma casi permanente. En el manejo
territorial se observa una alternancia de
uso, no es una rotacién preestablecida, si
no la planificacién de un aprovechamien-
to de corto y mediano plazo; la busqueda
de depresiones para el manejo es pare-

cida a la que se realiza en la actualidad.
Esto demuestra que los chipayas ya uti-
lizaban un paquete tecnolégico preesta-
blecido para la ganaderia y la agricultura,
lo que contradice lo indicado por algunos
autores, en sentido de que la agricultura
es reciente.

En los periodos feb. 2012 - abr. 2015, ene-
ro 2016 - dic. 2016, ene. 2017 - ago. 2017
se percibe una muy leve modificacién de
los canales, con accesos a sectores para
la inundacién temporal; se observa tam-
bién un intento mayor para la generacién
de superficies de suelo modificado para
la agropecuaria, asi como un mayor uso
del sector sureste del territorio.

En comparacién con la década de los se-
tenta, destaca un incremento leve en la
superficie inundada para la agricultura,
pero se mantienen las zonas tradiciona-
les para el pastoreo. Probablemente la




existencia de tres anexos —-Machacota, 1
de Mayo y Kamachiri Lauca- incide en el
uso del territorio y genera una dispersién
de la fuerza laboral para la construccién
de canales y defensivos; esto se atribu-
ye al crecimiento poblacional que exigi
mayor superficie de praderas y de area
de siembra de quinua.

Las inundaciones en el ayllu Aransa-
ya ocasionan desbordes de los canales,

mas que del rio Lauca, nuevamente en
el sector oeste desde Machacota has-
ta Kermallani y Khorakhora. En los afios
2001y 2006 se registraron inundaciones
excepcionales, con mas del 50% de area
inundada. Esto pone en evidencia que el
rio Lauca esta sufriendo un cambio de di-
reccién de su cauce original, hacia el sec-
tor este del territorio chipaya. El sector
anexo al camino Chipaya-Escara se ha
constituido en la ruta de los desbordes

Distribucién de la cobertura y uso actual del suelo (agosto 2017)
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del agua que llegan hasta el defensivo
del pueblo y luego son desviados hacia
ambos extremos del pueblo.

Las imagenes de cobertura y uso actual
del suelo fueron obtenidas mediante la
clasificacién Landsat de dos periodos.
En diciembre del 2016 se registré un 31%
de pradera con gramineas; durante este
periodo excepcionalmente seco hubo ca-
rencia de forraje, debido a la escasa hu-
medad y agua de lluvia, y también falto
agua para el ganado. El 66% del territo-
rio del ayllu Aransaya tiene limitaciones
productivas, porque cuenta con una ma-
yor superficie de suelo salino y otra parte
de suelos con escasa vegetacion.

El segundo registro de imagenes se rea-
liz6 el 20 agosto del 2017, durante un pe-
riodo seco. Con déficit hidrico acumulado
de la gestién 2016 se incrementaron los
suelos salinos. En la superficie se obser-
va una cantidad considerable de suelos
inundados, cuya finalidad es preparar el
terreno para la produccién de quinua y
forraje, y para lavar la sal del forraje.

La comparacién del uso de suelo en dos
periodos muestra que en época de invier-
no se reducen los suelos con vegetacion
y se incrementan los salinos (colcha); las
praderas reducidas limitan la produccién
ganadera. Parte de los suelos con prade-
ras de gramineas estacionales son desti-
nados a la agricultura.

Las zonas de cultivo son de manejo co-
munal, aunque hay pequenias parcelas
en las proximidades de las viviendas; las
zonas protegidas de la inundaciéon son
comunales por el requerimiento de mano
de obra que implica. En el ayllu Aransa-
ya la superficie agricola fluctua entre 40
y 100 ha, esto en funcién a la cantidad

de lluvias que permiten la generacion de
suelo sedimentario.

La identificacién de las areas de cultivo
estd en funcién al monitoreo de los cur-
sos de agua, uno o dos anos antes; esto
implica la afeccién de los suelos y pra-
deras durante el periodo de siembra. Las
familias préximas a la zona de siembra
no podran tener su ganado dentro de
este territorio, porque los animales da-
fiarian los cultivos, solo las autoridades
de cuidado tienen acceso (ghas muyaca-
ma, camayo).

La calidad del agua del territorio de Aran-
saya varia en funcién a la proximidad del
salar de Coipasa, asi como a las fuentes
de agua de los canales. El pH del agua,
gue indica el grado de acidez o alcalini-
dad, fluctia entre 7,6 y 9,8; al sur del te-
rritorio el pH se halla entre alto y muy
alto, mientras que en el pueblo y al norte
la salinidad es moderada.

Se afirma que el agua de pozo (3000-
4500 microsiemens) no es apta para la
produccién agricola, ya que su carac-
teristica salina reduce la productividad
por debajo del umbral econémicamente
rentable. Asimismo, se observa que las
aguas en los canales tienen menor salini-
dad, lo que hace presumir que en épocas
de inundacién son de mejor calidad.

La salinidad alta es una limitante para el
consumo del ganado, origina danos he-
paticos y reduce la productividad; esto se
corrobora con el peso del ganado ovino,
en particular, ya que el ganado caméli-
do es mas tolerante a estas condiciones.
Sin embargo, en época de estiaje se in-
crementa la mortandad en ambos tipos
de ganado. La dindmica del agua salina
muestra que en el subsuelo y a mayor




Toponimia del ayllu Ayparavi
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profundidad la salinidad se incrementa,
mientras que en la superficie de los ca-
nales es siempre de mejor calidad; estas
variables también influyen en la calidad
de suelo.

Ayllu Ayparavi

El ayllu Ayparavi se halla ubicado al este
del territorio. Es un ayllu nuevo, creado a

fin de consolidar el territorio de Chipaya.
Limita al norte con el municipio de Esca-
ra, al oeste con el ayllu Manasaya y al
este con el municipio de Belén de Anda-
marca y Salinas de Garci Mendoza.

La via de comunicacién principal es la
que conecta la poblacién de Ayparavi
con Chipaya; esta ruta tiene vinculacién
hacia Salinas de Garci Mendoza, via Jari-



nilla-Challacota o Belén-Challacota. De
acuerdo a la toponimia del ayllu Aypa-
ravi, la poblacién se halla a 1.600 metros
del rio Barras; las areas de siembra se

hallan a entre 3 y 4 km al sur del pue-
blo; cada afo el rio Barras se desborda y
fertiliza los suelos. La convivencia con la
poblacién de los municipios vecinos esta

Estructura funcional originaria del ayllu Ayparavi

Chawkh Parla

General)

(Instancia Deliberativa — Asamblea

v

Lar}qsﬁi pagh ma eph
(Organo Ejecutivo)

Qhastan Yogztan gamfi zoni
(Maxima Autoridad Uru Chipaya)

Laymis Parla
(Organo Legislativo)

A 4

Ayllu Parla
Ayparavi

Coordinacién, resp. compartidas

Instancia organica

Réph rét'alla mayor
Réph rét'alla segunda

Hilacata mayor

A 4

Hilacata segundo

Autoridad originaria municipal

JEd,

Autoridad originaria de Ayllu

‘ Awjatu (Sabio Concejero)

F——% Sqal Laymi (costumbres de la produccién) ‘

‘ Qhas Sirino (Juez de agua)

o

Xoch Muyacama (Vigilia del agua) ‘

‘ Xoch Laymi (costumbres del agua)

<

Sqal Muyacama (Vigilia del sembradio) ‘

Fuente: Cortez, Julio 2018.

atravesada por disputas territoriales,
puesto que ancestralmente los chipayas
fueron reducidos en su territorio; al este
comparte territorios de pastoreo y fuen-
tes de agua (pozos).

La estructura ancestral se ha mantenido
fiel por varios siglos y se adecua al terri-
torio, y ha sido formalizada mediante el
referéndum por el Estatuto Autonémico
Indigena Originario Campesino de la Na-
cién Uru Chipaya, realizado en noviembre
2016.

El territorio se caracteriza por la textura
arenosa del suelo. La presencia de dunas
en el sector norte, en particular, determi-
na el paisajey la vocacion del ayllu, mien-

tras que al sur tiene areas inundables de-
nominadas bafados del rio Barras. Las
aguas de este rio son temporales, pero
su descenso es torrentoso, lo que se ha
convertido en una amenaza de inunda-
cién, cuando, cuenca arriba, se produ-
cen precipitaciones altas. Normalmente
el arrastre de sedimento es beneficioso
para la fertilizacién y lavado de sales del
suelo.

El andlisis multitemporal de imagenes
Landsat del periodo dic. 1975 - nov. 1977
muestra un suelo con poca variacién, a
diferencia de los ayllus Aransaya y Ma-
nasaya; la principal modificacién es el
movimiento de arena por el viento (ero-
sién edlica), durante los meses de di-




ciembre a marzo. La lluvia y crecida del
rio modifican levemente el escenario,
generando el rebrote de especies forra-
jeras. Los Ultimos anos se ha introducido
especies téxicas, como el botén de oro
(especie vegetal de orden compuesta, de
porte bajo), que debilitan y matan al ga-
nado; la semilla de esta especie es traida
por la corriente del rio.

En los periodos feb. 2012 - abr. 2015, ene.
2016 - dic. 2016, ene. 2017 - ago. 2017
también se registran muy pocas modifi-
caciones en el territorio; a excepcién de
lluvias en periodos humedos, el compor-
tamiento es leve en general. Las dunas
de arena tienen un desplazamiento en
direccién noreste; cada duna se desplaza
entre uno a cuatro metros al ano.

Distribucién de la cobertura y uso actual del suelo (agosto 2017)
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Elayllu Ayparavi tiene un régimen hidrico
diferente al de los otros ayllus, esto por-
que pertenece a otra cuenca hidrografi-
ca; por ello los periodos entre diciembre
y marzo estan sujetos a riadas que tienen
efectos benéficos, mas que negativos. EL
curso del rio Barras no se ha modificado
en décadas. En febrero del 2001 se regis-
tré una de las mayores crecidas, el agua
cubrié el 45% del territorio. Cuando se
produce una riada excepcional, colapsan
los defensivos de arena y paja (chacua)
y ocasionan dafios a las dreas de cultivo.

Las imagenes de cobertura y uso actual
del suelo en el ayllu Arparavi muestran
que la unidad predominante es la que
contiene especies como la paja, kauchi y
tolar (Lefial) con un 64%; las praderas es-
tacionales son reducidas.

Las praderas inundables se caracterizan
por tener un mejor suelo y algunos sec-
tores, como Taypi Wano, se pueden utili-
zar para la siembra de quinua; al norte del
pueblo se ha habilitado un sector de pro-
duccién de hortalizas, aunque tiene sue-
los arenosos muy pobres en nutrientes.

El registro de cobertura y uso actual fue
realizado al 20 agosto del 2017. Este pe-
riodo invernal fue seco; aumentaron las
praderas de kauchi, pajay tolar, esto por-
que el ganado estuvo en otra area (en la
zona este, donde existia mas forraje); en
los meses posteriores la cantidad de fo-
rraje empieza a escasear, de manera que
los animales son trasladadosa hacia el
resto del territorio.

En Ayparavi, la comparacién del uso de
suelo en dos periodos muestra que en
época de invierno se reducen las prade-
ras de gramineas estacionales, parte de

la citada superficie es utilizada para cul-
tivar quinua.

En el ayllu Ayparavi las zonas de cultivo
son reducidas, por el variante curso del
rio Barras durante la época de lluvias. La
dificultad de encausar la corriente mar-
ca la memoria de los pobladores, puesto
qgue deben destinarle poco o menor tiem-
po a la siembra de la quinua.

La superficie agricola es de entre 8 y 9
ha para todo el ayllu. A esta extensién
se deberian anadir las microparcelas que
se encuentran detras de las dunas; estas
reducidas areas distribuyen aleatoria-
mente el riesgo de pérdida de cosecha
y aseguran la conservaciéon de semilla y
alimento.

Durante el periodo de lluvias, gran par-
te del territorio es apto para el pastoreo,
por el rebrote de gramineas temporales.
En los meses de estiaje, secos en extre-
mo, la zonas se reducen hacia el este,
préximas al cauce del rio Barras, debido
a la existencia de cursos subterraneos
qgue proveen de agua mediante pozos.
Las zonas de siembra de quinua, luego
de la cosecha, son aprovechadas para el
pastoreo, utilizando asi eficientemente la
produccién vegetal de la zona.

El agua superficial es escasa. Se utili-
za el liquido extraido del suelo, que es
de buena calidad en comparacién con el
agua del rio Lauca. Las fuentes del ayllu
Ayparavi registran un pH de entre 7 y 8,
mientras que las aguas de pozos, al sur
del territorio, tienen un pH mayor. Se re-
quiere efectuar un andlisis multitempo-
ral y multivariable para evaluar su cali-
dad, pero con las muestras recogidas se
advierte un agua apta para el ganado.
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Mediante la determinacion de los compo-
nentes salinos se podra saber el tipo de
sales y su aptitud para el ganado (con-
siderando el tiempo de uso milenario, se
atribuye que el agua es moderadamente
apta para el consumo directo del ganado).

Respecto a la calidad de los suelos, es-
tos tienen una pobreza nutricional para
la mayoria de los cultivos, con leve di-

ferencia en los suelos lameados para la
quinua. La textura franco arenosa y el
bajo contenido de micronutrientes deter-
mina la baja estabilidad a la erosién edli-
ca e hidrica. Seglin la conductividad eléc-
trica, tienen bajo contenido de sales y
por el pH son moderadamente alcalinos.
Se advierte que la principal limitante es
la retencién de humedad, necesaria para
cultivos anuales.



Ayllu Manasaya

El ayllu Manasaya se halla ubicado al cen-
tro del territorio chipaya. Su nombre origi-

nal era Tuanta (Posnansky, 1915; Metreux,
1931). Limita al norte con el municipio de
Escara, al este con el ayllu Ayparavi y al
oeste con los ayllus Aransaya y Wistrullani.

Estructura funcional del ayllu Manasaya

Chawkh Parla
(Instancia Deliberativa — Asamblea

General)

Lar)qsﬁi pagh ma eph > Qhastan Yoqgztan gamii zofi
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Autoridad originaria de Ayllu

‘ Awijatu (Sabio Concejero) %——% Sqal Laymi (costumbres de la produccion) ‘

‘ Qhas Sirino (Juez de agua) %7—%

Xoch Muyacama (Vigilia del agua) ‘

‘ Xoch Laymi (costumbres del agua) Fi—%

Sqal Muyacama (Vigilia del sembradio) ‘

Su territorio esta cruzado transversal-
mente por el camino Chipaya-Ayprara-
vi, que continta a Challacota-Salinas de
Garci Mendoza. Existe otra via que parte
hacia el norte, el antiguo camino Chipa-
ya-Andamarca. Son importantes algunos
sectores al este que comparten territo-
rios de pastoreo del sector Kauchi con el
ayllu Ayparauvi.

La estructura organizativa permite ad-
ministrar el territorio y esta ha sido for-
malizada mediante el referéndum por el
Estatuto Autondmico Originario Campe-
sino de la Nacién Uru Chipaya, realizado
en noviembre del 2016, que mostré su es-
trecho vinculo con el nivel municipal.

De acuerdo a las imagenes del satéli-
te Lansdat, en el periodo dic. 1975 - nov.

1977 se observa el uso del territorio con
los mismos canales que existen en la ac-
tualidad; esto muestra que en esa década
la capacidad de manejo del territorio, asi
como del agua, ya estaba determinada. EL
lago Mamaiiica tiene la misma variacién
actual.

En las décadas posteriores a los setenta
se observa un desplazamiento y amplia-
cion del lago hacia el este y la comple-
mentacion de un canal en la década del
ochenta, hacia el sector Piscoma, con la
intencién de prolongar el rio Lauca. Este
canal en la actualidad es poco eficiente,
porque atraviesa territorios arenosos y
poco consolidados, asi como cursos sub-
terraneos que obedecen a la pendiente
en direccién al salar de Coipasa.




ONAS SONI (HOMBRES DEL AGUA)
Chipaya:
Entre tradicion y tecnologia, hacia un municipio resiliente
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Las inundaciones en el ayllu Manasaya,
como amenaza al sistema productivo,
provienen de dos sectores: del norte, por
los canales Mamanica y Yunguyo, don-
de se cultiva quinua, y del noreste, por el
rio Barras. Las crecidas de este segundo
sector son menos frecuentes; segtn re-
gistros en imagenes Landsat, la mas ex-
tensa se registro en febrero del 2001 y

fue tan excepcional que produjo dafos a
los cultivos.

Las imdagenes de cobertura y uso actual
del suelo del ayllu Manasaya muestran
que, en diciembre del 2016, un 55% del
terreno tenia escasa vegetacién, mien-
tras que las praderas de gramineas es-
tacionales cubrian solo un 28% de la



superficie. Durante este periodo excep-
cionalmente seco hubo carencia de fo-
rraje, debido a la escasa humedad y agua
de lluvia, por lo que también falté agua
para consumo del ganado.

Los suelos desnudos son salinos y areno-
sos. Estas arenas tienden a ser desplaza-
das hacia el noreste del ayllu, formando
dunas. La parte oeste del territorio tiene
las mejores condiciones de suelo y es uti-
lizada para el pastoreo, y, en menor pro-
porcién, para la agricultura.

El uso y la cobertura en agosto del 2017
mostré un déficit hidrico acumulado de
la gestion 2016, y se incrementé la su-
perficie de suelos salinos. Se observan
suelos inundados, accién que tiene tres
objetivos: preparar el suelo para la siem-
bra de quinua, humedecer el terreno para
la produccién de forraje y lavar la sal
para reducir la palatabilidad del forraje
nativo.

La comparacién del uso de suelo en dos
periodos muestra que en época de estiaje
se reducen los terrenos con vegetaciény
aumentan los suelos con graminea esta-
cional, asi como los salinos. Parte de las
praderas de gramineas estacionales se
destinan a la agricultura.

Las zonas de cultivo son de manejo comu-
nal y son protegidas de la inundacién con
defensivos, una tecnologia que permitié el
usoy modificacién del medio para que este
suelo sea apto para la actividad agricolay
pecuaria. En el ayllu Manasaya la superfi-
cie destinada a la siembra de quinua es de
30 a 90 ha, esto en funcién a la prepara-
cién de suelo mediante el lameo.

La ubicacién y la cantidad de suelo agri-
cola esta en funcién de muchas varia-

bles, la principal es la disponibilidad de
agua para lameo, uno o dos afnos antes,
y la decisién del lugar de preparaciones
colectivas. La construccién de corrales se
realiza con dos propdsitos: guardar la co-
secha de quinua y, cuando esos terrenos
ya fueron cosechados (muyacha), prote-
ger y albergar al ganado,.

Un andlisis de la calidad de agua super-
ficial muestra que la salinidad de los po-
zos es alta en comparacién al agua de los
canales y rios. Este factor ocasiona un
grado de toxicidad en el ganado, lo cual
influye en su productividad. El uso del
agua del canal para riego solo es posible
para especies tolerantes o resistentes;
lamentablemente la mayoria de las hor-
talizas son susceptibles a la salinidad, lo
que reduce su productividad con relacién
a producciones comerciales. La viabilidad
de esta actividad puede estar orientada a
mejorar la calidad alimenticia.

El pHy la conductividad del suelo indican
una moderada a fuerte presencia salina;
se atribuye el origen al ascenso capilar
de horizontes salinos y la existencia de
napa fredtica superficial con aguas sa-
linas en su generalidad; estos factores
condicionan su calidad.

En general, los suelos muestran pobreza
nutricional para los cultivos y la textu-
ra predominante es arenosa; presentan
una baja cantidad de materia organica, lo
que genera un suelo con estructura fra-
gil, erosionable y con baja capacidad de
retencién de humedad y nutrientes. Los
sectores lameados, excepcionalmente,
tienen buena calidad de suelo, textu-
ra franca, nutrientes moderados para la
quinua y una mejor humedad, esto debido
a la proximidad de fuentes de agua, asi
como del lago.




Ayllu Wistrullani

Elayllu Wistrullani se halla ubicado al sur
del territorio chipaya. Es relativamente
nuevo, ya que antes pertenecia a Taxata,

hoy Aransaya (Posnansky 1915; Metreux,
1931). Limita al este con el ayllu Manasa-
ya, al oeste con el ayllu Aransaya y al sur
con el salar de Coipasa.

Estructura funcional - ayllu Wistrullani

Chawkh Parla
(Instancia Deliberativa — Asamblea

General)

Langshi pagh ma eph

(Organo Ejecutivo)

Qhastan Yoqgztan gamfi zofi
(Maxima Autoridad Uru Chipaya)

_ Laymis Parla
(Organo Legislativo)

Ayllu Parla

Wistrullani

Coordinacion, resp. compartidas

Instancia organica

Réph rét'alla mayor
Réph rét'alla segunda

Hilacata mayor

A

Hilacata segundo

Autoridad originaria municipal

JEd,

Autoridad originaria de ayllu

‘ Awjatu (Sabio Concejero)

F——% Sqal Laymi (costumbres de la produccion) ‘

o

‘ Qhas Sirino (Juez de agua)

Xoch Muyacama (Vigilia del agua) ‘

<l

‘ Xoch Laymi (costumbres del agua)

Sqal Muyacama (Vigilia del sembradio) ‘

Su principal via de comunicacién esta al
norte y vincula al ayllu con la poblacién
de Chipaya. En la actualidad recibe agua
del canal administrado por el ayllu Ma-
nasaya. La estructura organizativa es
parecida a la de todos los ayllus, es decir
regida por el Estatuto Autonémico Ori-
ginario Campesino de la Nacién Uru
Chipaya.

De acuerdo a los datos registrados en la
década de los afnos setenta, en el perio-
do dic. 1975 - nov. 1977 Wistrullani recibia
agua del ayllu Manasaya y del canal que
atraviesa el lado oeste del pueblo, en los
siguientes periodos el agua llega definiti-
vamente por el canal de Manasaya; esto
muestra el origen de la dependencia ac-

tual por el agua. Se nota una utilizacién
mas intensa del territorio; sectores al
sur, como Playa Blanca o Lauca Coipasa,
eran inundados con seguridad para fines
de pastoreo.

En los periodos feb. 2012 - abr. 2015, ene.
2016 - dic. 2016, ene. 2017 - ago. 2017,
incluidos los periodos de inundacién, el
agua accedia por el sector del ayllu Ma-
nasaya. Esto tambien se vio influenciado
por la sedimentacién debida a leves pen-
dientes de suelo, la que luego se consti-
tuye en un obstaculo para el flujo regular.
Se observan periodos secos en octubre
del 2014 y en el mismo mes del 2016, asi
como en diciembre de este ultimo afio;
en esos momentos los suelos y la vege-



Distribucién de la cobertura y uso actual del suelo (agosto 2017)
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tacién subsistieron con el agua subterra-
neay la napa freatica.

Entodo el periodo 2017 se percibe el efec-
to de los trabajos efectuados al sur del
territorio; como resultado de la planifica-
cién con el ayllu: produce una retencién
de agua, con la finalidad de recuperar los
suelos salinos, lamear y lavar las sales,

de manera que fue posible habilitar un
sector completamente sodificado.

Se observa una mayor superficie de sue-
los con escasa vegetacién, 48%, y un 46%
de pradera con gramineas estacionales.
El ayllu Wistrullani tiene una mayor su-
perficie de suelos desnudos y salinos, lo
que condiciona su actividad productiva.




El ayllu Wistrullani tiene el territorio con
mayores vulnerabilidades productivas:
un 58% estd cubierto por praderas es-
tacionales de gramineas susceptibles a
salinizarce y el 36% son suelos desnudos
y salinos. En agosto del 2017 se condu-
jo el agua a sectores de siembra futura
para congelar y descongelar el terreno;
esta practica permite matar las malezas
y mullir el suelo para el plantado.

El suelo de Wistrullani muestra el incre-
mento de praderas temporales, como
producto de la inundacién, y de areas sa-
linas; estos cambios entre dos periodos
muestran la dindmica de manejo territo-
rial, imprescindible para la subsistencia
de la agricultura y la ganaderia.

En Wistrullani la superficie agricola es de
entre 20 y 40 ha; las variables para una
mayor o menor extensién dependen de la
cantidad de agua en el canal utilizado y
de la precipitacién pluvial en la parte alta
de la cuenca. En cada gestidn se identifi-
can las areas futuras de siembra; una vez
elegidas se conduce el agua por diferen-
tes periodos, a fin de reducir sales y ma-
leza. Las autoridades elegidas en el ayllu
tienen la responsabilidad de garantizar
aquello, organizando a los comunarios
para los trabajos comunales en canales
y defensivos.

La calidad del agua existente es la mas
extrema del territorio chipaya, porque el
ayllu se halla al final de la cuenca y esta
mas proximo al salar de Coipasa. En épo-
ca seca, el agua presenta una alta con-
ductividad eléctrica y pH, y no es apta
para consumo humano ni de ganado, lo
que influye en la conversién de carne, asi
como en los bajos rendimientos del culti-
vo de quinua.

CONCLUSIONES

“Ubicado en el extremo sur de la cuenca,
se halla el territorio indigena que cons-
tituye un delta salino. La extension de la
cuenca aportante es de 16.810 km?, donde
la subcuenca del Lauca, con 10.130 km?,
es la que pertenece al rio ancestral, que
deriva en canales préximos a la pobla-
cién de Chipaya y que beneficia a tres de
sus cuatro ayllus (Aransaya, Manasaya y
Wistrullani). La subcuenca del rio Barras
cuenta con 3.588 km? y es la que benefi-
cia al ayllu de Ayparavi.

La red de canales del territorio chipaya
data de tiempos indeterminados. Estos
han venido modificando el suelo de ori-
gen sedimentario transformando el yer-
mo salino en praderas productivas. Los
canales van acompanados de defensivos
y diques que reconducen el caudal a don-
de el ayllu lo determine. Hay una longi-
tud de 151 km de canales que transportan
caudales de5a 5,5 m3/sy que durante las
crecidas llegan a alcanzar hasta 55 m3/s.
En estos periodos, ademas, se transpor-
tan sedimentos que fertilizan el suelo.
Estos canales van acompanados de de-
fensivos y diques que reencauzan y/o
protegen areas de cultivo. Este intrinca-
do sistema requiere un mantenimiento
permanente.

Las inundaciones son frecuentes (cada
cuatro o cinco afios) y alcanzan hasta
el 70 y 80% de la superficie del territo-
rio, lo que provoca pérdidas de cultivos
y dafio a la infraestructura de caminos,
viviendas (putucus y huayllichas), corra-
les (uyus) y gran parte de las praderas
nativas. Una inundacion moderada, sin
colapsar los defensivos, es considerada
benéfica, porque permite la habilitacién



de suelos; reduce la salinidad y mejora a
su vez la fertilidad con el sedimento nue-
vo (lameo).

Las especies vegetales predominantes
son: el chiji (Distichitis humilis), el toi o
jat toi (Azorella Glabra), la paja (Festuca
orthophylla), el kauchi (Swaeda foliosa),
el ker toi (Sarcoconia pulvinata) y la tho-
la (Parastepia lepidophylla). ELl chiji y el
toi, en su parte aérea y radicular, son los
forrajes utilizados para el ganado ovino,
mientras que las asociaciones de thola,
paja y kauchi son propicias para el gana-
do camélido.

El clima de estepa seco y frio a desértico
condiciona un ecosistema particular. Me-
diante el balance hidrico se observa que
la precipitacion es de 325 a 442 mm/afio
en los meses de enero a marzo, y esta
precipitacion no compensa el déficit hi-
drico local. Es decir, que durante nueve
meses el agua es evaporada a la atmaés-
feray en el suelo este déficit es compen-
sado por el rio Lauca.

La temperatura media anual en la esta-
ciéon de Coipasa es de 9,4°C,y en lade

Huachacalla de 7,9°C. La temperatura
minima registrada esta entre los -9,2
y -14,3°C entre los meses de junio y ju-
lio. Estos factores condicionan a su vez
la existencia de especies vegetales que
toleren estas condiciones; para cultivos
anuales la presencia de heladas durante
los meses de enero a abril son definitiva-
mente limitantes para la actividad a cam-
po abierto, lo que muestra que ecotipos
0 especies vegetales del Altiplano
norte o centro no se adaptan a estas
condiciones.

La sequia ocurre cuando existe un dé-
ficit de humedad en el suelo y la planta
ingresa a etapas de estrés hidrico hasta
la marchitez. Esto ocurre entre los meses
de junio a diciembre para las zonas que
son irrigadas con el agua de los canales y
genera recurrentemente una escasez de
forraje. Corresponde este fenémeno con
el tipo de suelo arenoso, porque no tie-
ne capacidad de retencién de humedad y
la concentracién de sales permite llegar
facilmente a puntos de marchitez per-
manente, aun para especies resistentes
a estas condiciones™*.

14 Texto tomado de Cortez A., Julio, (2018) Plan de Manejo de la parte baja de la cuenca del rio Lauca. Municipio
Indigena de Chipaya, provincia Sabaya del departamento de Oruro, proyecto “Qnas sofi (Hombres del agua):
Chipaya, entre tradicién y tecnologia, hacia un municipio resiliente. P. 133-134. La Paz, GVC-CEBEM.




El territorio chipaya, mas alla de sus as-
pectos fisicos, es un sujeto de su desa-
rrollo: es un territorio organizado, social
y politicamente responsable de su resi-
liencia por cientos de anos. Los chipayas
gobiernan el territorio, eligen a sus au-
toridades y cada ano asignan los cargos,
principal herencia que perdura por gene-
raciones, para administrar y gestionar la
vida entre hermanos y hermanas en ese
territorio.

Cuidan el territorio que continda por si-
glos como el punto principal de esta cul-
tura viva. El territorio es sujeto de su de-
sarrollo y en esa condicién es el soporte
estructurante de toda la comunidad, no
solo de los que viven ahi, sino incluso
de quienes estan fuera. Asi, organizado,
el territorio es el celoso conservador y
transmisor del conocimiento, que socia-
liza y atraviesa todas las generaciones, y

U0S RECURSOS Y LAS
ADICIONALES..

se constituye en el vigilante de la adapta-
cidn a los nuevos conocimientos.

Cuidar y administrar el territorio, su base
material, comienza por su relacién con él
en su explotacién y devolucién, en un dia-
logo que ninguna religiéon ha logrado des-
truir. A pesar de las visiones occidentales
de algunas posiciones religiosas, el respeto
por la tierra, en sus diferentes momentos,
se expresa a través de ritos. Estos mani-
fiestan que la domesticacién del agua y de
la tierra es una relacién de agradecimiento
y respeto. La tierra esta mas alla de los se-
res humanos. La tierra los acoge y con sus
recursos los alimentan.

En los temas que siguen se describen al-
gunas de las practicas ancestrales sobre
su territorio, el uso de la tierra y sus cul-
tivos. Estas practicas ancestrales estan
hoy en didlogo con la tecnologia actual.



Autor: Victor Mita Quisbert™
Resumen: Edgar A. Pabén Balderas'

INTRODUCCION

Los uru chipaya, una de las culturas mas
antiguas del continente americano, han
persistido hasta la actualidad con mu-
chos rasgos culturales propios, como
su lengua, vestimenta, autoridades ori-
ginarias, creencias y arquitectura, entre
otros. Muchos investigadores atribuyen
esta persistencia a su valioso sistema
de conocimientos y sabidurias que les
ha permitido alimentarse y reproducirse
comunitariamente en un territorio con
condiciones ecolégicas y climaticas muy
poco favorables para la agricultura y la
ganaderia (AGRUCO, 2010).

Los suelos para fines productivos estan
influenciados por el salar Coipasa y se
ubican en el Altiplano sur; en esta zona
la precipitacién pluvial es muy baja (350
ml al afio), lo que limita la produccién. EL
suelo es el fundamento mas importante
de la produccién agropecuariay, por con-
siguiente, de la alimentacién humana. La
fertilidad del suelo ha sido incluso tema
de obras literarias. Su conservacién e in-
cremento constituye uno de los objetivos
elementales de la agricultura organica
(Benzing, 2001).

La evaluacién del terreno con fines agri-
colas es el proceso mediante el cual se
diagnostican problemas nutricionales en
suelos y/o cultivos, y, basados en ellos,
se hacen recomendaciones. El andlisis de

suelos es una herramienta fundamental
para evaluar la fertilidad del suelo y su
capacidad productiva, es la base para de-
finir la dosis de nutrientes a aplicar (An-
drade et al, 2010).

En este marco, el proyecto implemen-
tado por GVC-CEBEM en el municipio de
Chipaya ha realizado un diagnéstico de
la fertilidad de los suelos agricolas en
las parcelas de las familias chipayas, a
través de los analisis de suelo realizados
en un laboratorio especializado para la
gestién agricola 2015-2016. Para finali-
zar esta parte, se hace un analisis de la
introduccién de tecnologias modernas a
suelos virgenes para produccién agrico-
la, como es la mecanizacién con tractor
agricola, sobre todo en la roturacién del
suelo para siembra en cultivos tradicio-
nales, rompiendo asi con la labranza cero
gue ancestralmente se realizaba, y los
efectos posibles posteriores del manejo
de suelos con la introduccién de tracto-
res agricolas.

ANALISIS DE SUELOS

En este marco, se realizé un muestreo de
suelos en las parcelas de los cuatro ayllus
del municipio de Chipaya para la siembra
de cultivos tradicionales (quinua, ca-
fiahua y papa) y los no tradicionales (ce-
bolla y zanahoria).

Con respecto a los cultivos tradicionales,
los muestreos se realizaron en las par-
celas denominadas chi'as (parcelas co-
munales que son distribuidas cada afio);

15 Resumen delarticulo Mita Quisbert, Victor, 2018, La fertilidad de los suelos y la introduccién de la mecanizacién
al sistema de produccién agricola de las familias uru chipayas. Proyecto Qnas Sofii, GVC-CEBEM.
16 Agrénomo investigador, Universidad Catélica Boliviana “San Pablo” (UCB). E-mail: victormitag@gmail.com. La

Paz, Bolivia.

17 Economistay master en desarrollo local, investigador de CEBEM.
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mientras, las de cultivos no tradicionales,
que se trabajan de forma comunal, fue-
ron seleccionadas por los agricultores.
Este trabajo se hizo con el propésito de
evaluar las propiedades fisicas y quimi-
cas (fertilidad) de los suelos sembrados
con cultivos tradicionales y no tradicio-
nales de los cuatro ayllus del municipio
de Chipaya y comunicar a las familias
productoras de cultivos tradicionales
(quinua, cafahuay papa) el estado actual
en que se encontraban sus suelos para la
produccién de cultivos.

Metodologia
Para el muestreo de suelos se selecciona-

ron parcelas de agricultores de los cuatro
ayllus, en terrenos con cultivos tradiciona-

les (quinua, papa y cafahua) y no tradicio-
nales (cebolla); se priorizaron ch'ias rotu-
radas y no roturadas, y suelos de acuerdo
con el cultivo (quinua, papa y cafahua).

Las parcelas elegidas fueron georrefe-
renciadas en la época de siembra de culti-
vos, entreel16y el 29 de octubre de 2015;
el muestreo fue aleatorio en la parcela
elegida (Cuadro 1). Luego se homogeniz6
la muestra y se envié aproximadamente
1 kg de suelo al laboratorio de suelos del
Instituto Boliviano de Ciencia y Tecnolo-
gia Nuclear (IBTEN) para el analisis.

Para finalizar, se realizé la interpretacion
de los resultados de las muestras de sue-
los de los cuatro ayllus chipaya, cuyos
resultados mostraremos después.

Muestreo de suelos en las parcelas de los ayllus del municipio de Chipaya

Ayllu Propietario Coordenadas Descripcién de la parcela
Maria Condori S ey || Sl (Ol Elieie (e 1 )
para siembra de quinua y cafiahua.
Slmon* Vicente S:19°03.643" W: 68°03.224' Ch.ras sin roturar, costra para siembra de
Manasaya | Mollo quinua.
Slmon* Vicente S:19903.643" W: 68°03.224' Ch ias sin roturar, subcostra para siembra
Mollo de quinua.
Manasaya S:19°02.567'. W: 68°04.787' Cebolla (0-15 cm).
Eustaquio Lazaro* S:19°02.938'. W: 68°05.947' Ch'ias, costra para siembra de quinua.
Bl & o . 0 VY (REE : Ch'ias, subcostra (hasta 15 cm) para
Aransaya Eustaquio Lazaro S:19°02.938'. W: 68°05.947 siembra de quinua.
No sembrado S:19°03.038" W: 67°05.562" Ch ias roturadas (hasta 15 cm) para siembra
de quinua.
Elias Condori S:19°01.634". W: 67°54.982' Cebolla en suelo (0-15 cm).
Gregorio Copa® S:19°03.509' W: 68°55.393' Ch.las sin roturar, costra para cultivo de
quinua.
Ayparavi i i
yp Gregorin Copa* S:19°03.509" W: 68°55.393" Ch'ias sin roturar, subcostra (hasta 15 cm)
para cultivo de quinua,
Unidad Educativa | 5:19°02.845. W: 67°55121" | [erreno ~sembrado —con tarwi, antes
sembrado con quinua
Wistrullani | Juan Quispe S: 19°06.545", W: 68°05.506' gﬁi’r‘]’jas'” MR, CRBIE [FEIE) SEmlor) B
Juan Quispe S:19906.545" W: 68°05.506' Ch'ias sin roturar, s_ubcostra (hasta 15 cm)
para siembra de quinua.

* Parcelas evaluadas a dos profundidades costra (0 a 3 cm) y subcostra (hasta 15 cm).

Fuente: Datos del autor.




Resultados y discusién

En los resultados del ayllu Manasaya se
observé la existencia de suelos de textu-
ra variada (gruesa y fina), todos mode-
radamente alcalinos de acuerdo a su pH,
con una alta incidencia de sodicidad, de
moderada a muy fuertemente sédico, con
contenidos de materia orgdnica de baja a
media y con bajas a medias cantidades de
fésforo asimilable.

En el ayllu Aransaya los suelos resultaron
ser de textura muy finaa fina, conun pHde
moderado a muy fuertemente alcalinos.
Sus suelos estan altamente afectados por
la sodicidad y con correlacién positiva en-
tre cantidades de materia organica y fés-
foro asimilable (bajo y alto).

En el ayllu Wistrullani los suelos son de
textura media a fina, con pH de modera-

do a fuertemente alcalinos. Estos suelos
tienen una muy elevada cantidad de so-
dio; la cantidad de materia organica (MO)
y fésforo asimilable de media a baja,
respectivamente

Los suelos del ayllu Ayparavi, mas dis-
tantes al salar Coipasa, son de textura
variada, con un pH de moderado a muy
fuertemente alcalinos, con una sodicidad
de moderado a muy fuertemente sédicos,
con bajas cantidades de materia organica
y con contenidos de media a alto de fés-
foro disponible. Si bien los niveles de MO
son muy diferentes en los lugares mues-
treados de los cuatro ayllus, en Ayparavi
y Manasaya estan los mas bajos, mien-
tras que en Wistrullani y Aransaya los ni-
veles estan entre media o alto contenido,
respectivamente (Figura 1).

Figura 1l
Materia organica (%) en los suelos de los cuatro ayllus chipayas
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Las cantidades de fésforo asimilable pro-
medio por ayllu estan en bajos niveles
en Wistrullani, mientras que los demas

(Manasaya, Aransaya y Ayparavi) tie-
nen niveles medios de fésforo asimilable
(Figura 2).

Figura 2
Fésforo asimilable (ppm) en los suelos de los cuatro ayllus chipayas
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Fuente: Elaboracion del autor.

Sacando un promedio del porcentaje de
sodio intercambiable (PSI) de las mues-
tras en cada ayllu y teniendo como an-
tecedente que todos estos suelos son
alcalinos (pH>8), podemos observar can-
tidades de sodio intercambiable en los
cuatro ayllus; el promedio mas elevado

esta en el ayllu Wistrullani con 138 de PSI,
mientras que el mas bajo (PSI 27) esta en
el ayllu Ayparavi. Con esto podemos con-
firmar que la cercania al salar Coipasa
tiene influencia en la cantidad de sodio
en el suelo (Figura 3).

Figura 3
Porcentaje de sodio intercambiable (PSI)
en los suelos de los cuatro ayllus chipayas
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Suelo con altas concentraciones de sodio, con la capa superficial costra visible

Son suelos sédicos aquellos cuyo por-
centaje de sodio intercambiable es ma-
yor a15, la conductividad mayora 4 dS/m
y donde el pH varia entre 8,5 a 10. Estos
suelos se encuentran con mucha fre-
cuencia en regiones aridas y semiaridas.
La salinidad y sodicidad son condiciones
de algunos suelos que limitan la produc-
cién agricola, ya que provocan que se
vuelvan infértiles e improductivos, cau-
sando un problema de amplia afectacién
para la agricultura mundial, en espe-
cial en las regiones aridas y semidridas
(Zahran, 1990; Liang et al., 2005; Corwin
et al., 2007 mencionado por Manzano et
al, 2014).

La quinua presenta una gran variabilidad
genética, lo que determina su gran ca-
pacidad de adaptacién a diferentes con-
diciones como las salinas. Esta cualidad
puede ser aprovechada para su cultivo en

estos ambientes; sin embargo, como toda
planta, en sus primeros estados fenolé-
gicos su desarrollo se ve afectado por la
presencia de sales, como fue evidenciado
por numerosos estudios (Miranda et al,
2017). Por lo anterior, la quinua es uno de
los pocos cultivos que se desarrolla sin
muchos inconvenientes en las condicio-
nes extremas de clima y suelos. La gran
adaptacién a las variaciones climaticas y
su eficiente uso de agua convierten a la
quinua en una excelente alternativa de
cultivo frente al cambio climatico, que
esta alterando el calendario agricola y
provocando temperaturas cada vez mas
extremas (FAO, 2011).

Los altos niveles de PSI en los suelos de
los ayllus chipayas son los que generan
mas preocupaciéon, debido a que el so-
dio en el suelo deteriora su estructura y
afecta el rendimiento de los cultivos. Es-




tos grados altos de sodio se presentan
con mayor énfasis en las cercanias del
salar Coipasa, donde se encuentra el ay-
llu Wistrullani.

INTRODUCCION DE LA MFCANIZ!-\CIf)N
AL SISTEMA DE PRODUCCION AGRICOLA

La mecanizacién agricola significa inter-
vencién en los procesos naturales del
sueloy de todo el agroecosistema; trans-
forma los campos y permite ampliar las
superficies cultivadas con el propésito
de lograr una mayor eficiencia técnica y
econémica, a fin de incrementar la pro-
ductividad agricola (Mita, 1995). Pero
causa deterioro, por lo tanto, es necesa-
rio contar con estrategias tendientes a
reducir o aminorar los impactos negati-
vos al medio ambiente con el objetivo de
lograr la sostenibilidad en los procesos
de produccién agropecuaria (Polanco,
2007).

Obviamente, el tractor agricola implica
un enorme ahorro de mano de obra en la
labranza, aunque la compactacion que
se forma después de muchos arios de la-
branza convencional reiterada no puede
ser corregida en un breve plazo por un
simple cambio a la labranza cero (Baker
et al, 2008).

ANALISIS DE LA INTRODUCCION DE LA
MECANIZACION EN LA PRODUCCION
AGRICOLA DE LAS FAMILIAS CHIPAYAS

Como mencionamos antes, la siembra
directa con labranza cero, practica tra-
dicional de siembra de los chipayas, con
bastantes bondades en el manejo soste-
nible de suelos, es intervenida en agosto
del 2015. Ese ano el gobierno municipal
entregé cuatro tractores agricolas para

los ayllus: Aransaya, Manasaya, Wistru-
llani y Ayparavi, sobre todo para labran-
za primaria (aradura).

A partir de esa fecha, las autoridades lo-
cales (hilacatas) de cada ayllu solicitaron
colaboracién a su gobierno municipaly a
los proyectos que estan en dicho sector,
para comprar el combustible que les per-
mita la roturacién con los tractores agri-
colas. En ese momento, no tenian la ca-
pacitacién técnica para el mantenimiento
del motorizado, ni mucho menos de los
cuidados que se debe tener para realizar
una buena aradura y obtener una buena
calidad de roturacion.

La mecanizacién es un proceso de desa-
rrollo que hay que determinar, movilizar,
asignar y apoyar, de acuerdo a las con-
diciones técnicas, econdémicas, sociales,
politicas y en consonancia con los obje-
tivos nacionales de desarrollo. La meca-
nizacién hace parte de la estrategia para
lograr los objetivos del desarrollo y no
debe confundirse con una politica nacio-
nal de desarrollo. La soluciéon de la pro-
blematica rural no puede ser una simple
lista, en la cual los gobiernos se propo-
nen invertir unos recursos financieros.

El cambio de un nivel tecnolégico a otro
influye sobre las relaciones socioeconé-
micas y culturales, y mucho mas sise tra-
ta de programas gubernamentales masi-
vos que buscan mejorar la productividad
y la produccién agricola a gran escala.
Estos cambios tecnolégicos requieren
de personal capacitado para las nuevas
tareas y se tiene que implementar la in-
fraestructura adecuada para que ayuden
a soportar la nueva tecnologia (Cortes et
al, 2009).



Hilacata mayor y menor,y mama ta'lla del ayllu
Manasaya en parcela roturada con tractor
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Otro factor que se debe tomar en cuen-
ta, es la introduccién de nuevas herra-
mientas para la siembra de quinua, que
en este caso es una sembradora de arroz
que esta reemplazando a la taquisha
(herramienta tradicional de siembra).

Los agricultores justifican su uso por el
mayor rendimiento respecto a la herra-
mienta tradicional, aunque tiene un cos-
to mayor; sin embargo,no se conoce con
precision el tiempo de vida util de dicha
herramienta.

Siembra de quinua con nueva herramienta introducida
en suelos roturados con tractor agricola

Con relacién a la introduccién de la me-
canizacién agricola fomentada por el go-
bierno central actual, seglin informacién
de prensa el objetivo es fortalecer las
capacidades de produccién agropecuaria
de los gobiernos auténomos municipa-
les y facilitar el acceso a la mecanizacién
agricola para contribuir a la seguridad
alimentaria con soberania y abaratar los
costos de produccién, a fin de que sus
productos sean mas competitivos, frente
a los de importacion que ingresan al pais
por la via del contrabando.

El Ministerio de Desarrollo Rural y Tie-
rras (MDRyT), en el marco de la Consti-
tucién Politica del Estado Plurinacional,

. _________________________________________________________________________________________|

la Ley N° 144 de la Revolucién Producti-
va Comunitaria Agropecuaria y la Agenda
Patriética 2025, lleva adelante la imple-
mentacién del “Programa de centros mu-
nicipales de servicios en mecanizacién
agricola” en los 339 gobiernos auténo-
mos municipales del Estado bajo el mar-
co del Decreto Supremo N° 2785 del 1° de
junio del 2016.

Este programa incorpora dentro sus fa-
cultades:

1. Transferencia de maquinaria a los
municipios, equipos e implementos
agricolas.



2. Transferencia de capacidades téc-
nicas, donde el ministerio, a través
del programa, realizard procesos de
capacitacion en manejo y adminis-
tracién de maquinaria agricola a per-
sonal designado por cada gobierno
auténomo municipal.

3. Seguimiento y evaluacién.

A los gobiernos municipales también le
traspasa atribuciones de mantenimien-
to de los tractores, pero los municipios
pequenos, como el de Chipaya, con pre-
supuestos limitados, no tienen personal
técnico para la produccién agropecua-
ria. En cuanto a las capacidades técnicas
para el manejo sostenible del suelo que
debe transferir el ministerio, hasta el
momento no ha sido de mucha importan-
cia para el gobierno.

La calidad de la labranza realizada por
los tractores agricolas, en general, es
evaluada por el ancho de area de trabajo,
profundidad y regularidad de la labranza,
tamano y alineamiento de los terrones
volteados, incorporacién de materia or-
ganica y rompimiento de las capas com-
pactadas; pero estos parametros estdn
relacionados con las caracteristicas del
suelo (textura, humedad, pedregosidad,
estructura) (Herve, 1996; Mita, 1995).

Seglin este programa gubernamental
de mecanizacién, para la distribucién
de tractores agricolas no se toman en
cuenta las caracteristicas del municipio
y de su agricultura (agricultores grandes,
medianos y pequefios); ubicacién topo-
grafica (llanos, andina, valles, yungas)
predominante; con pendientes planas y
pronunciadas; tipo de cultivo predomi-

nante (hortalizas, frutales, cultivos andi-
nos); tipo de manejo de los suelos actua-
les (labranza cero, minima y mecanizada)
y tamano promedio de las parcelas de
cada agricultor.

De acuerdo al “Programa de centros mu-
nicipales de servicios en mecanizacién
agricola”, que implementa este tipo de
apoyo a la agricultura, sin considerar los
aspectos mencionados, se pronostica
que en un futuro cercano existira un de-
terioro de la calidad de los suelos por la
pérdida de labranza cero, incremento de
los costos de producciéon por lacomprade
combustibley mantenimiento del tractor,
y deterioro de los tractores agricolas por
falta de mantenimiento. Esto ocurriria en
el caso de municipios pequefios, como el
de Chipaya, cuyos presupuestos son muy
limitados.

Para mejorar este programa guberna-
mental, se propone tomar en cuenta las
variables mencionadas para la reparti-
cién de tractores, es decir considerar las
caracteristicas intrinsecas del municipio
y su tipo de agricultura. EL equipo deberia
estar administrado por personal técnico
del gobierno municipal, para garantizar
el uso sostenible de esta herramien-
ta y el manejo de suelos, empleando la
metodologia “fondo rotatorio”. Por ejem-
plo, en municipios donde se practica la
agricultura en lugares con pendiente ma-
yor a 20%, no se puede roturar la tierra
con los tractores que se han repartido;
tampoco son necesarios para la pro-
duccién de frutas (valles), pues en este
caso se necesitan motocultores y otros
equipos que serian mas Uutiles a los
agricultores.
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INTRODUCCION

La cultura Uru Chipaya ha persistido has-
ta la actualidad con su lengua, vestimen-
ta, arquitectura, creencias y con saberes
agricolas ancestrales, como siembra di-
recta con labranza cero, gestién de tie-
rras comunitarias, lameo, congelamiento
de malezas y manejo de dunas. Producen
conviviendo con el rio Lauca en ambien-
tes muy desfavorables, por la ocurrencia
de eventos climaticos adversos (heladas,
vientos fuertes, sequias) y por sus suelos
con altos contenidos salinos y sédicos,
debido a la cercania del salar Coipasa.

Con laintervencién del proyecto GVC-CE-
BEM se pretendié mejorar las condicio-
nes de vida del pueblo indigena Uru Chi-
paya diversificando y fortaleciendo sus
medios de vida, a través de acciones que
permitan reforzar la resiliencia del muni-
cipio de Chipaya frente al cambio clima-
tico, econémico y social. En esta pers-
pectiva se buscé recuperar los saberes
ancestrales, que por siglos han permitido
a los chipayas convivir con un ambiente
hostil, asi como diversificar sus activida-
des productivas y generadoras de ingre-
sos, valorizando el patrimonio paisajisti-
covy cultural.

Ante esta situacién, una de las primeras
acciones emprendidas en el proyecto
fue la realizacién de investigaciones que
proporcionen informacién sobre el es-
tado de la agropecuaria, como principal

actividad de las familias, y la gestién te-
rritorial, que comprende un conjunto de
practicas ancestrales para equilibrar la
relacién entre el ser humano y los recur-
sos naturales.

PRODUCCION AGROPECUARIA EN EL TE-
RRITORIO CHIPAYA

EL municipio de Chipaya estd habitado
exclusivamente por descendientes del
pueblo indigena Uru Chipaya. Es uno de
los 11 municipios que han elegido adoptar
la forma de libre determinacién confor-
me a sus usos y costumbres, por lo que
se configuré como un municipio auténo-
mo indigena, donde los procesos de toma
de decisiones y las formas de vida y de
reproduccién econémica, social y cultu-
ral responden a la organizacién indigena.
Por ello, el municipio de Chipaya esta or-
ganizado en ayllus en lugar de comunida-
des. Los ayllus son Manasaya, Aransaya,
Ayparavi y Wistrullani.

La produccién agricola y pecuaria en los
cuatro ayllus de Chipaya es sobre todo
para el autoconsumo y su productividad
estd bien marcada por diferentes facto-
res, como la ubicacién geografica: en la
parte del Altiplano sur la precipitacién
anual es muy baja, de 300 mm, y, por otro
lado, la cercania al salar de Coipasa hain-
fluido en la salinidad de los suelos.

Otro factor para tomar en cuenta es la
influencia y las variaciones del rio Lau-
ca, que provee agua todo el afio, ademas
del rio Barras que solo influye en la épo-
ca de lluvias. Por altimo, dos factores no




menos importantes son las costumbres
agropecuarias ancestrales muy arraiga-
das y la escasez de fuerza de trabajo por
la migraciéon temporal y/o definitiva al
vecino pais de Chile.

La metodologia propuesta estuvo basa-
da en el trabajo de campo, con encues-
tas a pobladores residentes en Chipaya
y mapas parlantes en consulta con las
autoridades (hilacatas mayores y meno-
res) de los cuatro ayllus del municipio. El
equipo presencié la distribucién de tie-
rras comunales y la siembra ancestral de
quinua. Todas estas actividades fueron
realizadas entre agosto y septiembre del
2015.

SITUACION DEL SECTOR AGRICOLA EN
EL MUNICIPIO DE CHIPAYA

La produccién agricola se basa en el cul-
tivo de quinua, papa y canahua. Las acti-
vidades productivas se desarrollan en un
medio ambiente poco favorable, debido
a la salinidad de las parcelas y la baja
calidad de los suelos. En la actualidad
se ha introducido la practica del cultivo
de hortalizas (lechugas, acelgas, apio y
otros) en ambientes protegidos (carpas
solares) y a campo abierto (cebolla, za-
nahoria, ajo); esta actividad se realiza en
verano, en las unidades educativas, como
resultado de la experiencia recogida por
quienes emigraron y regresaron de Chile,
a donde, por lo general, van a trabajar en
el sector agricola.

Las familias chipayas son agricultoras
por naturaleza. Se dedican a sus cultivos
tradicionales (quinua, cafiahua y papa)
para la seguridad alimentaria y se distri-
buyen parcelas para siembra comunita-
ria (chi'as). La produccién de sus cultivos

es a secano en suelos salinos, con mane-
jo tradicional del rio Lauca, proveniente
del Sajama, para mitigar la salinizacién
de sus suelos.

Cada ano, todas las familias de los cuatro
ayllus siembran quinua, un 69% siembra
papay un 34% cultiva canahua.

En la produccién de quinua, las labores
previas a la siembra empiezan con la-
meos, congelado de ch'ijis, construccién
de defensivos y otros. La siembra en los
ayllus Wistrullani, Manasaya y Aransaya
se realiza en octubre y la cosecha entre
marzo y abril; en Ayparavi retrasan la
siembra y la cosecha a noviembre y abril,
respectivamente, debido a que este ayllu
no pertenece a la cuenca del rio Lauca,
sino a la del rio Barras que solo en épo-
ca de lluvias tiene influencia sobre estos
terrenos.

La superficie sembrada promedio de
quinua en los cuatro ayllus chipayas es
de 13.302 m? (1,3 ha), con un minimo de
1.842 m? y un maximo de 29.484 m? En
el ayllu Ayparavi se siembra en una ex-
tensién mayor (20,270 m?), mientras que
en el ayllu Manasaya la superficie es la
mas reducida con 8.646 m? (menos de
una hectarea)

La cantidad promedio de semilla de
quinua utilizada al ano por cada familia
chipaya para la siembra es de 20,5 kg, con
un minimo de 5,6 kg y un maximo de 45,3
kg. En el ayllu Ayparavi utilizan la mayor
cantidad de semilla por familia (31,2 kg) y
la menor cantidad en el ayllu Manasaya
(13,3 kg). Segtin Mujica (1977), menciona-
do por Flores et al (2010), la cantidad de
semilla utilizada por hectarea de quinua
es de 8 a 15 kg/ha; las familias chipayas



son las que utilizan la mayor cantidad de
semilla por hectarea, lo cual se puede
atribuir a que no hay una buena seleccién
de semilla.

Las variedades de semilla de quinua que
utilizan tradicionalmente las familias
chipayas para la siembra son: blanca,
pandela, amarillo, café, churiy ch'ali.

La principal fuente de abastecimiento
de semilla de quinua es la cosecha, pero
también se la compra en Oruro, Chipaya,
Salinas de Garci Mendoza y, en menor
cantidad, en Sabaya y Huachacalla. Esto
demuestra que la mayoria de las fami-
lias chipayas son autosuficientes en el
suministro de semilla, lo que garantiza la
produccién del grano para los préximos
anos.

La produccién promedio de quinua en los
cuatro ayllus del municipio de Chipaya es
de 269 kg por familia (5 gqq) al afio, con un
minimo de 90,7 y un maximo de 453,6 kg.
La mayor produccién la tienen las fami-
lias del ayllu Ayparavi (482 kg), mientras
que en el otro extremo esta el ayllu Ma-
nasaya con 189 kg.

El rendimiento promedio de quinua por
familia es de 244 kg/ha y este varia de
82,1 a 492,3 kg/ha. ElL mejor rendimiento
esta en el ayllu Manasaya con 279 kg/ha
y el mas bajo en el ayllu Wistrullani (194
kg/ha).

La calidad de la semilla de quinua no es
de tanta importancia para las familias
chipayas, sin considerar que esto influye
en bajos rendimientos. Las labores cultu-
rales que realizan las familias chipayas
para cuidar sus cultivos de quinua estan
basadas en el trabajo que realizan los ca-

mayos (autoridades comunales elegidas
para proteger los cultivos, sobre todo a
los animales). También es preocupacion
de las familias el control de plagas, a tra-
vés del fumigado o el humeo entre enero
y febrero; sin embargo, un gran grupo de
familias no hace nada mas que sembrar
y deja el resto en manos de los camayos.

Como mencionamos antes, segun las fa-
milias chipayas, la producciéon agricola
es para el autoconsumo y una parte para
la semilla del siguiente ano; solo el 25%
de las familias vende su produccién de
quinua.

La produccién de papa es sobre todo para
el autoconsumo, con variedades adapta-
das a los suelos salinos predominantes
en esta regién. La papa se siembra por lo
general después de la quinua, entre octu-
bre y noviembre, y se suele cosechar en
abril en los cuatro ayllus del municipio de
Chipaya.

La superficie sembrada para el cultivo de
papa en los ayllus chipayas, en promedio,
es de 214,8 m? (0,02 ha) —muy pequenfia
con relacién a la quinua—; el minimo es
de 19,8 m? y el maximo de 516 m? En el
ayllu Ayparavi se siembra en mayores
areas (476 m?) y las menores (79 m?) en
el ayllu Wistrullani. La cantidad prome-
dio de semilla que utiliza cada familia de
los cuatro ayllus chipayas es de 30,7 kg,
con variaciones de entre 2,8 kgy 73,3 kg.

Las variedades nativas de semilla de
papa que utilizan las familias chipayas
son derivadas de la variedad luk'i (Sola-
num juzepczukii) en un 87%, que es una
papa amarga con alto contenido de gli-
coalcaloides, recomendada para la trans-
formacién en chufio y tunta (Eguzquiza,




2000). Emplean también phifiu (Solanum
chaucha) en un 17%, waycha 13% e imilla
y pureja menos del 10%. Seguln Gabriel et
al (2011), se trata de variedades resisten-
tes a las heladas hasta -5°C.

Las semillas de variedades nativas de
papa, por lo general, se compran de mer-
cados de Oruro y en menor cuantia de Pi-
siga, aunque muchas familias reservan
de la cosecha del propio territorio de Chi-
paya. El 69% de las familias chipayas se
dedican a la produccién de papa en sus
chi'as y al afio obtienen una produccién
promedio de 118 kg, con un minimo de 5,7
kg y un maximo de 317,5 kg. El rendimien-
to promedio es de 5,39 tn/ha, con varia-
ciones de 2,85 tn/ha a 7,61 tn/ha.

La seleccién de semilla de papa esta ba-
sada en el tamano. El 44% de las fami-
lias escoge el tamano mediano, el 39%
pequeno y un 4% mediano y con muchos
ojos; el 13% no se preocupa del tamano
o directamente no elige semilla de papa
para la siembra del ario posterior. Lo re-
comendable es elegir semilla mediana,
de entre 50 y 60 g de peso, pero un 39 %
de las familias prefieren semilla peque-
fia (menos a 50 g). EL 13% de familias no
selecciona papa para semilla y esto es
preocupante para la sostenibilidad de la
produccién.

Una de las principales labores culturales
para la produccién de papa es el aporque.
El 52% de las familias aporca dos veces
entre diciembre y febrero, el 40% lo hace
una sola vez y un 8% aporca dos veces y
a la vez fumiga con productos quimicos
para combatir plagas y enfermedades.
Es asi que la produccién de papa tiene
un trabajo adicional, que demanda mano
de obra, para realizar el aporque y esta

labor recae sobre todo en las mujeres,
puesto que los varones suelen emigrar
en esa temporada.

Respecto a la cafiahua (Chenopodium
pallidicaule Aellen) no hay mucho inte-
rés por su cultivo, puesto que no mas de
un 30% se dedica a la produccién; esto
puede deberse a que no es un alimento
de primera necesidad para las familias
chipayas.

La siembra de canahua en los ayllus chi-
payas se realiza por lo general después
de sembrar quinua y papa, en noviembre,
y la cosecha entre marzo y abril junto con
la quinuay la papa. La superficie sembra-
da de canahua, en promedio, es de 6.832
m? (0,68 ha) con una variacién de entre
415y 20.760 m?. La cantidad promedio de
semilla de canahua utilizada al ario en las
chi'as de cada familia es de 7,4 kg, con un
minimo de 0,45 y un maximo de 22,6 kg.
La diversidad de genotipo utilizada en la
produccién de cafiahua es variada, pero
predominan en un 73% las variedades de
color café, después estan la negra con
18% vy la criolla, roja y amarilla con 9%.

El principal lugar de abastecimiento de
semilla de canahua para la siembra es la
ciudad de Oruro, pero también adquieren
de Chipayay Ayparavi, y reservan semilla
de su cosecha. La produccién promedio
de canahua en los ayllus chipayas es de
159,8 kg, con una variacion de entre 11,3
kgy 1.247,4 kg por familia.

El rendimiento promedio es 196,8 kg/ha,
con variaciones que oscilan entre 43,7
kg/hay 600,8 kg/ha. Segin Apaza (2010),
con practicas tradicionales de cultivo, es
decir escasa preparacién del suelo, sin
abonamiento, siembra a voleo —muchas



veces pareciera que siembran en surcos,
pero estos son los que quedan del cul-
tivo de papa—, el agricultor campesino
obtiene en promedio 500 a 700 kg/ha de
grano.

En la seleccién de semilla de cafiahua
para la préxima campana agricola, por lo
general se escoge el tamano intermedio.
Las familias chipayas no suelen realizar
labores culturales para cultivar canahua
y son pocas las que incorporan practicas
de deshierbe, cuidado contra pdjaros y
otros animales, asi como acciones con-
tras las inundaciones.

SITUACION DEL SECTOR PECUARIO DEL
MUNICIPIO DE CHIPAYA

La explotacién ganadera es otra activi-
dad de bastante importancia para las fa-
milias chipayas, cuya caracteristica prin-
cipal es la crianza extensiva de ganado
ovino, camélido y porcino, aprovechando
los extensos campos de pastoreo, ricos
en tholares, gramadales vy, en especial,
chi’jiales (Distichlis humilis) y kauchiales
(kauchi: Suaeda foliosa), especies tole-
rantes a la salinidad, y con presencia de
pajonales (paja brava). También existen
algunos bofedales.

Las familias chipayas de los cuatro ay-
llus crian ovejas en un 97%, llamas 53%
y cerdos 9%. Cabe destacar que suelen
tener ovejas y llamas a la vez, pero pocas
veces ovejas, llamas y cerdos al mismo
tiempo.

La crianza de ovejas es de utilidad, tan-
to para el consumo como para generar
ingresos econémicos familiares; sin em-
bargo, un 80% de las familias chipayas
destinan sus animales al consumo fa-

miliar, el resto combina el autoconsumo
con la comercializacién. Las condiciones
agrestes del municipio de Chipaya gene-
ran problemas en la crianza de ovejas, so-
bre todo por la presencia de agentes que
causan enfermedades. EL 50% de los ani-
males son afectados por el muyu muyu,
afeccién provocada por una maleza lla-
mada kellu kellu que incluso ocasiona
la muerte del animal. La sarna afecta al
25% del ganado ovino, garrapatas y pio-
jos al 19%, asi como otros padecimientos
menores como el aire, pardsitos internos,
diarrea, fiebre y exceso de sal. En prome-
dio mueren 11 ovejas por ayllu, con varia-
cion de entre 2y 22 animales muertos en
los cuatro ayllus.

Otras causales de mortandad de las ove-
jas son la falta de forraje (72%), vientos
fuertes y la desnutricién que les afecta
sobre todo en época de estiaje, entre julio
y noviembre, cuando los animales consu-
men raices de gramineas.

La crianza de ganado camélido y porcino
no tiene tanta importancia para las fami-
lias chipayas. Cada una posee en prome-
dio siete llamas y cuatro cerdos

Las familias chipayas dedicadas a este
rubro destinan al ano, en promedio, dos
cerdos al consumo familiar y cuatro a la
venta, a un precio de Bs 653 por animal,
con oscilaciones entre Bs 550 y Bs 750.
La desnutricién y la falta de forraje son
las causas principales de mortalidad en
llamas, pero también estan las enferme-
dades, el ahogamiento y la falta de agua
gue provocan la muerte de animales.
No se tiene mayor informacién sobre la
crianza de cerdos, aunque parece que su
escala es muy pequena y totalmente re-
lacionada al consumo familiar.




Por concepto de la venta de llamas, las
familias chipayas obtienen un ingre-
so anual promedio de Bs 5.254, lo que
demuestra el potencial pecuario de la
crianza de llamas, aunque esta actividad
no esté valorizada en esa dimensién.

GESTION TERRITORIAL AGROPECUARIO
DE LOS AYLLUS CHIPAYAS

Ayllu Ayparavi

Este ayllu estd influenciado por el rio Ba-
rras que solo tiene agua en época de llu-
vias. Tiene tres sectores especificos para
la siembra de cultivos tradicionales, dos
para quinua y una para papa. El primer
sector de quinua esta alrededor de las
dunas donde la siembra de quinua no es
buena, porque el suelo es arenoso y exis-
ten bastantes liebres que se alimentan
del grano; el segundo sector es Leypam-
pa Wiri, considerada una buena zona por
tener suelos de textura arcillosa. El tercer
sector, denominado Jawirquchu Quinua,
tiene condiciones buenas. También tiene
una zona de pastoreo con pajonal y con
kauchi (Suaeda foliosa). Cada sector sue-
le ser lameado una vez al aro, entre los
meses de enero y febrero.

Cabe hacer notar que cada familia tiene
derecho a las dunas por herencia de sus
padres y todos los afnos siembran papa
en sus faldas, pero también lo hacen en
otros sectores. Plantan canahua en ch'ias
donde encuentran sitios arenosos.

La eleccién del terreno para la siembra
esta en funcién de factores, como el mane-
jodeaguay la construccién de diques. Para
la quinua tienen lugares definidos segun la
textura del suelo, ya que por lo general es-
cogen terrenos con textura arcillosa.

Ayllu Manasaya

El ayllu Manasaya estd influenciado por
la cuenca del rio Lauca. Es el mas grande
en extensién territorial y poblacién; tiene
ocho sectores especificos para siembra
de cultivos de quinua, papa y cafahua,
cuatro estan en la zona norte (Timplo,
K'unchupata, Sumpata y Chirimia y Qota
Vinto) y cuatro en la zona sur (Chasmafia,
Mamanica, Santan Qota y Taypihuano).
La decisién de sembrar quinua y papa
esta en funcién del terreno que les toque
en la chi'a (arcilloso: quinua; arenoso:
papay cafahua). También tienen un kau-
chial influenciado por el rio Chirimia.

La rotaciéon de la zona de sembradio esta
en funcién de la ubicacién (norte-sur). En
el sur puede estar dos anos, pero tratan
de rotar, un ano al sur y otro al norte. Los
anos de descanso también tienen que
ver en esta rotacién y en el manejo del
lameado.

Ayllu Aransaya

Para la siembra de cultivos (quinua, papa
y cafiahua) tiene cuatro sectores deno-
minados: Machakota, Primero de Mayo,
Camichiri y una parte de Kolcha. Los te-
rrenos son de textura arcillo/arenosa,
aptos para producir quinua.

El sector destinado al pastoreo es Prime-
ro de Mayo vy la parte superior del rio Pi-
fami. La eleccién del terreno para los cul-
tivos siempre se define en reuniones del
ayllu y esta en funcién de factores como
el manejo de aguay la construccién de di-
ques. Sin embargo, para la plantacién de
quinua ya tienen lugares conocidos por
la textura arcillosa del suelo. Otro fac-
tor que toman en cuenta, es la cercania



de casas donde se cria ganado; sus ha-
bitantes se pueden oponer a la siembra,
porque seria afectada por la zona de
pastoreo.

Ayllu Wistrullani

Este ayllu es el mas pequefio en exten-
sién territorial y poblaciéon en compara-
cién a los demas, incluso no tienen agua
propiay deben abastecerse del ayllu Ma-
nasaya, que les proporciona este recurso
para realizar el lameado.

Tiene cuatro sectores para la siembra de
cultivos tradicionales (Raya Planca, Cos-
pija, Colchani y Kalacunti), donde los te-
rrenos son de textura arcillo/arenosa. La
decisién de sembrar quinua o papa esta
en funcién del terreno que les toque en la
chi'a (arcillosa: quinua; arenosa: papa). El
descanso y/o rotacién del suelo depende
de la decisién del pueblo sobre el lamea-
do vy el trabajo de desvio de los rios. La
eleccién del terreno, aparte de los facto-
res mencionados, tiene que ver también
con la disponibilidad de mano de obra
necesaria para construir defensivos, en
especial deficitaria en este ayllu. Depen-
dera ademads de las gestiones de los hila-
catas en busca de ayuda de ONG, Gober-
nacién y Alcaldia.

PRACTICAS AGRICOLAS ANCESTRALES
DE MANEJO DE SUELOS

Las practicas agricolas ancestrales de
manejo de suelos afectados con salini-
dad son un trabajo comunitario, basado
principalmente en el manejo de agua del
rio Lauca. Estas practicas son comunes
en tres ayllus: Aransaya, Manasaya y
Wistrullani, ya que el ayllu Ayparavi per-
tenece a la cuenca del rio Barras, cuyo
manejo de agua es solo en la época de
lluvias.

Otras prdacticas importantes son el la-
meo o sedimentacién, y el congelamiento
de malezas es la base fundamental de la
preparacién de suelos para la produccién
anual de quinua, papa y canahua. Solo el
ayllu Ayparavi tiene practicas ancestra-
les diferentes a las de los otros ayllus
chipayas. Ahi existe el manejo de dunas
de arena para la produccién de papay el
lameo, y no se realiza el congelamien-
to de malezas, porque no pertenecen a
la cuenca del rio Lauca, por lo tanto, no
tienen un caudal que les aprovisione de
agua todo el afio. Los hilacatas actuales y
entrantes son los encargados directos de
planificar y convocar a la poblacién para
realizar estas actividades.
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Rio Lauca, utilizado por los chipayas para mejorar sus suelos

Lameo o sedimentacion

Ellameo o sedimentacién es la accién que
permite que la materia en suspensién en
un liquido se deposite en el fondo por su
mayor gravedad, formando sedimento; el
término proviene del latin sedimentum.

Esta labor de preparacién del suelo serea-
liza en los meses mas lluviosos de cada
afio (enero y febrero), previo desvio de los
rios y canales para poder inundar el sector
agricola seleccionado -formando lagunas
artificiales- donde todas las familias del
ayllu sembraran quinua, papa y canahua
en septiembre u octubre de ese ano.

Como los rios, en esa época de precipi-
tacion, traen agua turbia con bastantes
sedimentos en suspensién (arcilla, limoy
materia organica), inundan la zona selec-
cionada para formar una capa superior
de sedimentos en el perfil del suelo, por
accién de la gravedad. Con esta practica
se realiza a la vez un lavado de sales, lo
gue mejora la fertilidad de los suelos de
siembra de esa campana agricola. Los
chipayas estan conscientes de que sin
las aguas del rio Lauca sus suelos secos
y salinos serian improductivos, por ello
no desmayan en sus arduos y seguidos
trabajos comunales.
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Congelamiento de malezas

Inundacién con agua para congelamiento de malezas

en la zona cultivable del ayllu Manasaya
1

El congelamiento de malezas o ch'ijis y
pastos se realiza entre los meses de ju-
nioy julio de cada ano, y consiste en inun-
dar con agua del rio Lauca las parcelas
destinadas a la siembra de ese afio, hasta
formar lagunas artificiales. Las tempera-
turas bajas de los meses de invierno pro-
ducen el congelamiento de las malezas o

ch'ijis (Distichlis humilis Phil) de la zona
inundada; luego esas hierbas se descom-
ponen en el perfil del suelo, con lo cual
se incrementa el contenido de materia
orgdanica en el suelo. Debido a que las
aguas de inundacién tienen un bajo con-
tenido de sales lava los suelos y reduce
sus niveles de sales.




Por dltimo, el suelo inundado es secado,
desde mediados de agosto hasta la siem-
bra de cultivos (quinua, papa y cafiahua)
gue se realiza en los meses de septiem-
bre y octubre. Es evidente la importan-
cia del agua del rio Lauca para las fami-
lias chipayas, pues alimenta y revitaliza
los suelos de Chipaya mediante canales
artificiales, por eso unos se cierran y se
abren otros.

Manejo de las dunas

Conceptualmente, una duna es una acu-
mulacion de arena generada por el vien-
to, y que se constituye en colinas, te-
rrazas y terraplenes en los desiertos o
el litoral; por eso las dunas poseen
unas capas suaves y uniformes. Pueden
ser producidas por cambios en el vien-
to o por variaciones en la cantidad de
arena.

En los arenales del ayllu Ayparavi, los
vientos con una direccién dominante for-
man las dunas, que adquieren la forma
de una “C" o semicirculares, con la parte
convexa en contra del viento dominante.
Las dunas de arena son manejadas por
los chipayas del ayllu Ayparavi para la
produccién de papa (Solanum sp). Estos
arenales estan situados al sur de Aypara-
vi. Los vientos fuertes predominantes de
oeste a este provocan colinas de arena;
en el lugar removido se siembra la papa,
ya que, seglin las familias del ayllu Aypa-
ravi, los suelos tienen mayor fertilidad y
humedad. Los chipayas también afirman
que los vientos suaves de oeste a este
mueven la duna entre 1 a 5 m, mientras
los vientos fuertes las mueven entre 10
a 20 m al ano. No es buen presagio cuan-
do el viento es de norte a sur, porque es

un indicador de bastante precipitacién e
inundacion.

No siembran quinua en las dunas, porque
existen muchas liebres que se comen el
grano. Para conservar sus dunas y para
proteger el sembradio de papa de la are-
na, los agricultores del ayllu colocanen el
extremo del brazo una fila de paja (siwi).
El siwi también puede servir para formar
otras nuevas dunas; en este caso se pone
la fila de paja trenzada en la parte pla-
na del suelo y en los anos posteriores se
acumulara arena alrededor del siwi for-
mando una nueva duna.

EL 2014 sembraron quinua en el sector de
dunas, pero la produccién no fue buena,
asi confirmaron que el tipo de suelo are-
noso no es apto para cultivar el grano.
Por ultimo, los chipayas comentan que
las dunas se distribuyen por familias y
las conservan con los siwis; son hereda-
das por generaciones.

Este tipo de manejo de dunas es inédito
para la produccién agricola. Por gene-
raciones se han usado combinaciones, a
menudo ingeniosas, de practicas de ma-
nejo y técnicas particulares adaptadas
de forma local, que reflejan la evolucién
de la humanidad y su profunda armonia
con la naturaleza. El resultado es, no so-
lamente belleza estética extraordina-
ria, mantenimiento de la biodiversidad
agricola de importancia mundial, eco-
sistemas resilientes y herencia cultural
valiosa, sino, sobre todo, la provisién
sustentable de alimentos para la seguri-
dad alimentaria y de los medios de sub-
sistencia para millones de pobres y pe-
guenos campesinos.



Manejo de dunas de arena en el ayllu Ayparavi
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Siwis para proteccion de cultivos

Distribucion de tierras comunales en
ch'ias

La gestiéon del territorio indigena es: “El
proceso por el que las organizaciones in-
digenas duefias de un territorio titulado
como TCO [tierra comunitaria de origen],
lo manejan de una forma participativa y
en consenso entre las diversas comuni-
dades, ejecutando sus decisiones con el
fin de mejorar su nivel y calidad de vida
de acuerdo a sus valores culturales” (CE-
DIB, 2008).

Cada ario, las familias chipayas se dis-
tribuyen las tierras agricolas comunales
elegidas para la siembra de quinua, ca-
fnahuay papa. Las parcelas que se repar-
ten se denominan, en su idioma, chi'as o
tsvi. Esta practica se realiza en épocas
muy cercanas a las de siembra (septiem-
bre y octubre) y se lo hace de manera
consensuada y coordinada en las reunio-
nes periédicas de cada ayllu.

La chi'a o tsvi es una porcién de terreno
de tres a cinco metros de ancho (dos o
tres brazadas) destinada a cada jefe de
familia. La extensién, empero, puede ser
muy variable (Wachtel, 2001, menciona-
do por Jordan et al, 2011). Segtin Agroeco-
logia Universidad Cochabamba (AGRUCO,
2010) la chi'a o tsvi puede medir incluso
200 metros.

Describiremos a continuacién la dis-
tribucién de tierras del ayllu Aransaya,
realizada el 27 de septiembre del 2015 y
ejecutada por las autoridades origina-
rias hilacatas mayor y menor, camayos
y hilacatas entrantes para el 2016, en
presencia de las familias chipayas de ese
ayllu.

Todas las autoridades y las familias se
reunieron en la manana en el lugar elegi-
do. La ceremonia comenzé con la quema
de incienso y/o copal realizada por las
autoridades; asi pidieron a sus achachi-



las, a sus dioses y a la Madre Pachama-
ma que haya buena cosecha, sin ataque
de plagas ni heladas. Luego entraron a la
reunion los encargados de la reparticién
y se pusieron de acuerdo, en esta oca-
sién, en que el ancho de la chi'a sera de
tres brazadas, equivalentes a 6,5 metros.
De esa medida fue la cuerda con la que se
dividieron las parcelas.

Esta estructura organizativa de produc-
cién agricola comunal permite igualdad
en la divisién de tierras, tanto en calidad
como en extensioén, asi toda la poblacién
gueda conforme. Para garantizar la pro-
duccién se designa también entre cuatro
a seis miembros del ayllu, denominados
camayos, que son los guardianes de la
chacra desde la siembra hasta la cose-
cha; ellos acceden a lugares preferen-
ciales de suelos, como retribucién por
las tareas encomendadas. Estos tienen
a su cargo el cuidado de los sembradios
de la campana agricola, desde la siembra
hasta la cosecha, incluida la realizacidon

de ritos agrarios para prevenir enferme-
dades y plagas que atacan a los cultivos,
asi como para protegerlos de heladas,
sequias e inundaciones; también se en-
cargan de los animales (ovejas, llamas y
chanchos). La cantidad de camayos de-
pende de la extension del drea a repar-
tir, pero por lo general son cuatro o cinco
que se destinan a cada lado del drea de la
zona. A estas autoridades se les compen-
sa por este trabajo con cierta cantidad de
tierra adicional.

Las tres autoridades son las que dividen
el terreno; dos agarran una cuerda, uno
de cada lado, y el tercero tiene la lista de
las familias, que incluye a todos los jove-
nesy adultos que participan en los traba-
jos colectivos. Todas las familias reciben
la misma cantidad de tierra para el cultivo
y cuando el hilacata anuncia, en voz alta,
el apellido de la familia que se hara cargo
de la chi'a, uno de los parientes marca el
suelo con un azadén e imprime el simbo-
lo o figura familiar que la identifica.

Hilacata y camayo agarran la cuerda
para medir la chi’a, el otro hilacata tiene la lista




Simbolo “ ! " de la familia Felipe, utilizado en la reparticion de chi'as

Esta faena se vuelve a repetir hasta ter-
minar con toda el drea seleccionada para
su distribucién. Durante los descansos,
las autoridades toman refrescos y mas-
tican coca.

Esta estructura organizativa de produc-
cién y de distribucién de tierras agrico-
las comunales permite una igualdad en
la divisidon de tierras, tanto en calidad
como en extension; asi todas las familias
guedan conformes, trabajan y se bene-
fician con el derecho de uso de la tierra
por un tiempo determinado, establecido
por la misma comunidad. La equidad se
propicia al asignar a todas las familias el
mismo espacio para cultivar, es decir que
todos los comunarios tienen las mismas
posibilidades de acceder a las tierras. Es
importante anotar que un factor impres-
cindible al momento de la reparticién es
el cuidado y la responsabilidad que tiene
cada familia con la tierra.

La siembra ancestral de la quinua

Durante siglos la labranza ha sido funda-
mental para la produccién agricola, tanto

en la preparacién de la cama de semillas
como en el control de malezas (Baker et
al, 2008). La cero labranza o labranza
cero es una practica que evita el uso de
maquinaria agricola en la roturacién del
suelo; la semilla es colocada en los sur-
COS 0 en agujeros, sin remover el suelo,
con un ancho y profundidad suficiente
para una adecuada cobertura y contacto
con la tierra (MINEP, 2005).

Uno de los saberes ancestrales bastante
bondadosos con respecto al manejo del
suelo, es la siembra directa de quinua con
labranza cero realizada por las familias
chipayas. Para esta faena se utiliza un
implemento tradicional de labranza de-
nominado taquisha, que permite dejar la
semilla bien ubicada en el suelo.

Describiremos la siembra de quinua ob-
servada en las ch'ias del ayllu Aransaya
con el agricultor Eustaquio Lazaro, en
parcelas que se lamearon dos anos.

Para la siembra de quinua en las ch'ias
las familias proceden de la siguiente
manera:



. Verifican los simbolos de las ch'ias
para identificar la que fue asignada a
la familia, por ejemplo el simbolo “+"
para la familia Lazaro.

. Después de haber identificado las
ch'ias, cada uno de los beneficiados
coloca sefiales en los vértices de la
parcela con tepes o ch'‘ampas al piey
en la cabeza de la parcela.

. Luego rayan el perimetro lateral, para
delimitar la ch'ia (parcela) de las de-
mas.

. Alistan la semilla y la ponen en la tale-
ga (ch'uspa para sembrar).

. Antes de plantar, el familiar a cargo
acullica (mastica coca).

. Clasifican los suelos: lugares areno-
Sos para papa, arcillosos para quinuay
poCo arenosos para canahua.

. Realizan la siembra directa. Agarran
su taquisha y la introducen con el pie
hasta una profundidad aproximada de
5a10 cm; en el agujero echan un puna-
do de semillay luego sacan la taquisha
del suelo. Repiten la operacién a una
distancia de 50-60 cm entre golpes

hasta terminar con la chi'‘a. No utili-
zan toda el area para la siembra, solo
plantan en lugares donde no hay col-
cha (pasto de bajo porte tolerante a la
salinidad) (Distichlis humilis), porque,
segun los agricultores, en los lugares
con colcha no crece el cultivo.

8. Se termina con la siembra de quinua y
serecorre a otra ch'ia, donde proceden
de la misma manera.

Finalmente, se encargan las ch'ias a los
camayos para que cuiden los cultivos de
quinua, papay canahua.

Este saber ancestral, heredado de sus
antepasados chipayas, es necesario re-
valorizarlo y difundirlo, debido a que es
una practica muy amigable con el medio
ambiente para el manejo sostenible de
este recurso tan preciado. Esto implica
dejar un legado de una tierra mejor para
las generaciones futuras; es un hecho
distinto de la realidad de tener que ali-
mentar a corto plazo a la generacién ac-
tual y de tener un medio de vida.

Siembra tradicional de quinua en las ch’ias de Wistrullani
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2:_.3-_"_'(:_uL?URA Y TURISMO EN LA VIDA DE CHIPAYA

La cultura en todas sus dimensiones, en
especial su sistema de conocimiento, es
el principal valor de Chipaya de cara a
compartirla con los visitantes. Se tratar3,
con seguridad, de visitantes selectivos
interesados en particular en conocer el
modo de vida de este pueblo milenario.
Este enfoque todavia no esta bien com-
partido por todos los habitantes; unos
ven en el turismo una fuente de ingresos
a través de la venta de servicios turisti-
cos; otros mas bien son recelosos de su
culturay se resisten a compartirla.

El proyecto ha realizado varias investiga-
cionesy practicas de didlogo orientadas a
sensibilizar, para identificar y emprender
el desarrollo de los contenidos culturales
de los ayllus, que podrian ser comparti-
dos con el visitante. Se intenta ir creando
una imagen de que su legado cultural no
es la pobreza y la miseria, sino que, por

el contrario, es un pueblo poseedor de
un gran capital. Este campo de conoci-
miento, que se expresa en una multitud
de contenidos culturales que se debe ir
reconociendo, es mas complejo que los
simples objetos turisticos a mostrar.




Patrizia Di Cosimo'™
INTRODUCCION

Los urus del municipio de Santa Ana de
Chipaya son parte de una de las cuatro
naciones originarias del departamento de
Oruro (junto con los j'acha carangas, suras
y jatun killacas) y habitan uno de los mu-
nicipios de Bolivia que ha elegido adoptar
la forma de libre determinacién conforme
a sus usos y costumbres, donde los proce-
sos de toma de decisiones y las formas de
viday de reproduccién econémica, socialy
cultural, responden a la organizacién indi-
gena (COOPI-GVC 2012, y ANA 2014, 2015).

Los uru chipayas se consideran a si mis-
mos los primeros pobladores del Altipla-
no, que ocuparon el eje acudtico forma-
do por los lagos Titicaca y Poopé y el rio
Desaguadero, ademas de algunos luga-
res de Chile del norte.

Elagua es el elemento constituyente prin-
cipal de su cultura y la sabiduria y conoci-
miento acerca de su manejo es la riqueza
que los uru chipayas pueden ofrecer a este
mundo sumido en los cambios climaticos.

Su historia de resistencia cultural y re-
siliencia es ejemplar, y por esto el pro-
yecto “Onas sofii (Hombres del agua)” ha
querido dar una particular importancia al
rescate cultural participativo, cuyos re-
sultados mostramos de forma resumida
en este apartado.

Este estudio ha tenido como objetivo va-
lorizar y registrar aspectos de la identi-

dad cultural chipaya, segun el enfoque de
“museo vivo", a través de la implementa-
cién de una metodologia cuanticualitati-
va y participada, para la recoleccién de
datos utiles también para la promocién
cultural y turistica del municipio. Uno
de los resultados mas sobresalientes de
este trabajo, ha sido lograr la aceptacién
por parte de autoridades y personal de
las unidades educativas para cooperar
con nuestras acciones. El grado de apo-
yo mutuo, confianza y la coincidencia de
propdésitos en cuanto a la sistematizacion
y valorizacién de aspectos de la cultura
Uru Chipaya, han sido elementos valio-
sos para sentar la relacién entre técnicos
del proyecto y la poblacién, los que han
arrojado resultados y documentos apro-
vechables, tanto por los habitantes de
Chipaya, como por el proyecto Qnas soni.

En nuestras estadias en Chipaya hemos
podido conocer ademas las aspiraciones
de la gente hacia la mejora de su nivel de
vida, haciendo tesoro de la cultura propia
para emprender la via del desarrollo sos-
tenible de un turismo con base comuni-
taria.

EL TERRITORIO Y SU ORGANIZACION

El territorio de Chipaya se presenta como
una inmensa planicie rodeada por cerros
y volcanes, entre los cuales estan los sa-
grados Sajama y Sabaya, donde destacan
el rio Lauca hacia el oeste, el salar de Coi-
pasa hacia el sur y los vientos y suelos
salinos y arenosos. Se caracteriza por ser
extremadamente mavil, pues cambia de
forma drastica en la estacién de lluvias

18 Arquedloga especialista en civilizaciones y culturas prehispanicas. Ha trabajado en Nazca, Nicaragua y desde
el 2001 en Bolivia, en el proyecto Takesi de la Universidad de Bolonia (Italia). Concibe la investigacién cientifica
al servicio de la sociedad y por esto incursiona en actividades de formacién y rescate cultural con metodologias
participativas. Es miembro, durante el 2015, del equipo GVC-CEBEM, como responsable del registro cultural.
Para contactos: patrizia.dicosimo@gmail.com El informe original puede encontrarse en http://chipaya.org/
wp-content/uploads/2018/01/Patrizia-di-Cosimo-COMPLEMENTO-Informe-Final.pdf



con inundaciones de vastas areas. Las
intervenciones humanas para “domar” el
paisaje y utilizar al maximo sus recursos,
se traducen en el manejo de las fuerzas
del agua, del viento y del frio, accién que
ha creado, y recrea continuamente, va-
riaciones casi imperceptibles en la vas-
tedad del Altiplano y de gran importancia
para la reproduccién de la vida social.

El Municipio Auténomo Indigena de Chi-
paya se ubica al sudoeste del departa-

mento de Oruro, en las coordenadas UTM
595796 N y 7894293 E, a una altura de
3.687 msnm, en la Tercera Seccién Mu-
nicipal de la provincia Sabaya (antigua-
mente Carangas), con una extension de
480.348 km?.

Estd conformado por dos cantones,
Ayparavi y Wistrullani, y cuatro ayllus™
con capital en Santa Ana de Chipaya, fun-
dada en 1572 durante el proceso de re-
ducciones del virrey Francisco de Toledo.

Division territorial de los ayllus Chipaya

@ AYLLU MANASAYA

@ AYLLU ARANSAYA

AYLLU UNION BARRAS - AYPARAVI
AYLLU VISTRULLANI

Fuente: Tomado de “Informe situacional del territorio uru chipaya para carta organica”.

La reparticién en cuatro ayllus es una di-
visién reciente, ya que hasta los aros se-
tentadel siglo XX eran dos: Tuanta (actual
Manasaya) al este y Tajata (actual Aran-
saya) al oeste. Wistrullani era una de las
subdivisiones del territorio Tajata, mien-

tras Ayparavi (Unién Barras) no formaba
parte de ese sistema bipartido (Wachtel,
1990). Se tiene noticia que existia un ter-
cer ayllu, Warta Ayllu, donde residian los
descendientes de las antiguas familias
de caciques de Chipaya (Pauwels, 1998).

Cuadro 1. Extension de los actuales ayllus de Chipaya

Ayllu Superficie (kmz) Porcentaje sobre el total del territorio
Aransaya 177.735 37,0%
Manasaya 185.468 38,6 %
Wistrullani 59.701 12,4 %
Ayparavi (Unién Barras) 57.444 12,0 %

Fuente: AGRUCO, 2002: 14.

19 Definimos sintéticamente al ayllu como un conjunto de familias extendidas que controlan un territorio

determinado, como una unidad social y territorial.




El sistema dualista se manifiesta en el
territorio entero, dividido por una linea
imaginaria orientada al norte-sur, que
pasa por el centro del pueblo. Esta divi-
sién se refleja también en la reparticién
delagua delrio Lauca para elriego en dos
grandes circuitos, lo que fue un tiempo
la razén principal de contraste entre las

El sistema de organizacion social tradi-
cional se basa en dos parejas de auto-
ridades principales elegidas cada aro
en los ayllus, hilacata primero y segun-
do y sus esposas mama t'allas, a las
cuales se sobreponen hoy las institu-
ciones estatales, sobre todo el muni-
cipio, cuyas relaciones no siempre son

dos parcialidades. armoénicas.

Cuadro 2. Autoridades tradicionales de Chipaya

Cargo Funcién

Velar por el bienestar de la comunidad, convocar y dirigir las asambleas
generales, y organizar los trabajos comunales. Representan a la comunidad

Mamaitalla ante instituciones piblicas y privadas.

La mama t'alla, esposa del hilacata, asume las funciones de su esposo
cuando este se ausenta de la comunidad, como llevar a cabo las reuniones,
y tiene mucha importancia en las celebraciones rituales. Ella se encarga,
por ejemplo, de hacer sahumerios antes de iniciar una asamblea, con el
objetivo que esta tenga buenos resultados.

Hilacata

Consejero del hilacata que da orientacién para cumplir con las costumbres
de la comunidad. Son personas especiales que tienen fuertes vinculos con
la vida espiritual, por lo que son entendidos en las costumbres y rituales
del pueblo Uru Chipaya. Esté presente en todas las actividades rituales de
la comunidad (Bernabé, 2010: 12).

Sukachiri

Es eljefe de los camayus. Predice el tiempo vy “contrarresta” los fenémenos

LRI meteorolégicos adversos mediante actividades rituales.

Eselencargadode cuidarlos cultivosyde que elganado no dafie las chacras;
también participa en la distribucién de ch'ias. Es corresponsable de todas
las costumbres dirigidas por el layme. El nimero de camayus depende del
tamafio del sembradio y puede ser de tres a cinco (Bioandes, 2006).

Camayo o
muyakama

Es el juez de aguas y vela por ellas. Durante su gestién es considerado el
duenodelaguayeselque mide elagua paradistribuiralos ayllus Manasaya,
Aransaya y Wistrullani. Acompana al hilacata en los rituales de Afio Nuevo

Qhas jiliri

Fuente: Bernabé, 2010: 12.

El pueblo de Chipaya, rodeado por un de-
fensivo de tierra, es el centro ceremonial

por el territorio, estructuradas por vi-
viendas familiares de acuerdo a su activi-

y administrativo de la comunidad, donde
la poblacién ocupa el sector que corres-
ponde a su mitad (Gutiérrez, Urquieta,
1983). Se mantienen estancias dispersas

dad agricolay ganadera, donde la estadia
es temporal. Alli estan los corrales para
el ganado, los silos y algunos terrenos
para la agricultura (carta organica).



Segun el censo de 2012, realizado por el
Instituto Nacional de Estadistica (INE),
la poblacién, concentrada en el centro
urbano, se compone de 2.003 habitan-
tes (1.005 hombres y 998 mujeres), 1.926
viven de forma continua en el municipio,
si bien residen temporalmente en las
estancias dispersas en los alrededores.
Con respecto a los anteriores censos,
con 1.087 habitantes registrados en 1992
y 1.814 en 2001, se nota un crecimiento
constante.

Existe una fuerte capacidad organizativa
entre ayllus, cuando se trata por ejemplo
de extraer un recurso presente en uno de
ellos. También hay diferencias. Por ejem-
plo, Manasaya tiene un territorio exten-
so, rico en bofedales y vegetacién, lo que
permite una mayor produccién (agrico-
la y animal) en comparacién a los otros
ayllus.

Ayparavi tiene mayores ingresos eco-
némicos por la abundancia de thola y
paja; estos recursos los maneja de forma
sustentable y en coordinacién con otros
ayllus a los cuales los vende (Ramirez,
2010: 89).

Las relaciones entre las parcialidades
se regulan mediante leyes tradiciona-
les, que se conservan en la memoria y se
transmiten de forma oral.

BREVE HISTORIA DE LOS URU CHIPAYAS

En el territorio hoy orurefo se desarrollg,
en el periodo Formativo (2000 a. C- 300
d. C.), la cultura Wankarani, una sociedad

agroganadera, basada en lazos de paren-
tesco, que recorria las rutas caravaneras
para intercambiar productos entre pisos
ecolégicos y que construia aldeas sobre
monticulos con viviendas circulares.

La coincidencia entre el territorio de ocu-
pacién, ciertos rasgos culturales y los
mitos de los uru chipayas, apuntarian a
una descendencia de Wankarani, una hi-
pétesis de estudio fascinante que no se
ha investigado todavia a fondo?°. Tam-
bién queda por averiguar la vinculacién
genética de los chipayas con poblaciones
de Polinesia, segun reportan estudios ge-
néticos recientes (Villarroel et al., 2013).

Otra similitud con las culturas prehispa-
nicas la encontramos en el uso de laura-
qgues, pendientes de metales preciosos
que las mujeres chipayas atan al fondo
de sus pequenas trenzas. Objetos simi-
lares se encuentran en las excavaciones
en Tiwanaku y muchos monolitos escul-
pidos de este centro lucen una cabellera
trenzada a la manera chipaya, igual que
las evidencias arqueolégicas de la cultu-
ra Nazca de la costa peruana. Segun al-
gunos autores, los urus eran especialis-
tas en la construccién de balsas de totora
y en el transporte, durante las épocas de
florecimiento del centro administrativo y
espiritual de Tiwanaku.

Los mitos de origen de los uru chipayas
dan cuenta de una cultura presolar?, ya
gue relatan que sus antepasados chullpas
vivian realizando sus actividades solo a la
luzdelalunay que cuando salié el sol hubo
un periodo de crisis del cual logré salvarse

20 Metraux da cuenta de una estrecha relacién entre la cultura Wankarani y otros grupos locales de la costa
chilena, a partir siempre del periodo Formativo: “Las curiosas poblaciones de pescadores, cuyos vestigios
descubrié Uhle en Arica, y que ocupan en los estratos arqueolégicos las capas mas profundas, pertenecian
quiza al mismo grupo étnico”. Esto explicaria la existencia en Isluga (norte de Chile), hace poco tiempo, de
pobladores urusy la presencia en los mitos chipayas de los territorios del oeste, y de los caminos de la cordillera
Occidental. La relaciéon con Chile sigue hasta nuestros dias, siendo meta de migracién para muchos pobladores

jovenes de Chipaya.

21 "Los urus son los hombres del tiempo primero, de las tinieblas y las profundidades lacustres, a quienes el Inca

prohibe adorar al Sol” (Bouysse-Cassagne).
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solo una pareja. A raiz de esto, el mito na-
rra la instauracién de un nuevo orden, de
donde los urus fueron marginados, y que
histéricamente corresponderia a la llega-
da de sociedades guerreras y patriarcales,
como los aymaras e incas que adoraban al
sol como su principal deidad.

Los urus originarios eran un pueblo né-
mada, dedicado a la caza y pesca iden-
tificado desde siempre con el elemento

acuatico?. Con el poblamiento del Alti-
plano por parte de las etnias aymaras, la
nacién Uru se vio sometida a cierto gra-
do de presion cultural y social, y por ne-
cesidad se vio obligada a integrarse a la
forma de vida aymara, y a alejarse hacia
lugares inhéspitos, en constante pelea
por el uso de territorios. A pesar de estos
contactos, los urus se caracterizan por
mantenerse aislados de otras culturas
practicando la endogamia.

Uso del squiii (boleadora de tres bolitas) para capturar a las aves

La aymarizacién de los urus se hace mas
profunda a raiz de la reorganizacién so-
cioeconémica realizada por los incas: se
dice que el inca trajo a estas tierras a los
carangas, no solo como sancién por su
rebeldia, sino también para controlar a

los urus. Ejerciendo sus métodos integra-
cionistas, intentaron obligar a los urus
a abandonar su vida lacustre para que
pagaran tributo?® en pescados y esteras
de totora (G. Pauwels, 1996: 26 citado en
Lépez 2009).

22 Como relaté Polo de Ondegardo: “Moraban en la laguna en sus balsas de totora... y acaeciales llevarse de alliy
mudarse todo un pueblo a otro sitio...solo permanecian un afio en cada sitio".

23 Fue dificil también para los conquistadores espafioles recaudar tributos o servicios de los urus, los cuales se
rehusaban ir a la mita de Potosiy seguian escondiéndose en los laberintos de totorales de rios y lagunas. Asi se
expresaba Fray Joseph de Acosta: “Son aquellos pescadores de la Laguna i de los Islefios de aquel archipiélago,
gente beligera, guerreadora, soberbia, inconstante, vil tematica, temeraria en lo que intentan, i sin miedo de la

justicia en lo que cometen”.



Los desplazamientos a nuevos territo-
rios y el contacto con otras sociedades
modificaron la economia de los urus y
entre los siglos XVl y XIX se convirtieron
en pastores, y luego en agricultores, con-
siderando estas dinamicas fruto del pro-
ceso de adaptacién (Gutiérrez, Urquieta,
1983).

A principios del siglo XX el antropélogo
Metraux, que estuvo un tiempo en Chipa-
ya, contd 240 habitantes y proporcioné
la descripcién de una sociedad en agonia
y a punto de la extincién (Metraux 1931).
Afortunadamente esto no sucedié, mas
bien la poblacién ha ido creciendo hasta
nuestros dias.

La situacion de Chipaya durante los afios
setenta y ochenta del siglo XX esta abun-
dantemente relatada por el antropélo-
go Wachtel (1990, 1992). A principios de
los setenta estaban todavia vigentes en
Chipaya buena parte de las practicas ri-
tuales y econémicas tradicionales, y la
organizacién de cargos que las presidian,
las cuales se vieron afectadas profunda-
mente por la incursién de grupos religio-
sos foraneos, pentecostales y evange-
listas, tanto que Wachtel afirma que se
traté de “una nueva extirpacion de ido-
latrias por parte de los ‘hermanos’, que
rompe el sincretismo pagano-cristiano”
(1992: 84).

Esto origind una profunda crisis que des-
encadené en muchos conflictos entre los
ayllus y al interior de los mismos (Wach-
tel, 1992: 24-26), la cual se fue atenuan-
do a principios de los ochenta, cuando la
comunidad reaccioné reorganizandose.
“Los desgarramientos de antafo ensefia-
ron a los diferentes grupos la necesidad
de una aceptacién mutua, de convencio-

nes mas o menos tacitamente restaura-
das y, en pocas palabras, de una tregua
religiosa” (idem: 96).

Habiendo menguado la presencia de los
grupos religiosos (debido también a una
disminucién de sus aportes econémicos
a los ayllus), lo que permitié un proceso
de reequilibrio, se acepté que las autori-
dades tradicionales pudieran seguir con
algunas de las practicas rituales reque-
ridas por el cargo. Al mismo tiempo, las
ceremonias de la religiosidad tradicio-
nal, ligadas indisolublemente a los ci-
clos agricolas y al bienestar de la familia,
fueron “reformadas” y simplificadas, de
manera que se adaptaron a los cambiosy
fueronincorporadas como practicas indi-
viduales en los hogares, en la privacidad
del grupo familiar (Wachtel, 1992: 106).

Lo que se instaura, con la individualiza-
cion de la fe, es un creciente individua-
lismo que toca otros aspectos de la vida
social, lo que también se puede apreciar
en la arquitectura del pueblo, donde las
casas empiezan a rodearse de muros
(idem: 107).

Hoy podemos observar que estos proce-
sos, que se iniciaron hace 30 anos, siguen
en parte vigentes. A manera de ejemplo
consideramos la fiesta de San Juan que
se celebra ahora de forma privada, solo
entre las autoridades de cada ayllu, y que
antes era una de las fiestas mas impor-
tantes del pueblo.

Los contrastes se dan ahora principal-
mente en las relaciones con la Alcaldia y
en el surgimiento de polarizaciones par-
tidarias. En el plano religioso notamos
una revitalizacién de las practicas tra-
dicionales, impulsada también desde las




unidades educativas de Chipaya donde se
llevan adelante programas socioproduc-
tivos nacionales de recuperacién de as-
pectos de la cultura originaria.

Los ritos ligados a los trabajos agrico-
la-ganaderos comunitarios estan vigen-
tes de forma mas simplificada (ya no se
construyen los mallkus® o pukaras de
los que hablaba Wachtel, sino mesas de
terrones, idem: 104), aunque conservan
sus principios ancestrales de comuni-
cacién con los mundos de arriba y abajo
para armonizar con las fuerzas de la na-
turaleza, para que aseguren el bienestar
y la reproduccién de mujeres, hombres,
animales y campos.

Chipaya es un pueblo indigena que mues-
tra las contradicciones de la entrada a la
modernidad, buscando en ella una oca-
sién para salir de la marginalidad y tam-
bién oportunidades laborales.

La relacién con un territorio fragil, so-
metido ahora a los efectos del cambio
climatico, ya no puede sustentar una
poblaciéon numerosa, lo que agrava su
sobreexplotacién.

Las alternativas para los jévenes son la
migracién y alguna actividad ligada al
contrabando, si bien estd siempre mas
presente elinterés por desarrollar activi-
dades turisticas y de venta de artesanias.
Cualquiera que sea la direccién que to-
men los pobladores de Chipaya, creemos
que la dimensién espiritual sera siem-
pre un elemento importante en campo,
ya que “En otros tiempos, en cualquier
circunstancia se sabia qué costumbres
seguir, todo estaba codificado con exac-
titud, los rituales impregnaban todas las

relaciones sociales y cada cual se situaba
dentro de un universo ordenado en el que
encontraba sentido” (Wachtel 1992: 122).
Y pensamos que la blisqueda de un nuevo
orden, en el cual hacer convivir lo antiguo
y lo moderno, sera el desafio de siempre.

IDENTIDAD Y CULTURA HOY

Durante nuestra estadia en el pueblo de
Chipaya, hemos registrado algunos as-
pectos de la cultura tradicional con los
que mayormente se identifican los po-
bladores, sobre todo jévenes a quienes
se les consulté sobre su patrimonio du-
rante el desarrollo de talleres. Se trata,
en esencia, de los elementos mas propios
y reconocibles de los uru chipayas, a tra-
vés de los cuales se les reconoce también
desde afuera.

Textiles y vestimenta

La artesania textil en Chipaya representa
la identidad étnica propia por excelen-
cia. En Chipaya las ninas aprenden a te-
jer observando y ayudando a sus madres;
los varones aprenden a tejer desde nifios
gorros (ch'ullus), fajas, cordones, hondas
y sogas de distintos grosores.

Las parejas de autoridades tienen que
estrenar y hacer uso diario de los trajes
especialmente elaborados para su cargo:
sombreros blancos, bolsitas (ch'uspas) y
sogas. Para los comunarios estas vesti-
mentas contribuyen a que no haya pro-
blemas en el transcurso del ciclo agricola
y a que la reproduccion de los animales
sea satisfactoria (Lépez Garcia, 2009: 5).

Las tejedoras con mas experiencia y des-
treza gozan de un alto estatus en la co-

24 Los mallkus eran montoncitos cénicos de tierra, a manera de altares, donde los ayllus celebraban importantes
ceremonias para auspiciar la abundancia y bienestar de la comunidad. Estos altares estaban distribuidos a lo
largo de lineas sagradas imaginarias, o ceques, que tenian su origen en las cuatro esquinas de la torre de la
iglesia de Chipaya, que se constituia en el mallku principaly lugar de unién del culto para todos los ayllus.



munidad y usan telares horizontales de
madera, de cintura o clavados con es-
tacas en el piso, llamados Shexgqi. Junto
con el telar se usan otros instrumentos
para batir la tela, la wich'ufig, un hueso
de llama puntudo, y una concha marina,
similares a los que se encuentran en con-
textos arqueolégicos andinos.

Al empezar a tejer una prenda, la teje-
dora debe tener en mente las medidas
exactas, que son heredadas y se llaman
tupu, ya que ninguna de las prendas,
como ocurre en todos los Andes, se pue-
den cortar, pues son consideradas obje-
tos animados (Arnold y otros, 2000: 383,
citado en Lépez Garcia 2009: 9).

Telar tipico de Chipaya o shexqi

Los textiles de Chipaya se caracterizan
por contener delgadas lineas de colores
que se copian de elementos del entor-
no natural (plantas, tierras, agua). Se-
gun Arnold, las angostas listas de color
azul significarian la “preocupacién por el
agua” y canales de irrigacién (1994: 99,
citado en Lépez Garcia 2009: 6).

La vestimenta del hombre consiste en la
ira, poncho de fondo blanco con rayas fi-
nas verticales de colores que llega has-
ta las rodillas y que esta sujetado con

la wuakachina. Esta es una soga fina de
un largo aproximado de tres metros que
termina en flores de lanas de colores
y que se elabora trenzando cinco hilos
alrededor de otro mas grueso que le da
resistencia. Otros componentes masculi-
nos son el pantalén hecho de bayeta, el
sombrero de color blanco, el punchu y el
ch'ulu, tejido de hilo de color blanco con
figuras caracteristicas del arte Chipaya.

La mujer chipaya se viste con la almi-
lla blanca con mangas azules, arriba de
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la cual se ponen thol y Soka (también
llamado axu o urku), que son dos tipos
de camisa conformadas por dos piezas
de color negro o café oscuro, sujetadas
con ganchos. El tshavi es la faja o cin-
turén de lana de color blanco y figuras
café o negro en zigzag, que da forma al
vestido.

El mash es parte del urku y tiene forma
de una bolsa para cargar objetos peque-
fos. La incufia (también unkuria) es un te-
jido pequerio de forma rectangular que se
dobla en un cuadrado de 40x40 cm, de
color negro o café listado de blanco vy
celeste; sirve para cubrirse la cabeza,
para guardar cosas pequenas y delica-
das, o como tendido para sentarse. La
incuna es elaborada exclusivamente por

las mujeres, y en cualquier época del
ano, con la fibra de llama; el hilado se
caracteriza por su textura muy finay tar-
da dos dias en concluirse. Para el tejido de
la incuna se utiliza el telar de cintura, que
es muy facil de manejar (Bernabé, 2010:
38). Completan la vestimenta las abar-
cas vy el talu, que es un aguayo para car-
gar a los ninos y protegerse del viento y
del frio.

Otros productos tejidos son las sogas de
lana de llama de dos colores, o qochs, las
talegas y bolsitas y el cesto para venti-
lar la quinua, pats. Asimismo, podemos
mencionar el arte del trenzado del cabe-
llo de las mujeres chipayas y el sistema
de vigas de thola tramadas del techo de
las waychillas.

La vestimenta de la mujer en Chipaya




Vivienda

Junto a los textiles, es la vivienda tradi-
cional de Chipaya el otro elemento cultu-
ral de mayor identificacién étnica.

Los chipayas son autoconstructores de
su vivienda, segun tecnologias hereda-
das y adecuadas a su habitat. Se trata
de casas hechas de champa, bloques de
tierra y raices cortadas directamente en
el terreno a las que se deja descansar al-
gunos dias para el secado. La unidad do-
méstica se organiza en torno a un patio
de uso multifuncional, alrededor del cual
se erigen la waychilla y el putuku, los co-
rrales (uyu) para animales y la chhujlla
(o Shujlla), pequefio silo de forma cénica
donde se guardan las cosechas.

Hoy en dia se construyen también casas
rectangulares modernas, utilizando la-
drillos y cemento, lo que es un simbolo
para elevar el estatus econémico de las
familias, antes que una mejora de la cali-
dad constructiva de las edificaciones.

Las waychillas tienen una cubierta de
paja en forma de clpula, la cual esta sos-
tenida por una estructura formada por
arcos o nervios de thola. Estos se forman
uniendo fuertemente las ramas de thola
con cuerdas de paja brava. Son remoja-
das y golpeadas, para que sean mas sua-
ves, y después se las trenza. Luego se fi-
jan por sus extremos en los orificios del
muro hechos con anterioridad y se ama-
rran solidariamente unos con otros (en
los cruces), conformando de esta manera

Representacion de la unidad doméstica chipaya
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el esqueleto portante que se recubre con
una wara (ldmina de arcilla y paja). Esta
ldmina es de forma circular y para faci-
litar el traslado hasta el techo, se corta
en partes de forma trapezoidal. Encima
se coloca paja brava, como proteccién
contra la lluvia. A su vez la paja se sujeta
por encima con una chipa (thejtha) o red
trenzada con el mismo material. En la ac-
tualidad esta malla se ha simplificado y
ha sido reducida a una cuerda que es co-
locada en el lado oeste de la clpula, ya
que los vientos que vienen de la costa del
Pacifico son los mas fuertes (Ramirez,
2010: 70).

En el putuku se construye el fogén de tie-
rra para cocinar, alimentado con thola y
excrementos animales. A diferencia de la
waychilla no tiene techo, es un cono de
puros thepes.

Leyendas y mitos

Durante nuestra colaboracién con el pro-
yecto socioproductivo de la Unidad Educa-
tiva Urus Andino de Chipaya, hemos tenido
acceso a la recopilacion de mitos y leyen-
das del profesor Eloy Mamani Colque, que
impulsa con sus estudiantes el rescate de
la tradicion oral de Chipaya, persiguiendo
la “revalorizacion de nuestra cultura an-
cestral milenaria uru™®.

Se trata de 29 cuentos recopilados y es-
critos en bellas letras y adornados de
dibujos, por las y los estudiantes de los
cursos tercero de secundaria A y B, de
los cuales se pueden encontrar algu-
nas transcripciones en el informe final

(pp. 15-19).

El mito mas persistente y relatado en Chi-
paya, que todos conocen, es el del origen

de los uru chipayas, en donde interviene
el calor quemador del sol para arrasar con
los antepasados, excepto una pareja que
se salva en las aguas de rios y lagunas, y
que vive de noche. Es la total identifica-
ciéon con el elemento acudtico y lunar, y
la explicacion de un cambio fundamental
gue se dio en la vida de los urus histéricos,
con la llegada de poblaciones guerreras y
conquistadoras que adoraban al sol como
su principal divinidad (hablamos de los
reinos aymara e inca).

El relato del destino dramatico de la pri-
mera civilizacién Uru se da muy a menudo
en estas recopilaciones, con una partici-
pacién emotiva considerable, y describe
los hechos con los ojos de aquellos que
fueron los testigos del cambio de épocay
que sobrevivieron a la catastrofe.

En algunos relatos aparece la figura del
gaqa o qgak'a, espiritu de los antepasados
gue no encuentran paz por su fin dra-
matico en la noche de los tiempos, que
molesta o enferma a las personas que
andan solas de noche. Es un tema recu-
rrente el de los cuentos de los pueblos
andinos y este tipo de espiritus pueden
asumir nombres diferentes (karisiris, an-
chanchus, condenado).

Es interesante que aqui se refieran a los
miticos ancestros de los urus, reconoci-
dos en los restos humanos (las calave-
ras) de las chullpas o tumbas monumen-
tales arqueolégicas que abundan en la
region.

Protagonistas de estos cuentos son tam-
bién el rio Lauca y sus sirenas y sirenos,
las aves de lagunas vy rios, las peleas de
los cerros sagrados. El rio Lauca, poten-
cia femenina y generadora®®, trae siem-

25 Se trata de 29 cuentos recopilados y escritos en bellas letras y adornados de dibujos por las y los estudiantes
de los cursos tercero de secundaria Ay B, de los cuales se pueden encontrar algunas transcripciones en el
informe final (pp. 15-19). http://chipaya.org/?page_id=1744

26 “Los chipayas adoran a su rio Lauca cual si fuera una mujer: la Lauca Maria, dicen sus canciones. Tomado de
Orlando Acosta Veizaga, Fe y creencias, la muerte entre los vivos, en la Revista electrénica Volveré, enero de
2008, Afio V, n. 29. http://www.iecta.cl/revistas/volvere_29/articulo-1.htm



pre grandes riquezas a través de espiri-
tus colaboradores.

Las aves, como todo elemento de la na-
turaleza y del paisaje, cobran caracteris-
ticas humanas, asi como los vientos en
los cuentos recolectados por Cereceda
(2010) en Chipaya, v los zorros, céndores
y chanchos de otras leyendas.

Entre todas las aves destaca el flamen-
co, o parina/pariwana, antiguo tétem
de la comunidad (y quizas por esto en
un cuento se habla de un tabu alimenta-
rio), a la vez que una fuente importante
de alimentacién en periodos de crisis. Se
identifica con el apéstol San Pedro, san-
to protector de las aves, y con las lluvias
que anuncia con los vuelos de bandadas
hacia el oeste (Acosta, 2001).

Esto nos lleva a introducir el siguiente
apartado, sobre una de las practicas mas
ancestrales de Chipaya.

Las aves y la caceria

En el imaginario colectivo, los uru chipa-
yas se identifican como cazadores de aves
y peces en las orillas de lagunas y rios. Es
tal vez una de las practicas de sobrevi-
vencia mas arcaica de la nacién Uru, que
hoy en dia se practica de forma ocasional,
sobre todo por razones ecoldgicas (las
areas anegadas se redujeron a sitios muy
pequefios y a menudo contaminados), y
porque la agricultura y la ganaderia apor-
tan casi todos los alimentos necesarios.

El profesor David Chino de Ayparavi nos
relataba de esta actividad con gran gozo,
y también los jévenes demuestran mu-
cho interés, cual si fuera una actividad
recreacional.

Las actividades de caza y pesca se desa-
rrollan en grupo, y comprenden una se-
rie de manifestaciones sociorreligiosas
dirigidas a las aguas, a las plantas, a los
animales, a la tierra y a los fenémenos
naturales (Acosta, 2001); piden permiso a
la naturaleza y al santo para realizarlas.

La época de caza se da en los meses de
invierno, cuando la cantidad de agua se
reduce, y presupone un conocimiento
especifico sobre el comportamiento y el
habitat de aves y peces, los cuales son
atrapados con instrumentos fabricados
por los mismos chipayas.

El liwi o0 squrii, una boleadora de tres hilos,
se fabricaba en el pasado con el hilado de
la lana de oveja y fibra de llama y peque-
nas piedras, mientras en la actualidad se
prefiere realizarlo con yutey plomo negro,
que son mas resistentes (Bernabé, 2010:
42). Una expedicién de caceria se inicia
siempre con la fabricacién o reparacion
del liwi, que una vez lanzado se envuelve
al cuerpo del animal bloqueandolo.

La chala es una trampa tendida de una
orilla a la otra del rio entre dos palos
risticos de una pulgada de grosor y se
realiza con yute retorcido de una textu-
ra fina y delgada, combinado con hilo de
algoddn, con varios lazos donde quedan
atrapadas las aves. La longitud de la cha-
la fluctda entre 10 y 12 metros de largo
y se elabora en un dia en trabajo comun
(Bernabé, 2010: 43).

La comida de quinua

La alimentacién basica de los pobladores
de Chipaya se elabora a partir de diferen-
tes variedades de quinua, usada en grano
o reducida en harina y hojuela.




En la feria cultural organizada por la
Unidad Educativa Santa Ana de Chipaya
en el mes de agosto, alumnas, alum-
nos y sus familias presentaron diferen-
tes preparados: muk'una, bolitas dulces
elaboradas con harina y alimento ritual
en las mesas de ofrenda en las festivida-
des de los santos; pito, harina de quinua
tostada y molida que se disuelve en liqui-
dos, y que se conserva por mucho tiem-
po; phazara o phizara, quinua hervida
que se sirve como base de un plato de
comida.

Con la harina de quinua se elaboran tam-
bién tortas, queques y galletas dulces,
ademas se usa como ingrediente en las
sopas.

La muasica

Los instrumentos que pudimos ver en
Chipaya son espejo del mestizaje de
culturas (guitarrilla) o tradicionales, vy
compartidos con otras etnias andi-
nas, como el sico (zampofia), la caja y
los vientos.

La pinkalla y el lichiwayu son instrumen-
tos de viento que se usan en diferentes
épocas del afio, la seca y la lluviosa, y no
se pueden tocar afuera de tiempo; el ma-
yshu es una ocarina de ceramicay el thoti
es el cuerno con el que llaman a reunién
las autoridades originarias.

No es facil escuchar musica tradicional
en Chipaya; en ocasién de eventos civi-
cos se tocan temas de banda. A pesar de
esto, se sigue acompanando con temas
tradicionales las labores comunitarias en
los campos, como relaté el profesor Cé-
sar Choque Mollo de la Unidad Educativa
Puente Topater de Ayparavi.

CONCLUSIONES

La consultoria “Sistematizacién de usos
-tradiciones- cultura de Chipaya” ha
impulsado procesos participativos con
la poblacién de Chipaya para lograr el
rescate y valorizacién de su patrimonio
cultural y natural. Sobre todo las profe-
soras y profesores de las escuelas ven
la cultura tradicional como un recurso,
aprovechable también para emprendi-
mientos turisticos de tipo comunitario,
y estdn transmitiendo esta visién a los
estudiantes, involucrandolos en talleres
de recuperacién de técnicas artesanales
y productivas.

A través de nuestra participacién, obser-
vacion y estudio de las tematicas cultu-
rales e histéricas de Chipaya, logramos
hacer un primer inventario de los activos
culturales, que servirda para conformar
un archivo documental en el pueblo y
también para la construccién de Chipaya
como destino turistico y su difusién.

La unicidad y el valor de la cultura Uru Chi-
paya y su territorio son incontestables: el
visitante puede admirar cerros y volca-
nes, rios y lagunas en medio de desiertos
salinos, y entre los fuertes vientos del
oeste que generan esculturas de arena.
En este horizonte inmenso se puede vivir
la experiencia de presenciar las vivencias
de una comunidad que ha sabido conser-
var formas de vida ancestrales y que se
ha adaptado continuamente a nuevos ha-
bitats, logrando resistir a los embates de
las relaciones de poder que otras socieda-
des han infligido a la nacién Uru durante
su historia.

La fuerza de su cohesién parece derivar
de su cosmologia tradicional, que otorga



un orden al espacio, al tiempo y a las re-
laciones sociales, a través del manejo de
practicas y saberes capaces de influen-
ciar el entorno, constituido también por
mundos espirituales.

Cuando, por ejemplo, se esta por iniciar
la ampliacién de un canal de riego, el
hombre y la mujer de Chipaya intervie-
nen con sus azadones para abrir la tierra,
pero antes de esto deben pedir permiso,
con ofrendas y ceremonias, a los espiri-
tus que presiden la tierra y las aguas, in-
terviniendo también en esta dimensién
inmaterial.

La comunicacién con los mundos de arri-
ba y abajo es fundamental para armoni-
zar con las fuerzas de la naturaleza, para
que aseguren el bienestar y la repro-
duccién de mujeres, hombres, animales
y campos. La misma historia de Chipa-
ya cuenta de una busqueda continua de
equilibrio, sea al interior de cada una de
sus mitades que hacia los vecinos ayma-
ras. Este equilibrio se encuentra siempre
en vilo, tanto por los cambios climaticos,
como por el contacto o irrupcién de ele-
mentos fordneos, que necesitan tiempo
para ser asumidos y transformados, a fin
de que encajen con su vida cotidiana.

El mismo sistema ritual y de trabajos co-
munitarios se ha ido deteriorando en los
altimos 50 afios, de manera que parece
imposible poder restablecerlo; lo que se
conoce de él es lo que nos relatan antro-
pélogos y visitantes de esos afos. Las
numerosas fiestas que se celebraban co-
munitariamente en Chipaya se han vuelto
a menudo sencillos ritos familiares, en un
proceso de individualizacién que parece
afectar también otros aspectos de la vida
del pueblo.

Muchos jévenes emigran, ya que la eco-
nomia de subsistencia de Chipaya no
puede expandirse y sustentar una pobla-
cién muy numerosa. Se tienen que gene-
rar nuevas oportunidades laborales y la
produccién y venta de artesania tradi-
cional y de servicios turisticos parece ser
una buena alternativa, aunque todavia
poco explorada en Chipaya.

Los pobladores de Chipaya, sobre todo los
jovenes, se identifican con sus viviendas
y los productos textiles, y tienen relacién
con los animales acudticos, su comida y
sus mitos. O sea, estan en contacto con
los aspectos materiales e inmateriales
que hacen posible su sobrevivenciay que
los distingue de todos los demas.

Otro elemento que puede mostrar la uni-
cidad de la cultura Uru Chipaya es el alto
grado de conocimiento en el manejo de
los suelos y de las aguas, lo que ademas
puede ofrecer soluciones de adaptacién
frente a los cambios climaticos, con las
cuales se beneficien otras comunidades
gue viven en contextos similares.

Antes de abrirse al mundo externo, es
necesario mejorar el acceso a los servi-
cios basicos, que son aun muy deficientes
en lo que concierne a manejo ambiental
y salud, asi como es ineficiente el siste-
ma de comunicacién vial, que en época de
lluvia no permite llegar a algunos luga-
res, como por ejemplo Ayparavi.

Para concluir, queremos resaltar la im-
portancia de los procesos participativos
de rescate cultural empezados en Chi-
paya con nuestra consultoria, que pue-
den generar un importante cambio en
las jévenes generaciones y que, para ser
efectivos, necesitaran apoyo y acompa-
namiento constante.




BIBLIOGRAFIA

Acosta Veizaga, Orlando. 2001. La muerte en el contexto Uru: el caso Chipaya. Chun-
gard, vol. 33 N° 2, Arica, julio 2001, pp. 259-270. Disponible en: http://www.chunga-
ra.cl/Vols/2001/Vol33-2/La_muerte_en_el_contexto_uru.pdf

ANA. 2014. Otros 3 estatutos tienen observaciones: TCP declara constitucional Esta-
tuto de Charagua. Agencia de Noticias Autonémicas del 12 de junio de 2014. Disponible
en: http://ananoticias.com/autonomia-indigena/item/1169-otros-3-estatutos-tie-
nen-observaciones-tcp-declara-constitucional-estatuto-de-charagua

ANA (2015). Estatuto indigena Uru Chipaya es declarado 100 por ciento constitucio-
nal. Agencia de Noticias Autonémicas del 28 de abril de 2015. Disponible en: http://
www.ananoticias.com/autonomia-indigena/item/1956-estatuto-indigena-uru-chi-
paya-es-declarado-100-por-ciento-constitucional

Bernabé Urio, Adalid (2010). Revalorizacién de sabidurias Uru Chipaya: experiencias
de apoyo. AGRUCO, Programa Regional BioAndes, COSUDE, Honorable Alcaldia Muni-
cipal de Tapacari, Bolivia. Disponible en: http://www.agruco.org/bioandes/pdf/re-
valorizacion-uru-chipaya.pdf 30

BioAndes (2006). Diagnéstico participativo del municipio Chipaya. Cochabamba: Ed.
Agruco. Disponible en: http://www.agruco.org/bioandes/pdf/documentos/diag-
nostico_chipaya.pdf

Calla Garcia, Alberto (2007). Vigencia de recursos enddgenos en la produccidn social de
la vivienda rural. Revista INVI N° 60, agosto 2007, volumen 22: 133 - 165, La Paz, Bolivia.

Carta internacional sobre turismo cultural. La gestién del turismo en los sitios con
patrimonio significativo (1999). 122 Asamblea General en México de ICOMOS.

Cereceda, Verénica (2010). Una extensidn entre el Altiplano y el mar. Relatos miticos
Chipaya vy el norte de Chile. En Estudios Atacamenos. Arqueologia y Antropologia Su-
randinas, N° 40 / 2010, pp. 101 - 130.

COOPI - GVC (2012). Diagnéstico rapido sobre emergencia de inundacién y seguridad
alimentaria - Rios Lauca y Barras, provincia Atahuallpa, Municipio de Chipaya, depar-
tamento de Oruro. Bolivia, marzo de 2012.

Estatuto del “Gobierno Auténomo de la Nacién Originaria Uru Chipaya”.

Gutiérrez, Héctor; Urquieta, Marina Luz (1983) Les Chipayas, une sous-population bo-
livienne. En ‘Démographie et destine des sus-populations’, Colloque de Liege 21-23

septembre 1981, AIDELF, N° 1, Francia, pp. 21-29.

Informe situacional del territorio Uru Chipaya para Carta Orgdnica, sin fecha.



Jordén, Waldo (Coordinador) (2011). La Nacién Uru en Bolivia. Irohito Urus - Uru Chi-
paya - Urus del Lago Poopé. Descripcién de la situacién social, politica, econémica y
cultural. La Paz: Fundacién Machaga Amawt'a. Disponible en: http://www.fmachaqga.
org/index.php?option=com_mtree&task=att_download&link_id=4&cf_id=24

Lépez, José Luis (2009). Evangelizacién de los chipayas, ;tolerancia o convivencia?
Publicacién electrénica, martes, 3 de febrero de 2009. http://lopezfuentesjoselo.
blogspot.com/2009/02/evangelizacion-de-los-chipayas.html 31

Lépez Garcia, Ulpian Ricardo (2009). EL mundo animado de los textiles originarios de
Carangas. Seccién IV Cultura. Disponible en: http:///C|/SciELO/serial/rbcst/v12n27/
body/v12n27a08.htm

Metraux, Alfred [1931] (2006). Un mundo perdido. Revista Sur, Argentina. Disponible
en: http://www.biblioteca.org.ar/libros/132885.pdf

Chile, Mineduc/UNESCO (2010). Guias de actividades patrimoniales. Santiago.

Pauwels, G. (1998) Revista Semestral del Centro de Ecologiay Pueblos Andinos (CEPA).
Oruro, Bolivia.

Ramirez Mamani, Sulma (2010). Diagnéstico comunitario participativo sobre la Flora
nativa dirigido a programas de formacién en Ayllus Manazaya y Ayparavi municipio
Chipaya, Oruro. Trabajo dirigido para obtener el titulo de ingeniero forestal. Facultad
de Ciencias Agricolas, Pecuarias, Forestales y Veterinaria “Dr. Martin Cardenas”, Es-
cuela de Ciencias Forestales. Cochabamba: Universidad Mayor de San Simaén.

Rojas, Manuel; Ciriaco, Inta (2008) Los ghas qut sufiis, gentes de aguas, una nacién
andina dispersa en el tiempo y el espacio territorial (pp. 343-360). La Paz: RAE, 2008,
Museo de Etnografiay Folklore.

Villarroel, W.; Arteaga, D.; Sosa, L. (2013). Haplotipos de ADN mitocondrial revelan po-
sible ruta migratoria ancestral de los pueblos Uru y Ayoreo de Bolivia. IITCUP Ciencia,
vol. 1, N° 1, Universidad Policial “Mcal. Antonio J. de Sucre”, pp. 23-29.

Wachtel, Nathan (1990). Le retour des ancétres. L}es Indiens Urus de Bolivie. XXe —
XVle siecle. Essai d’'histoire régressive. Paris: NRF, Editions Gallimard.

Wachtel, Nathan [1992] (1997). Dioses y Vampiros. Regreso a Chipaya. México: Fon-
do de Cultura de Econdmica. Disponible en: http://www.gbv.de/dms/sub-ham-
burg/739949195.pdf

Zambrana Avila, G.; Maturana, C. (2008). Las areas de conservacién comunitarias en
el marco de las politicas publicas en Bolivia. UICN.




ONAS SONI (HOMBRES DEL AGUA)
Chipaya:
Entre tradicién y tecnologia, hacia un municipio resiliente

2.3.2 ESTADO DE SITUACION Y POTENCIAL TURISTICO
EN EL MUNICIPIO DE CHIPAYA?

Ricardo Cox Aranibar?®
Rubi Oliver Sa’lazar29
Resumen de Edgar Pabén3°

Salar de Coipasa

Uno de los componentes centrales del
proyecto “Qnas sofi (Hombres del agua):
Chipaya, entre tradiciény tecnologia, hacia
un municipio resiliente” ha sido, sin lugar a
dudas, el de sentar las bases para ampliar
la generacién de ingresos de la poblacién.
El turismo, bajo una modalidad comunita-
ria, puede representar una parte de estas
alternativas de generacién de ingresos,
pero, fundamentalmente, como actividad
colectiva puede ser un medio para com-
partir, preservar, revalorizar y rescatar la

rica cultura de la sociedad chipaya que, en
interacciéon con su medio natural, es una
de las mas antiguas de la region.

Como se describird en los apartados si-
guientes, la base de una oferta potencial
turistica existe asentada en el patrimonio
cultural y natural, aunque es evidente que
faltan muchas acciones que fortalezcan
la operatividad y el encuentro con una de-
manda que tenga interés por un turismo
diferente, diversoy ampliamente humano.

27 Resumen extraido del documento: Cox, Ricardo, y Rubi Salazar, 2016. Propuesta de plan operacional de turismo
al 2017. Modelo de gestién de turismo comunitario en el municipio de Chipaya. En http://chipaya.org/?p=769.
28 Ricardo Cox es, a la fecha, Viceministro de Turismo del Estado Plurinacional de Bolivia.

29 Rubi Oliver Salazar, licenciada en turismo, UMSA.

30 Economista y master en desarrollo local, investigador de CEBEM.



Promover el turismo ha sido un reto
aceptado por las diferentes comunida-
des y autoridades chipayas, lo cual abre
un horizonte optimista para el crecimien-
to del turismo en la zona.

LA OFERTA TURISTICAACTUAL Y POTEN-
CIAL EN EL MUNICIPIO DE CHIPAYA

Para considerar la oferta turistica actual
y potencial del municipio de Chipaya, se
deben considerar: los recursos de atrac-
Ccién turistica, los servicios y los produc-
tos turisticos.

Los recursos naturales
a) El salar y la laguna de Coipasa

El territorio del municipio de Chipaya
comprende el extremo noreste del salar
de Coipasa, que es el segundo mas im-
portante de Sudamérica (2.500 kiléme-
tros cuadrados); esta separado al sur por
la serrania intersalar del salar de Uyuni,
el mas grande del mundo con 10.582 km?
y el principal destino turistico de Bolivia.
La zona frecuentemente anegada del sa-
lar de Coipasa, denominada “laguna de
Coipasa”, corresponde al territorio del
municipio y forma parte de la gestion te-
rritorial del agua practicada por la nacién
Uru Chipaya; es el sector de la cuenca ce-
rrada de Coipasa, en la cual se escurreny
evaporan los rios Lauca y Barras (la zona
oscura compuesta de sedimentos que
son depositados por estos rios).

Tanto el salar como la laguna de Coipasa
son recursos naturales de atraccién tu-
ristica potencial de primer orden; sobre
todo cuando el salar de Uyuni es la ima-
gen emblematica de turismo en Bolivia,
que esta siendo posicionada en la pro-

mocién turistica internacional y nacional.
Una de las ventajas comparativas del sa-
lar de Coipasa respecto al salar de Uyuni,
es que estd fuertemente imbricado con la
cultura milenaria Uru Chipaya; ademas,
la congestion turistica que sufre ahora el
salar de Uyuni puede permitir posicionar,
en oposicién, al salar de Coipasa como
un espacio pristino, y casi exclusivo, que
puede generar experiencias de solitud
gue muchos turistas buscan.

Cabe destacar los inmensos y hermo-
S0S paisajes que pueden observarse e
interpretarse desde cualquier punto la
altiplanicie del territorio uru chipaya (so-
bre todo desde las riberas de la laguna y
desde el salar de Coipasa). Los 360° de
alcance de la visual en los paisajes alti-
planicos permiten divisar la cadena vol-
canica de la cordillera occidental de los
Andes, cuyas montarias predominantes
son el Tata Sabaya, el volcan de Tunupa,
y se alcanza a ver, al noroeste, al Tata
Sajama y a los nevados de Payachatas.
Al este, en un impresionante horizonte se
logra avistar la cordillera real de los An-
des (Tres Cruces y Asanaques). Un atrac-
tivo de gran belleza son los amaneceres
y crepusculos del Altiplano.

El cielo nocturno avistado desde la alti-
planicie de Chipaya es impresionante, por
la limpidez de la béveda estelar, esto de-
bido a la inexistencia de contaminacién
luminica y a la altitud (3.687 msnm). Es
potencial este recurso para los turistas
que disfrutan de la astronomia, puesto
que podrian habilitarse observatorios
cubiertos con telescopios, que permitan
ademas realizar la interpretacién de la
cosmologia Uru Chipaya; para ello es ne-
cesario sistematizar los saberes relacio-
nados con el reconocimiento de los indi-
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cadores de prediccién del tiempo (clima),
asi como con mitos, leyendas y cosmovi-
sién Uru Chipaya.

Los ayllus del municipio de Chipaya tie-
nen un acceso mas o menos facil tan-
to a la laguna como al salar de Coipasa,
cuando lo hacen a pie (mejor con botas
de goma) y en época seca. El acceso con
vehiculos motorizados resulta compli-
cado por el peligro de atascamientos en
el fango. Por el extremo noroeste, por el

camino a Sabaya, es posible tener un me-
jor acceso hacia la parte seca del salar de
Coipasa. Lamentablemente, no se cuenta
con sefalizacién, miradores, ni platafor-
mas de acceso al salar.

Asimismo, y en este marco de recursos
naturales, la propia sal debe ser con-
siderada como un recurso natural de
atraccién turistica para la elaboracién de
artesanias y souvenirs, que pueden ser
ofertados a los visitantes.

Las dunas de arena

En el noreste del territorio del municipio
de Chipaya existe una gran cantidad de
dunas de arena formadas por la erosién
edblica, debido a los fuertes vientos con
direccion oeste-este en esa regién del
Altiplano central. Las dunas de arena de

diverso tamano son parte del paisaje na-
tural de los ayllus uru chipaya Ayparavi
y Manasaya y representan recursos de
atraccioén turistica, tanto por constituirse
en miradores naturales de los inmensos
paisajes del Altiplano, como por su inte-



raccién con la gestién territorial de la na-
cién Uru Chipaya que, por cierto, cuenta
con técnicas para la creacién, retencién y
orientacién de dunas de arena, asi como
para adaptar sistemas productivos agri-
colas ligados a estas acumulaciones de
arena.

Es posible disfrutar de paseos (a pie o en
vehiculos) por las dunas de arena, desde
muy temprano en la mafana hasta pasa-
do el mediodia, alrededor de las tres de
la tarde. Después de esa hora se desatan
fuertes vientos y tormentas de arena, que
si bien podrian constituir experiencias
Unicas para los turistas, también pueden
obstaculizar las actividades turisticas al
aire libre. Por otra parte, se puede gene-
rar una interpretacién en sentido de que
este tipo de formaciones son parte de los
procesos de desertificacion que vienen
ocurriendo en esta regién del Altiplano
central a raiz de una serie de factores.

La formacion geolégica del Altiplano vy
del salar de Coipasa

Resulta fascinante el entendimiento de
las teorias que explican la formacién
geolégica del Altiplano como cuenca ce-
rrada o endorreica, asi como la formacion
de los salares de Coipasay de Uyuni como
parte del sistema de lagos de aguas sa-
ladas y dulces que se fueron sucediendo
desde hace 30.000 a 42.000 afios. Segun
estudios geolégicos, el Altiplano es una
meseta alta que se formé durante el le-
vantamiento de la cordillera de los Andes
y que incluye lagos de agua dulce y agua
salada, y salinas. Estd rodeado de mon-
tafias sin desaglies (Lamb, 2010).

La historia geolégica del salar se aso-
cia con una transformacién secuencial

entre varios grandes lagos. Coipasa era
parte de un lago prehistérico gigante: el
Minchin. Se transformé mas tarde en el
paleolago Tauca, que tenia una profun-
didad maxima de 140 metros y una edad
estimada de 13.000 a 18.000 o 14.900 a
26.100 anos. Cuando se secé generé dos
lagos modernos: Poopd vy Uru Uru, y dos
grandes desiertos de sal: salar de Coipa-
say salar de Uyuni.

Esta interpretacion de la historia geolé-
gica del Altiplano y del salar de Coipa-
sa podria ser desarrollada por los guias
locales mientras efectlian recorridos de
campo. Estos contenidos también po-
drian incorporarse en los centros de in-
terpretacion, ya que no son abordados
en ningun otro destino turistico. Por otra
parte, es necesario seguir profundizando
en la relacién existente entre la historia
geoldgica, el lago y el salar de Coipasa,
con la cosmovision Uru Chipaya.

La biodiversidad altoandina

La biodiversidad altoandina esta con-
formada por una vegetacion y una fauna
silvestre de caracteristicas muy especia-
les, que son dignas de ser interpretadas
desde el punto de vista de la ciencia y la
etnobiologia, puesto que se adaptaron
a condiciones extremas de temperatura
(heladas), altitud, humedad y salinidad.
Las especies de flora mas caracteristi-
cas por su rusticidad y diversos usos son:
colcha o ch'iji (Distichlis humilis), kauchi
(Suaeda foliosa), paja brava (Festuca or-
thophylla), janki, garbancillo y otras pro-
pias de los gramadales y también de los
bofedales.

Las especies carismaticas de la fauna
silvestre en la regién de Chipaya son los




flamencos, las llamas y los quirquinchos;
pero también hay una diversidad impor-
tante de fauna, entre patos, lagartos,
perdices, conejos, zorrinos y otros. En
este sentido, es necesario profundizar
en el conocimiento etnobiolégico, su cos-
movisién y los multiples usos que los uru
chipayas le dan a su biodiversidad, a fin
de enriquecer los contenidos de la inter-
pretacion en campo y en la museistica.
También es importante complementar
esos contenidos con informacién cienti-
fica/biolégica disponible en centros es-
pecializados. Esta informacién técnico/
cientifica y etnobiolégica puede ser (til
para disefiar contenidos educativos (para
guias locales y estudiantes) y elaborar
materiales de comunicacién multimedia.

Los recursos culturales de atraccion tu-
ristica en el municipio de Chipaya

La cultura milenaria de la Nacién Indi-
gena Originaria Uru Chipaya tiene un ca-
racter holistico y acrocéntrico, y repre-
senta la imagen potencial de la marca
corporativadel turismo en el municipiode
Chipaya.

Gestion territorial y del agua de los uru
chipayas

Como parte del patrimonio cultural tan-
gible de los uru chipayas cuentan las
estrategias de gestion territorial em-
pleadas por los cuatro ayllus, las cuales
tienen como base el manejo de las aguas
superficiales de los rios Lauca y Barras
que cruzan su territorio (de ahi el nombre
“hombres del agua"); los canales y de-
fensivos (pikhi) que construyen les per-
mite gestionar la abundancia (mediante
el drenaje) y la escasez de agua. Los ay-
llus Aranzaya, Manazaya y Wistrullani

aprovechan aguas del rio Laucay el ayllu
Ayparavi, las del rio Barras, pero solo en
época de lluvias (GVC-CEBEM, 2015).

Articuladas con las practicas de manejo
del agua se conocen estrategias de ma-
nejo de suelos: el lameo o sedimentacién
de la mejor tierra que traen los rios y el
congelamiento de malezas forman parte
de la preparacion (fertilizacién y limpieza
de malezas) de la tierra para la produc-
cién agropecuaria. En su estrategia de
minimizacién del riesgo, los ayllus chipa-
yas ordenan su territorio en un sistema
de rotacién de areas de cultivo a secano
y descanso (los quechuas lo llaman man-
tas y los aymaras aynoqa).

Otra estrategia de gestién territorial es
el manejo de las dunas de arena para
la produccién agricola, que se da sola-
mente en el ayllu Ayparavi. Las dunas
se mueven, debido a los fuertes vientos
de direccién oeste-este, y los chipayas
aprovechan el lugar que la duna abando-
na para sembrar papa y quinua (cuando
el viento es de norte a sur es indicador
de bastante precipitacién e inundacién),
puesto que, como ocurre con el lameo, el
terreno queda fertilizado. Para direccio-
nar y conservar una dunay para proteger
al sembradio de papa de la arena, los chi-
payas utilizan una tecnologia biolégica
denominada siwi, que consiste en colo-
car una fila de paja brava. Los comuna-
rios comentan que los vientos suaves de
oeste a este mueven la duna entre 1a 5
m, mientras los vientos fuertes las mue-
ven de 10 a 20 m (op. cit).

Sin duda, todas estas estrategias cultu-
rales y sistemas de gestién territorial e
hidrica practicadas ancestralmente por
los uru chipayas, resultan fascinantes



para el entendimiento e interpretacion de
visitantes/turistas especialistas y legos.

El sistema productivo de la cultura Uru
Chipaya

El sistema productivo de la cultura Uru
Chipaya, que ha sido adaptado desde
tiempos ancestrales para la sobreviven-
cia y reproduccién social/cultural bajo
las condiciones climaticas mas adversas,
denota una sabiduria y un manejo tecno-
légico digno de ser muy ponderado. El sis-
tema productivo organizado bajo la légica
comunitaria y familiar/individual ha de-
mostrado poseer altos niveles de eficien-
cia, eficacia y equidad. Ademas, responde
a estrategias de minimizacién del riesgo
productivo, mediante la diversificacién de
la produccién y su organizacién espacial
y temporal en el territorio.El sistema pro-
ductivo cultural Uru Chipaya esta consti-
tuido por los siguientes subsistemas:

Subsistema agricola a secano de cultivos
de quinua, papa y cafiahua, en areas de
cultivo sujetas a rotacién y descanso.

Subsistema agricola semiintensivo en
canchones bajo condiciones controladas
deriegoy proteccién climatica (adaptado
recientemente en parcelas escolares y
comunales gracias a la incorporacién de
innovaciones tecnoldgicas).

Subsistema pecuario extensivo de ovi-
nos y llamas en campos de pastoreo
comunitario.

Subsistema de pecuaria con la crianza de
animales domésticos menores como ga-

llinas y chanchos.

Subsistema de caza de la fauna silvestre
como flamencos, patos, etc.

Subsistema de pesca en los rios.

Produccion pecuaria
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Estos subsistemas productivos estan com-
puestos a su vez de sistemas de cultivo y
crianza articulados en un modelo de ges-
tién territorial y un calendario productivo
y social, que combina el hecho productivo
con otras actividades como la transforma-
cién productiva, el comercio y la venta de
mano de obra fuera del territorio.

Todas estas practicas y fascinantes sa-
beres, asi como tecnologias, pueden ser
compartidas con los visitantes/turistas,
quienes ademds de entender la légica
productiva uru chipaya, mediante la in-
terpretacién (museistica y comunica-
cién multimedia) y la guia local, también
pueden participar de algunas actividades
productivas, a través de la organizacién
de productos agroturisticos o turismo de
investigacién en el territorio, seglin el ca-
lendario agropecuario.

Construcciént

La arquitectura uru chipayay
sus textiles

Entre los valores sustantivos del patrimo-
nio cultural tangible de la nacién Uru Chi-
paya resalta su arquitectura, sus textiles.

Los modelos constructivos, diserios y tec-
nologias ecolégicas, tanto en términos
de utilizacién de materiales locales (los
tepes, paja, madera de cactus, etc.), el no
empleo de lefia y la climatizacién pasiva,
entre otros. Estos conocimientos y tec-
nologias resultan ser fascinantes, tanto
para especialistas, como para legos.

En tal sentido, es interesante el rescatey
sistematizacién participativa de la arqui-
tectura uru chipaya, junto con el rescate
y sistematizacién de importantes estudios
técnico/cientificos realizados sobre la

s .
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arquitectura chipaya y su organizacién
espacial. Ambos aportes, articulados bajo
la légica del didlogo de saberes, pueden
permitir desarrollar contenidos y produc-
tos educativos y comunicacionales para
potenciar la identidad y el orgullo cultural
Uru Chipaya, conservar ese invaluable pa-
trimonio cultural tangible y generar pro-
ductos turisticos, basados en la adecua-
cion/implementaciéon de infraestructura
de soporte a los servicios turisticos, la in-
terpretacion, la guia turistica y la vivencia
de experiencias constructivas, agroturis-
ticas o de turismo de investigacién.

Las tejedoras con mas experiencia y des-
treza gozan de un alto estatus en la co-

munidad (Lépez Garcia, 2009: 3). Se usan
telares horizontales de madera, de cintu-
ra o clavados con estacas en el piso, lla-
mados shexgi. Junto con el telar se usan
otros instrumentos para batir la tela, la
wich’'ufa, un hueso de llama puntudo, y
una concha marina, similares a los que se
encuentran en contextos arqueolégicos
andinos. Los textiles de Chipaya se carac-
terizan por contener delgadas lineas de
colores que se copian de los matices de
plantas, de los tipos de tierra, del agua y
de otros elementos del entorno natural.
Segun Arnold, las angostas listas de color
significarian la “preocupacién por el agua”
y los canales de irrigacién (1994: 99, cita-
do en Lépez Garcia, 2009: 6) (op. cit).

Textiles
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Sin duda, el arte textil y la vestimenta chi-
payas constituyen importantes recursos
de atraccién turistica cultural tangible.
Al mismo tiempo, pueden convertirse en
una oportunidad econémica mas articu-
lada al sistema turistico local, como es la
confeccién y venta de artesanias y pro-
ductos artesanales que, por su caracter
Unico, puedan ser consideradas piezas de
arte. Pese a los importantes avances del
museo creado en el colegio, es necesario
trabajar en la profundizacién del rescate
y sistematizacion de los saberes y tec-
nologias de transformacién textil ligada
a la produccién ganadera. Por otra parte,
estos recursos tienen mucho potencial
para crear productos turisticos vivencia-
les que puedan dar a los turistas la opor-
tunidad de aprender y participar de las
actividades propias de la transformacién
textil.

Historia de la nacion Uru Chipaya

La historia de la nacién Uru Chipaya,
desde sus origenes hasta la actualidad,
cuando es reconocida por la Constitucién
Politica del Estado Plurinacional del 2009
como una nacién indigena originaria y la
primera autonomia indigena (2013), re-
sulta ser un recurso de atraccién turisti-
cay cultural intangible de primer orden?".

En el proceso de reafirmacién de iden-
tidad que esta viviendo, la Nacién Origi-
naria Uru Chipaya ha manifestado su de-
seo de constituir su autonomia indigena
originario campesina a través de su libre
determinacién, mediante el referéndum
consultivo del 6 de diciembre del 2009.
Posteriormente, conformaron el érgano
deliberativo, integrado por las autori-
dades originarias y bases de los cuatro
ayllus, asi como representantes de los

sectores de educacién y de salud, y del
Concejo Municipal.

Su estatuto autonémico, que fue el pri-
mero en ser entregado al presidente del
Estado Plurinacional, Evo Morales Ayma.
Este documento fue presentado al Tribu-
nal Constitucional Plurinacional (TCP) el
23 de noviembre de 2012, instancia que
lo admitié el 12 de marzo del 2013. EL 22
de abril del 2015 los representantes uru
chipayas recibieron la Sentencia Consti-
tucional N° 0091/2015 que declara a su
norma basica autonémica cien por ciento
compatible con la Constitucién Politica
del Estado, con lo que su estatuto auto-
némico fue el quinto en Bolivia en supe-
rar este control.

EL 20 de noviembre de 2016 se celebré el
referendo para aprobar el estatuto auto-
némico. Con el 77,4% de los votos chipa-
yas, se decide poner en vigencia el Esta-
tuto de Gobierno Autonémico de laNacién
Uru Chipaya, que entra formalmente en
vigor en diciembre de 2016. Unos meses
mas tarde, en abril de 2017, la AIOC (Au-
tonomia Indigena Originario Campesina)
uru chipaya inicia el proceso de eleccién
de sus futuras autoridades autonémicas,
que finalmente toman posesién formal el
31 de enero de 2018, estableciendo el ini-
cio de la Autonomia Originaria de la Na-
cién Uru Chipaya.

Otros recursos turisticos

El municipio de Chipaya cuenta también
con otros importantes recursos de atrac-
cién turistica cultural intangible, entre
ellos podemos mencionar la forma de
organizacién comunitaria, el idioma, la
religiosidad, la mdsica, los mitos y las
leyendas. Estos atractivos, por cierto,

31 Ver "Aspectos culturales de la nacién Uru Chipaya" de Patrizia Di Cosimo.



Autoridades chipayas

estdn integrados en el cardcter holistico
y agrocéntrico de las culturas indigenas
originarias®.

SERVICIOS TURISTICOS EN EL MUNICIPIO
DE CHIPAYA

Servicios de hospedaje

ELl municipio de Chipaya cuenta con un al-
bergue turistico, ubicado a menos de un
kilbmetro del centro poblado de Santa
Ana de Chipaya; fue construido hace unos
ocho arios, con apoyo de la entonces Pre-
fectura de Oruro, pero en la actualidad
no esta en funcionamiento. Este hospe-
daje tiene una capacidad de 24 camas,
distribuidas en cuatro cabanas separa-
das; el comedor es para 30 comensales y
este espacio puede ser utilizado también
como sala de reuniones.

El albergue se caracteriza por tener una
construccion circular parecida a las vi-
viendas tipicas de Chipaya, la pared es de
adobe vy el techo cubierto de paja, aunque
por dentro tiene calamina. Cuenta con
todo el equipamiento basico de hospeda-
je y gastronomia, y ademas algunas bi-
cicletas para realizar recorridos; las co-
nexiones de energia eléctrica y agua no
han sido habilitadas, por lo cual no puede
usarse.

Segun comentan algunos operadores tu-
risticos, las salas de reunion de los ayllus
han sido habilitadas de forma eventual
para dar hospedaje a grupos que han
pernoctado en el pueblo. En el piso colo-
can cueros de oveja que han servido para
gue los turistas extiendan sus bolsas de
dormir. En ninguno de los casos estos es-
pacios cuentan con servicios basicos.

32 Ver "Aspectos culturales de la nacién uru chipaya”, de Patrizia Di Cosimo.




Como se expresg, existe una gran canti-
dad de putucos (cocina-comedor) y wa-
llichas (dormitorio) deshabitadas fuera
del centro urbano, las que podrian ser
habilitadas como albergues (con ser-
vicios basicos), puesto que generarian

experiencias Unicas y apetecibles para
los turistas. También se podria construir
nuevas wallichas y putucos expresa-
mente disenadas para brindar servicios
de hospedaje y comida.

Albergue comunitario

r"

Servicios de alimentacién

En el centro poblado de Santa Ana de Chi-
paya instalan de forma eventual puestos
deventade pollo broaster, que carecen del
equipamiento adecuado para la atencién
turistica. También existen algunas tien-
das de abarrotes con productos basicos.
Sibien el albergue cuenta con infraestruc-
tura gastronémica, la falta de servicios
basicos impide su funcionamiento.

Sin embargo, se ha podido identificar
una importante cantidad de productos

alimenticios ecolégicos de primer or-
den, que son producidos por los comu-
narios Chipaya: quinua real, canahua,
carne de llama, leche, queso y carne de
oveja, tarwi, papa, hortalizas, etc. Ade-
mas, cuentan con una gastronomia tipica
(mukuna, p'isara) que podria fusionarse e
innovarse con la cocina internacional. De
esta manera, se puede generar un efec-
to multiplicador del turismo en la econo-
mia familiar, a través de la provisién de
los alimentos mencionados, su transfor-
macién y venta con precios interesantes
para los productores.



Servicio gastronémico del albergue

Servicios de transporte

Para visitar Chipaya, primero hay que lle-
gar a Oruro; se puede utilizar los buses
que van a esa ciudad o a Chile. En Oruro
hay agencias de transporte, con buses
y minibuses, con destino a poblaciones
cercanas como Turco, Huachacalla y Sa-
baya. El transporte directo a Chipaya no
es frecuente y la calidad de los vehiculos
gue hacen la ruta aun es deficiente.

Dentro de Chipaya tampoco existe trans-
porte publico. Sin embargo, los pobla-
dores cuentan con vehiculos de diverso
tipo: vagonetas, minibuses, motocicletas
y bicicletas, que podrian adecuarse para
el traslado de pasajeros o para el arren-
damiento, si se generara un flujo turistico
asegurado. De esta manera la poblacién
de Chipaya tendria otra fuente mas de in-
gresos y empleo.

Servicios de interpretacion y guia
En noviembre del 2015 se inauguré el

“Museo Antropolégico de la Cultura Mile-
naria Uru Chipaya” en la Unidad Educativa

Urus Andino, con tres construcciones ubi-
cadas en el patio del establecimiento:una
wayllicha y un putuco construidos segln
la tradicién y una wayllicha con acabado
moderno en su interior (piso de cemen-
to, pared y tumbado de estuco, pintado y
ventana de vidrio). En la inauguracién, se
expusieron maquetas y distintos objetos
tipicos caracteristicos de la vida cotidia-
na de los chipayas (tanto en la habitacién
que es la wayllicha como en la cocina que
es el putuco): ceramica y textiles. Cabe
destacar que esta iniciativa nace en el
colegio con el apoyo del plantel docente,
ya que muchos de los objetos fueron he-
chos por los propios estudiantes.

Si bien esta experiencia representa un im-
portante esfuerzo de rescatey revaloriza-
cion cultural por parte de la juventud, para
que pueda cumplir las funciones de un
museo o centro de interpretacién requiere
un modelo de gestién adaptado expresa-
mente para la atencién al turista, asi como
la complementacién y adecuacion de las
muestras con criterios de museistica que
respondan a las condiciones adecuadas
dediseno, infraestructuray equipamiento.




ONAS SONI (HOMBRES DEL AGUA)
Chipaya:
Entre tradicion y tecnologia, hacia un municipio resiliente

Cabe destacar que en el municipio no
existen servicios de guia cultural-natu-
ral, aunque se evidencia un enorme po-

tencial para la generacion de ingresos y
empleo para los comunarios chipayas,
sobre todo para las y los jévenes.

Un joven capacitado en guiaje
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CONDICIONES GENERALES DEL DESTINO
TURISTICO URU CHIPAYA

Conectividad externa del destino

La conectividad terrestre del destino chi-
paya ha de tener excelentes condiciones,
una vez que se concluya con el asfaltado
del corredor bioceanico Atlantico-Pacifi-

co (que involucra a Brasil, Bolivia y Chile),
cuyo tramo Oruro-Pisiga-lquique pasa a
escasos 34 km al norte de la poblacién
de Santa Ana de Chipaya (capital urba-
na del municipio de Chipaya) y esta a su
vez conecta con la poblacién de Huacha-
calla, que se encuentra a 160 kilémetros
de la ciudad de Oruro. El acceso terrestre
a la capital del departamento de Oruro



cuenta con las carreteras de doble via La
Paz-Oruro y Cochabamba-Oruro. Por via
aérea, Oruro tiene un aeropuerto interna-
cional (@194 km de Chipaya) y Uyuni tam-
bién cuenta con una terminal aérea que
estd a 200 km de Chipaya.

La conexién con los destinos turisticos de
primer orden -salar de Uyuniy lagunasde
colores y Parque Nacional Sajama-puede
resolverse en el caso de Uyuni, mediante
la carretera (cerca de 80 km) que parte
de Santa Ana de Chipaya hacia Salinas de
Garci Mendoza, pasando por San Martin
y Alcaya (turismo comunitario) para lue-
go ingresar de pleno en el salar de Uyuni.
Otra opcién para conectarse con salinas
de Garci Mendoza (y Alcaya), es salir ha-
cia Sabaya y cruzar el salar de Coipasa
por su extremo occidental. Ambos cami-
nos son de tierra y presentan dificulta-
des, sobre todo en la época de lluvias, por
la inexistencia de algunos puentes sobre
elrio Barras y terraplenes para el ingreso
al salar.

La conexién terrestre con el Parque Na-
cional Sajama es posible a través de la
carretera asfaltada que une las poblacio-
nes de Cosapa, Turco y Ancaravi (el cruce
Cosapa esta ubicado sobre el ramal del
corredor biocednico Patacamaya-Tambo
Quemado-Arica); también se puede optar
por el camino de tierra que conecta Tam-
bo Quemado con Sabaya (ruta de los vol-
canes sobre el limite internacional Boli-
via-Chile).

Conectividad interna del destino

La conectividad interna en el municipio
de Chipaya es bastante deficiente, dado
que la lUnica carretera con terraplén es la
que va desde Santa Ana de Chipaya has-

ta las orillas del rio Barras (pasando por
Jarinilla, que es el cruce hacia Ayparavi),
al extremo este del territorio municipal.
Las otras vias de conectividad interna son
las que unen Santa Ana de Chipaya con la
poblacién de Sabaya, que no posee dise-
Ao, terraplén, ni puentesy, por tanto, es de
muy dificil acceso. De igual manera, la via
que une Jarinilla con la poblacién de Aypa-
ravi, no tiene diseno, terraplén, ni puen-
tes y es intransitable en época de lluvias
(suelo arenoso y terreno inundado).

Las vias que conectan Santa Ana de Chi-
paya con las areas de cultivo y las riberas
de la lagunay el salar de Coipasa hacia el
sur del territorio (Mapa N° 3), no poseen
disefio, terraplén, ni puentes; es dificil
transitarlas en coche durante la época
seca e imposible en la época de lluvias. El
transito en motocicletay bicicleta es mas
viable.

Se evidencia un importante potencial
para el mejoramiento de los caminos y
vias menores dentro del municipio de
Chipaya y esto tiene que ver con la exis-
tencia de sal en el territorio (la del sa-
lar de Coipasa), el recurso con el cual se
construyen carreteras mediante la utili-
zacién de la tecnologia de la “vichufita”
(denominada asi en Chile), que consiste
en colocar de manera intercalada capas
de tierra y de sal, las cuales se apisonan
con maquinaria sobre un terraplén.

La experiencia de utilizar esta tecnologia
puede ser rescatada de los destinos tu-
risticos del norte de Chile (San Pedro de
Atacama, Calama, etc.), donde se ha im-
plementado con gran éxito para los fines
turisticos, puesto que se logran carrete-
ras con una textura semejante a la del
asfalto, que no levantan polvo, no rom-




pen el paisaje y sobre todo tiene un costo
cinco veces menor que el asfalto. En todo
caso, el disefio e implementacion de este
tipo de proyectos tendria que ser asumi-
do por el Gobierno Auténomo Departa-
mental de Oruro, el Gobierno Auténomo
Municipal de Chipaya o por la Adminis-
tradora Boliviana de Carreteras (ABC) si
fuese posible.

Servicios basicos

Una de las condiciones fundamentales
para el desarrollo y consolidacién de los
destinos turisticos es el acceso y utiliza-
cién de los servicios basicos: agua pota-
ble, gestion de residuos sélidos, gestién
de descargas de aguas servidas, energia,
comunicacién, urbanismo y saneamiento
ambiental.

En el censo del 2012, del total de 1.229 vi-
viendas en el municipio de Chipaya, tan
solo 590 estaban ocupadas y de esas
tnicamente 300 tenian acceso a agua po-
table a través de pozos; sin embargo, el
suministro de agua no es constante du-
rante el dia y existe un marcado déficit.
No se registré alcantarillado, ni otro tipo
de gestion.

Ha mejorado el acceso a energia eléctrica
desde que estan conectados a la red fun-
damental (también a través de paneles
solares en las estancias aisladas).

El centro poblado de Chipaya, asi como
Ayparavi y los ayllus, no cuentan con
basureros publicos, no existe un mane-
jo adecuado de residuos sélidos, lo que
deriva en una contaminacién notoria con
basura que amenaza la salubridad de sus
habitantes y laimagen no solo de sus ca-
lles, sino también de sus atractivos.

Existe sefial de telefonia e internet mé-
vil a través de una antena de Entel en los
centros poblados de Chipaya y Ayparavi.

En cuanto al ordenamiento urbano, se
ve la necesidad de generar medidas le-
gislativas desde el Concejo Municipal,
gue permitan conservar el caracter y la
personalidad de la identidad chipaya. Se
percibe la irrupcién creciente de modelos
constructivos que rompen con la arqui-
tectura Uru Chipaya.

Existe una serie de carencias en servicios
basicos a resolver en el corto plazo, a
través de la gestién ejecutiva y legislati-
va del gobierno municipal de Chipayay la
gobernacién de Oruro, tanto para el me-
joramiento de las condiciones de vida de
la poblacién local, como para generar las
condiciones adecuadas para el desarrollo
del turismo comunitario en su territorio.

CONCLUSIONES

El municipio de Chipaya cuenta con una
gran riqueza y diversidad de recursos
culturales y naturales de atraccién turis-
tica, cuya puesta en valor es aln incipien-
te. La autenticidad y el grado de conser-
vacién de dichos recursos los hace muy
potenciales para disenar e implementar
productos turisticos integrales (cultura
y naturaleza), cada vez mas requeridos
por el mercado internacional y nacional
del turismo.

Para que los atractivos culturales y na-
turales adquieran valor turistico, se re-
quiere (pese a los avances) profundizar
y complementar la investigacién partici-
pativa y técnica, sistematizar la informa-
cién secundaria y primaria, y realizar el
registro en imagen (fotografia y video), a



fin de poder elaborar contenidos y mate-
riales pedagégicos y comunicacionales,
tanto para la propia poblacién local (in-
cluida la capacitacién de guias e intérpre-
tes locales), como para la interpretacién
turistica y las actividades de promocién.

El contexto territorial es favorable, pues-
to que la corriente principal del flujo tu-
ristico en Bolivia (La Paz-Oruro-Uyu-
ni-Potosi) es més o menos accesible.
Asimismo, el municipio de Chipaya pue-
de brindar oportunidades para diversifi-
car, complementar y hacer que sean mas
atractivos los productos turisticos tradi-
cionales que se ofertan.

El contexto legal y politico del sistema
turistico nacional es muy favorable al
desarrollo de modelos de gestién de tu-
rismo comunitario. De la misma manera,
el contexto de gestién del gobierno de-

partamental ha priorizado el apoyo a las
iniciativas de turismo comunitario.

A nivel municipal no se cuenta con sis-
tema de gestidn turistica (instancia de
gestion turistica que articule los actores
sociales, publicos y de la sociedad civil),
pese a que desde hace muchos arios el
desarrollo turistico ha estado presente
en las visiones y los planes de desarro-
llo del Gobierno Auténomo Municipal de
Chipaya.

Es oportuno el apoyo de las instituciones
de la sociedad civil GVCy CEBEM, que es-
tan gestionando un proyecto de apoyo
al municipio que incluye un componente
para el desarrollo del turismo. A esto se
suma la voluntad politica del gobier-
no municipal y de las autoridades origi-
narias de los ayllus para reimpulsar el
desarrollo turistico en el municipio de
Chipaya.
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Para el proyecto “Qnas sofii (Hombres
del agua): Chipaya, entre tradicién vy
tecnologia, hacia un municipio resilien-
te", el tema del turismo ha implicado un
reto importante, en la medida en que se
necesité establecer no solo lineamien-
tos estratégicos y operativos, sino tam-
bién institucionales y organizacionales
para dinamizar el turismo patrimonial y
natural como una fuente generadora de
ingresos.

Asi, de manera participativa se avanzé
en definir, constituir y poner en marcha
la instancia de gestién del turismo comu-
nitario en el municipio de Chipaya (plani-
ficacién, ordenamiento, implementacién
y control), que se inicié6 con un Comité
Impulsor del Turismo. A partir de esta
instancia se puede disefiar, construir y
validar la oferta de productos turisticos
comunitarios y sostenibles en la region
chipaya (recursos en valor, servicios, co-
nectividad e imagen).

Los puntos siguientes reflejan un conjun-
to de acciones realizadas y por realizar,
que seran centrales para la consolida-
cién de una imagen corporativa del terri-
torio chipaya como oferente de servicios
y productos turisticos.

MARCO CONCEPTUAL

Para entender el emprendimiento social
y sus modelos de gestién asociativa, es

necesario asentar el concepto de empre-
sa social que hace referencia a “un tipo
de empresa en la que prioritariamente su
razoén social es satisfacer necesidades de
la sociedad en la que se desenvuelven. Si
bien no es una tipica empresa privada del
sector capitalista, su légica no encaja ni
en el paradigma de las empresas publi-
cas del sector estatal ni el de las organi-
zaciones no gubernamentales.

Los emprendimientos sociales son or-
ganizaciones que aplican estrategias de
mercado para alcanzar un objetivo so-
cial. El movimiento del emprendimiento
social incluye tanto a organizaciones sin
animo de lucro que utilizan modelos de
negocio para alcanzar su misién como a
organizaciones con animo de lucro cuyo
propdésito principal es de caracter social.
Su objetivo es cumplir con objetivos que
son al mismo tiempo sociales/medioam-
bientales y financieros es a menudo des-
crito como el “triple resultado”: lograr al
mismo tiempo desempenarse en la di-
mension social, ambiental y del beneficio
econdémico” (Wikipedia, 2014).

Los emprendimientos sociales se dife-
rencian de los emprendimientos comer-
ciales en el hecho de que su aspiracién
social o medioambiental siempre se en-
cuentra en el centro de sus operaciones.
En lugar de maximizar las participacio-
nes de sus accionistas, la meta princi-
pal de las empresas sociales es generar
beneficios para impulsar sus objetivos
sociales o medioambientales. Dichos ob-
jetivos pueden lograrse de distintas ma-
neras, dependiendo de la estructura del

33 Documento extraido de Cox, Ricardo y Oliver, Rubi: Linea base del estado de situacién y del potencial del
turismo en el municipio de Chipaya http://chipaya.org/wp-content/uploads/2018/01/Turismo-Cox-LINEA-

BASE-CHIPAYA.pdf



emprendimiento social: el beneficio de
un negocio puede destinarse para apo-
yar un objetivo social, como por ejem-
plo la financiacién de la actividad de una
organizacién sin animo de lucro o bien
el emprendimiento puede dar cumpli-
miento a su objetivo social a través de su
propia actividad empleando a personas
excluidas o prestando sus beneficios a
microemprendimientos con dificultades
para acceder a préstamos de inversores
corrientes (op. cit).

La empresa social es presentada “como
una de las estrategias para contribuir al
desarrollo de espacios de participacién
e inclusién activa. Es considerada tan-
to como una alternativa organizacional
como una estrategia de produccién de
fuentes de trabajo, que si bien en for-
ma incipiente, comienza a expandirse
como alternativa frente a la crisis del
Estado de Bienestar y a las inequidades
generadas por el mercado” (Burlastegui,
2014).

Los conceptos que anota la misma auto-
ra tienen formas juridicas variables se-
gln los diferentes paises (cooperativas,
asociaciones, etc.), cuyas actividades se
organizan en torno a una dindmica em-
presarial. Sus utilidades se invierten en
la realizacién de objetivos sociales en el
marco de las actividades de la empresa y
no para beneficio del capital. Las partes
estan directamente involucradas en un
modelo de participacién y organizacién
democratica de la empresa. Cuentan con
objetivos econémicos y sociales, y con
innovacién econdémica y social (op. cit).
En este sentido, se sistematizan los con-
ceptos y experiencias asociativas y de
gestién de las organizaciones econémi-

cas campesinas, indigenas y originarias;
las empresas virtuales populares y los
clubes de producto.

Organizaciones econémicas
campesinas, indigenas y originarias
(OECA)

Las organizaciones econémicas cam-
pesinas, indigenas y originarias de Bo-
livia (OECA, reconocidas por la ley 338
u Organizaciones Econdémicas Comuni-
tarias-OECOM por la ley 144) se auto-
definen como un conjunto de personas,
agrupadas en base a sus necesidades,
bajo dos objetivos fundamentales: el ob-
jetivo socialy el objetivo econémico, bus-
cando mejorar las condiciones de vida en
beneficio de las familias productoras,
gue surgen desde una lucha de los mo-
vimientos indigenas y/u originarios para
lograr su autodeterminacién econémica
en la produccién y comercializacion. Las
caracteristicas de las OECA son:

Caracter CAMPESINO, pequefios pro-
ductores campesinos, indigenas y ori-
ginarios.

Cardcter ECONOMICO, lograr valor
agregado con la transformacién de
los productos para generar ingresos
econémicos.

Caracter ORGANIZADO, a través de ac-
tividades asociativas (cooperativas,
corporaciones agropecuarias campe-
sinas-Coraca, asociaciones de pro-
ductores).

La finalidad de la OECA, desde el enfoque
econdémico, es generar ingresos median-
te el valor agregado de los productos y
la comercializacién en el mercado local,
nacional e internacional. En lo social, es-




tan organizadas a través de actividades
asociativas, donde se manifiesta la cul-
tura comunitaria y solidaria. Las OECA
apuntan a un modo diferente de hacer
economia y de producir; de distribuir los
recursos, los bienes y servicios; de co-
mercializar y consumir bajo los princi-
pios de integralidad social, politicay cul-
tural (www.cioecbolivia.org).

En Bolivia, en la actualidad, se han conta-
bilizado 778 organizaciones productivas
campesinas (OECA), que aglutina a mas
de un millén de familias campesinas, in-
digenas y originarias distribuidas en los
nueve departamentos del pais, con re-
presentacién nacional, departamental y
sectorial.

Coordinadora de Integracion

de Organizaciones Econémicas
Campesinas, Indigenas y Originarias de
Bolivia (CIOEC-Bolivia)

La Coordinadora de Integracién de Orga-
nizaciones Econémicas Campesinas, Indi-
genasy Originarias de Bolivia (CIOEC-Boli-
via) aglutina a las 360 OECA del pais —144
afiliadas y 216 preafiliadas— dedicadas a
diferentes rubros econémicos y producti-
vos: 61% a la agricultura, 24% a la pecua-
ria, 12% a la artesania, 2% al turismo y 1%
a la actividad extractivista. El 59% de las
personas asociadas en la CIOEC son muje-
res y el 41% varones (op. cit). Su misién es
representar, integrar, coordinar y gestio-
nar actividades de las OECA ante las insti-
tuciones gubernamentales y no guberna-
mentales a nivel nacional e internacional,
en busca de su fortalecimiento bajo los
principios de la economia solidaria, agri-
cultura sostenible, soberania alimentaria
y autogestion campesina.

La CIOEC
asociatividad:

tiene tres niveles de

a) la OECA, que asocia a las familias
campesinas e indigenas que corres-
ponde al primer piso;

b) las CIOEC departamentales, que
asocian a las OECA ubicadas en los
nueve departamentos de Bolivia
(CIOEC-Potosi, etc.) y a la asociativi-
dad sectorial (Turismo Solidario Co-
munitario-Tusoco) en turismo, Aso-
ciacion Nacional de Productores de
Quinua (Anapqui en quinua, etc.), que
representa el segundo nivel de aso-
ciatividad (segundo piso);

c) la CIOEC-B propiamente dicha, una
organizacién de tercer piso que in-
tegra a las CIOEC departamentales y
sectoriales.

Organicamente, la CIOEC-B cuenta con
una asamblea de socios y un directorio
donde se encuentran representadas las
OECA a través de las oficinas departa-
mentales de CIOEC y las comisiones sec-
toriales (Red Tusoco en turismo, Anapqui
en quinua; Federacién de Caficultores Ex-
portadores de Bolivia (Fecafeb), caméli-
dos, Central de Cooperativas Agropecua-
rias “Operation Tierra” (Cecaot), etc.

Para alcanzar la visién, misién y su obje-
tivo, la CIOEC-Bolivia trabaja, entre otros,
con los siguientes principios:

a) La economia solidaria es un modo
especial de hacer economia, donde
prima la decision colectiva de distri-
buir los recursos, los bienes y servi-
cios; de comercializar, consumir y de
desarrollarse en el marco de relacio-
nes sociales solidarias, de equidad y



reciprocidad, para satisfacer las ne-
cesidades humanas, donde se da la
primacia a las personas y al trabajo
sobre el capital en la distribucién y
reinversion de los excedentes, bus-
cando un equilibrio entre lo social y
lo econémico.

b) Autogestién campesina, que es la for-
ma que tienen las OECA de adminis-
trar y gestionar sus emprendimien-
tos, donde se tiene el poder de decidir
y actuar de forma conjunta, donde
priman los principios de la confianza,
el compromiso, la participacién, la
responsabilidad con autodetermina-
cién, identidad y autoestima equili-
brada, que busca el empoderamiento
de todos los asociados hacia la orga-
nizacion.

La CIOEC-B, desde su departamento de
servicios, maneja programas y proyectos
cuya elaboracién y gestiéon es realizada
junto con las oficinas departamentales
de CIOEC, las OECA y la CIOEC-B. Los pro-
gramas son:

1. De desarrollo organizacional, cuyos
objetivos son: a) lograr el fortaleci-
miento organizativo y de gestién de
las OECA hacia la competitividad y la
sostenibilidad con equidad, como ac-
tores principales de su autodesarro-
llo, en el marco del desarrollo rural; y
b) el trabajo de fortalecimiento de las
OECAy cupulas sectoriales.

2. De desarrollo comercial, con el obje-
tivo de que las OECA cuenten con una
estrategia de comercializacién acor-
de a sus necesidades y realidades.

3. Deasesoramiento juridico, que busca
lograr la sostenibilidad de la CIOEC-B
y de sus OECA afiliadas, a través del

fortalecimiento juridico para el bien-
estar de sus asociados.

4. De formacién de lideres con los ob-
jetivos de: a) formar lideres campe-
sinos emergentes de las OECA, con
posicionamiento y reconocimiento
publico y privado; b) propiciar par-
ticipacién e incidencia efectiva de
lideres campesinos en procesos de
desarrollo; asi como para el empode-
ramiento de los procesos econémi-
cos, sociales, productivos y politicos
para el ejercicio del poder local.

Por otra parte, el departamento de co-
municacién de la CIOEC busca mantener
un flujo de comunicacién e informacién
permanente, a nivel interno y externo,
con medios de comunicacibn masiva,
autoridades de los érganos Legislativo
y Ejecutivo; organizaciones econémicas,
sociales, campesinas e indigenas que
permitan el desarrollo integral produc-
tivo del pais y el posicionamiento de la
CIOEC-Bolivia, de sus departamentales y
de las sectoriales. Asimismo, a través del
servicio de su biblioteca, busca contri-
buir al desarrollo, fortalecimiento y cre-
cimiento de la institucién en las areas de
su competencia, mediante la provisién y
actualizaciéon oportuna de informacién,
a fin de satisfacer las necesidades de
usuarios internos y externos.

El departamento de asesoria politica
tiene como objetivos: impulsar la apro-
bacién de la legislacion relacionada con
las OECA tanto en la Cdmara de Diputa-
dos (de origen), como en la Cadmara de
Senadores (asesoria a las comisiones de
desarrollo econdmico); desarrollar un
cabildeo permanente ante diputados y
senadores; socializar el proyecto de ley




con las departamentales y sectoriales;
convertir en una cartilla para mejorar la
lectura.

Empresas virtuales populares (EVP)

En la lucha contra las causas de la pobre-
za han surgido respuestas asociativas
desde la propia sociedad de los paises
latinoamericanos, una multitud de em-
presas rurales, organizaciones econo-
micas campesinas o, como Jorge Zapp
las denomina, empresas virtuales popu-
lares, que se han convertido en muchos
casos en formulas eficaces para la su-
peracién de la “pobreza por ingreso” en
el seno de las sociedades crénicamente
empobrecidas.

La carencia de bienes de capital hace que
los sectores pobres de la sociedad, orga-
nizados para la produccién popular, en-
cuentren medios adecuados vy sin lastre
para integrarse a procesos productivos
de indole virtual. Es decir que la empresa
autogestionaria articula dindmicamente
el potencial e interés de sus aliados, en
torno al nuevo concepto de organiza-
cién ampliada. Crea condiciones Unicas
de produccién, productividad, calidad y
capacidad comercial, casi imposibles de
igualar por medio de estructuras em-
presariales jerarquicas e inerciales. La
empresa virtual comparte el mercadeo
de forma directa y activa, con una clien-
tela que se identifica con sus productos
y servicios de muy diversas maneras.
Ademas, es capaz de adaptarse vy aliar-
se en funcién al volumen de la demanda,
para responder precisamente en calidad,
entrega a tiempo, especificidad del pro-
ducto, etc., no igualable por las cadenas

estadisticas que hacen funcionar a la
empresa de produccién en masa.

El concepto de “virtualidad”, desarrolla-
do por Davidow y Malone (1993) en su li-
bro “The Virtual Corporation”, es explica-
do mediante un principio fisico hidraulico
experimentado en una burbuja de aire en
ascenso dentro del agua. El experimento
descubre que la burbuja posee una masa
mil veces mds grande que la masa de aire
quetienela propiaburbuja, graciasalmo-
vimiento de las moléculas de agua que la
circundan. Este principio aplicado a las
atribuciones de una organizacién empre-
sarial o un producto especifico, explica la
capacidad de dicha empresa o producto
para incorporar en su operacién a sus
proveedores, a sus trabajadores y a sus
clientes, y asi crear el movimiento conti-
nuo de una masa critica mucho mayor a
la que posee fisicamente en términos de
infraestructura y organizacién.

El modelo que generan las empresas
virtuales se basa en la optimizacién de
recursos financieros o inversiones, y la
minimizacién del tiempo de respuesta
ante los cambios del entorno. Crean con-
diciones unicas de produccién, produc-
tividad, calidad y capacidad comercial,
casi imposibles de igualar por medio de
estructuras empresariales jerarquicas e
inerciales, por eficientes que estas pue-
dan parecer. Las ventajas de los produc-
tos de las empresas virtuales populares
surgen de la capacidad de adecuacién
precisa a las necesidades cambiantes
del mercado; crean una competitividad
con claras ventajas sobre la produccién
en masa de grandes companias, que no
alcanzan el nivel de personalizacién de



la oferta, como lo hacen las empresas
populares.

El éxito de las empresas virtuales se debe
también a la adecuacién inteligente de
tecnologias apropiadas a las condiciones
locales y a su caracter social, que han
aprendido a ser competitivas haciendo
uso de la computacién y manejando la
informacién de forma creativa para con-
vertirla, en tiempo real, en indicadores y
6rdenes de accién, que apoyan el proce-
so de toma de decisiones en el ambito de
una coordinacién organizacional dinami-
cay flexible (Zapp, op.cit).

El modelo organizacional de las empre-
sas virtuales populares se caracteriza
por estar basado en “ciclos de respon-
sabilidad” y no en jerarquias, como en
las empresas clasicas. En general, aun
en las empresas virtuales mas grandes
existen, al menos, tres niveles de repor-
te a gerencia, porque se da mas impor-
tancia a la responsabilidad que al cargo.
Esta ha sido la férmula que ha permitido
alcanzar amplios margenes de flexibili-
dad para adaptarse continuamente a los
cambios en el mercado. El estudio senala
que este tipo de organizacién estructu-
rada en forma de malla se adapta mejor a
los diferentes productos y requerimien-
tos operativos, que la estructura clasica
del arbol jerarquico de dependencias y
reportes (op. cit).

Club de producto turistico

Conceptualmente, un club de producto
turistico es: un conjunto de servicios tu-
risticos organizados; un aval o garantia
para el turista consumidor de esos ser-

vicios turisticos prestados por el club, y
el sistema que regula su uso; una aso-
ciacién de empresarios que proveen los
servicios turisticos para el consumidor;
un método para la planificacién turistica
y para alcanzar convenios de promocioén;
una alianza estratégica entre planifica-
dores turisticos y prestadores de servi-
cios turisticos e instituciones gestoras
de los recursos en los que se basa el
producto, para desarrollar con las maxi-
mas garantias un esfuerzo conjunto para
crear y gestionar un producto turistico
sostenible (R. Blanco, 2014).

Seglin Turespafia (2010), es un método
que genera un producto turistico dife-
renciado por su ubicacién en una selec-
cién de territorios, donde es posible co-
nocer y disfrutar del patrimonio natural
y cultural de estos territorios, con la par-
ticipaciéon de los actores implicados: ges-
tores publicos, empresas de turismo vy
sectores de la poblacién local relaciona-
dos con los aprovechamientos turisticos.

Los clubes de producto tienen un ente
gestor o instancia de gestién que sirve
para: actuar como interlocutor Gnico a
nivel nacional e internacional del pro-
ducto; representar a los empresarios
gue se adhieren al club; prestar asisten-
cia a los empresarios que forman parte
del club; velar por el cumplimiento de los
requisitos y aprobar adhesiones de em-
presas; actualizar la oferta que compo-
ne el club y mantenerla al dia, lista para
una promocién eficiente; promocionar
el producto con fondos propios y con la
ayuda de otras instituciones, llegando
a la demanda previamente segmenta-
da; ayudar a comercializar la experien-




cia y/o comercializarla directamente;
ofrecer beneficios a los empresarios de
capacitacién, formacion, asistencia téc-
nica, intercambio, promocién conjunta y
especifica, comercializacién; y acometer
proyectos innovadores para resolver las
necesidades del producto (de los terri-
torios, de las empresas turisticas, de los
comercializadores y del turista), y usar
de manera eficiente los mecanismos de
financiacion.

El éxito de un club de producto turistico
tiene que ver con una buena identifica-
cién del recurso-territorio susceptible de
convertirse en producto; de la evaluacién
de la demanda (cuantificacién vy tipolo-
gias); de la identificacién de los socios y
agentes involucrados en la creacién del
club (primera valoracién de socios y de la
estructura y la composicién del club); de
la asignhacién del actor que ha de liderar
la gestién para pasar a la definicién en
profundidad del producto (esté determi-
nada la oferta de productos y servicios a
integrar en el club); y de la elaboracién
de sistemas de acreditacién con los re-
quisitos mas idéneos para los proveedo-
res que rigen el club (dar valor a la expe-
riencia turistica).

MARCO LEGAL

La Constitucién Politica del Estado Plu-
rinacional de Bolivia (CPE) define que la
organizacién econémica del Estado esta
regida por el modelo econémico bolivia-
no plural y esta orientada a mejorar la
calidad de vida y el vivir bien de todas las
bolivianas y los bolivianos. La economia
plural estd constituida por las formas
de organizacién econémica comunitaria,
estatal, privada y social cooperativa.

La economia pluralarticula las diferentes
formas de organizaciéon econémica sobre
los principios de complementariedad,
reciprocidad, solidaridad, redistribucion,
igualdad, seguridad juridica, sustentabi-
lidad, equilibrio, justicia y transparencia.
La economia social y comunitaria com-
plementara el interés individual con el
vivir bien colectivo. Las formas de orga-
nizacién econémica reconocidas en esta
Constitucién podran constituir empresas
mixtas (articulo 306). El articulo 338 dice
que “el Estado reconoce el valor econé-
mico del trabajo del hogar como fuente
de riqueza y debera cuantificarse en las
cuentas publicas”.

El articulo 307 garantiza que “el Esta-
do reconocerd, respetara, protegera y
promovera la organizacién econdmica
comunitaria. Esta forma de organiza-
cién econémica comunitaria comprende
los sistemas de produccién y reproduc-
cion de la vida social, fundados en los
principios y visién propios de las nacio-
nes y pueblos indigena originario y cam-
pesinos”. Y el articulo 308 ratifica que
“el Estado reconoce, respeta y protege
la iniciativa privada, para que contribu-
ya al desarrollo econémico, social y for-
talezca la independencia econémica del
pais”.

Por otra parte, define niveles de gobier-
no. Articulo 2: "Dada la existencia preco-
lonial de las naciones y pueblos indigena
originario campesinos y su dominio an-
cestral sobre sus territorios, garantiza
su libre determinacién en el marco de
la unidad del Estado, que consiste en su
derecho a la autonomia, al autogobierno,
a su cultura, al reconocimiento de sus
instituciones y a la consolidacién de sus



entidades territoriales, conforme a esta
Constituciény la ley".

El Articulo 336 establece que “el Estado
apoyara a las organizaciones de econo-
mia comunitaria para que sean sujetos de
crédito y accedan al financiamiento”. Y en
elinciso | del articulo 337 refiere especifi-
camente que: “el turismo es una actividad
econémica estratégica que debera desa-
rrollarse de manera sustentable para lo
que tomard en cuenta la riqueza de las
culturas y el respeto al medio ambiente”;
el inciso Il sefiala que “el Estado promo-
vera y protegera el turismo comunitario
con el objetivo de beneficiar a las comu-
nidades urbanas y rurales, y las naciones
y pueblos indigena originario campesinos
donde se desarrolle esta actividad”.

La Ley N° 338 de organizaciones econé-
micas campesinas, indigena originarias
(OECA) y de organizaciones econémicas
comunitarias (OECOM), del 28 de enero
de 2013, define a las OECA como una for-
ma de organizacién econdmica basada
en un modelo de desarrollo de produc-
cién solidaria, reciproca y autogestiona-
ria; que se organiza a partir de las fami-
lias que desarrollan diversas actividades
econémicas con diferente grado de par-
ticipacién en las etapas de recoleccién/
manejo, produccién, acopio, transforma-
cién, comercializacién y consumo o cual-
quiera de ellas; y cuyas actividades de
recoleccién, agricola, pecuaria, forestal,
artesania con identidad cultural y turis-
mo solidario comunitario, tienen diferen-
tes grados de vinculacién a mercados.

La Ley N° 144 de Revolucién Producti-
va Comunitaria, del 26 de junio de 2011,
en su articulo 8 reconoce a las comuni-

dades indigena originario campesinas y
comunidades interculturales y afrobo-
livianas como organizaciones econémi-
cas comunitarias (OECOM), constituidas
en el ndcleo orgdanico, productivo, social
y cultural para el vivir bien. Ademas, en
su articulo 9, reconoce la capacidad de
gestion territorial de las comunidades
indigena originaria campesinas, comu-
nidades interculturales y afrobolivianas
y sus estructuras orgdnicas territoriales
con responsabilidad, compromiso y res-
peto mutuo para implementar las fases
de produccién, transformacién, comer-
cializacion y financiamiento de la activi-
dad agropecuaria y forestal, para lograr
la soberania alimentaria y la generacién
de excedentes econémicos.

Y mds aln, garantiza la participacién, en
todos los niveles de gobierno del ambito
agropecuario de manera organizada, le-
gitima, concertada y consensuada, de las
comunidades indigena originario cam-
pesinas, comunidades interculturales y
afrobolivianas a través de sus normas,
procedimientos y estructuras organicas
propias, en el proceso de la revolucién
productiva comunitaria agropecuaria,
el manejo y la gestion sustentable del
agua, el aprovechamiento forestal, la
consolidacién del territorio indigena ori-
ginario campesino y la planificacién en el
marco de la significacién y el respeto de
su cosmovisién y sus derechos.

Volviendo a la CPE, el articulo 405 ex-
presa que “el desarrollo rural integral
sustentable es parte fundamental de
las politicas econémicas del Estado, que
priorizara sus acciones para el fomento
de todos los emprendimientos econémi-
cos comunitarios y del conjunto de los




actores rurales, con énfasis en la seguri-
dad y en la soberania alimentaria, a tra-
vés de:

1. El incremento sostenido y susten-
table de la productividad agricola,
pecuaria, manufacturera, agroindus-
trial y turistica, asi como su capaci-
dad de competencia comercial.

2. La articulacién y complementariedad
interna de las estructuras de produc-
cién agropecuarias y agroindustriales.

3. El logro de mejores condiciones de
intercambio econémico del sector
productivo rural en relacién con el
resto de la economia boliviana.

4. lLasignificaciény elrespeto de las co-
munidades indigena originario cam-
pesinas en todas las dimensiones de
su vida.

5. El fortalecimiento de la economia de
los pequerios productores agrope-
cuarios y de la economia familiar y
comunitaria”.

El articulo 406, en el inciso I, afirma que
“el Estado garantizard el desarrollo rural
integral sustentable por medio de po-
liticas, planes, programas y proyectos
integrales de fomento a la produccién
agropecuaria, artesanal, forestal y al tu-
rismo, con el objetivo de obtener el mejor
aprovechamiento, transformacién, in-
dustrializacién y comercializacion de los
recursos naturales renovables”. A su vez,
el articulo 408 dice que “el Estado de-
terminara estimulos en beneficio de los
pequenos y medianos productores con
el objetivo de compensar las desventa-
jas del intercambio inequitativo entre los
productos agricolas y pecuarios con el
resto de la economia”.

La Ley General de Turismo N° 292 “Boli-
via te espera”, en su articulo 3, establece
gue los objetivos del turismo son, entre
otros: “promover, desarrollar y forta-
lecer los emprendimientos turisticos
de las comunidades rurales, urbanas,
naciones y pueblos indigena originario
campesinas para el aprovechamiento
sustentable, responsable, diverso y plu-
ral de patrimonio natural y cultural”, y
“establecer mecanismos de coordinacién
interinstitucional entre los niveles terri-
toriales del Estado, para la captacién y
redistribucién de ingresos provenientes
de la actividad turistica, destinados al
desarrollo, fomento, promocién y difu-
sion del turismo”.

El articulo 5, referido a los principios, es-
tablece que “la politica turistica promue-
ve la incorporaciéon de todas las formas
de organizaciéon econémica reconocidas
en la Constitucién Politica del Estado, in-
centivando la formacién de alianzas es-
tratégicas equitativas para el desarrollo
del turismo (inclusién). Sobre la redistri-
bucién, equidad e igualdad menciona que
“el desarrollo de la actividad turistica im-
pulsara la distribuciény redistribucién de
beneficios, la igualdad de oportunidades,
un trato justo y una relacién arménica
entre los actores turisticos, respetando
las formas de organizacién econémica”.

Entre las definiciones incorporadas en la
ley del turismo, el inciso e) del articulo 6
senala que el emprendimiento turistico de
base comunitaria es “toda inversién que
realizan las comunidades urbanas y rura-
les, naciones y pueblos indigena originario
campesinos, comunidades intercultura-
les y afrobolivianas para la prestacion de



servicios turisticos, bajo las distintas for-
mas de organizacién econémica, las cuales
deben alcanzar la armonia y el desarrollo
sustentable de sus comunidades”.

El inciso h) del articulo 6 define también
al modelo de turismo de base comunita-
ria como un “modelo dinamico de gestion,
en el marco del desarrollo sustentable
del turismo, que nace y se gestiona de la
base comunitaria urbana, rural, nacio-
nes y pueblos indigena originario cam-
pesinos, comunidades interculturales y
afrobolivianas, y que se sustentan en los
principios de complementariedad, reci-
procidad, redistribucién y otros que tu-
telan la vida en comunidad en el marco
del ‘Vivir Bien™. El inciso q) precisa que el
turismo comunitario es la relacién direc-
ta del emprendimiento y la comunidad
con los visitantes, desde una perspectiva
plurinacional e intercultural en el desa-
rrollo de viajes organizados, con la parti-
cipacién consensuada de sus miembros,
garantizando el manejo adecuado de los
recursos naturales, la valoracién de los
patrimonios culturales y territoriales, de
las naciones y pueblos, para la distribu-
cién equitativa de los beneficios genera-
dos para el ‘Vivir Bien'™.

El articulo 14 expresa que “el Estado
Plurinacional de Bolivia reconoce los si-
guientes modelos de gestidn turistica:

I. El turismo de base comunitaria es un
modelo de gestién que debera desarro-
llarse de manera armdnica y sustenta-
ble, a través de emprendimientos turis-
ticos donde las comunidades urbanas
y rurales, naciones y pueblos indigena
originario campesinos, comunidades

interculturales y afrobolivianas, parti-
cipen en la planificacién, organizacién
y gestion de la oferta turistica.

Los emprendimientos turisticos de
iniciativa privada constituyen un mo-
delo de gestién que, en el marco de
los lineamientos constitucionales, se
desarrollaran de manera arménica y
sustentable, promoviendo la partici-
pacién de sus actores en la planifi-
cacién, organizacién y gestiéon de la
oferta turistica.

Los modelos de gestion del turismo
podran establecer alianzas que po-
sibiliten el desarrollo del sector, en
el marco del respeto a sus formas de
organizacién e inversiones.

Los modelos de gestién deberan to-
mar en cuenta los principios de la vida
en comunidad y fundamentalmente
el de complementariedad en la pres-
tacion de servicios y redistribucién
de los beneficios provenientes de la
actividad turistica. Para este efecto
los modelos de gestion del turismo
detallados en los paragrafos | y 1l del
presente articulo, comprenden:

a) La planificacién coordinada con
los diferentes niveles del Estado.

b) La estructuracién de la oferta
turistica bajo un sistema de ca-
talogacién de los recursos, eva-
luaciéon del potencial turistico,
creacion de condiciones apropia-
das de infraestructura turistica
y servicios inherentes a la oferta
turistica.

c) Laregulacién de la operacién tu-
ristica, a través del desarrollo de
un sistema de registro de pres-
tadores de servicios turisticos.




d) Lacreacién deincentivos para el
fomento, promocién y difusién
del “Destino Bolivia".

e) La sensibilizacién turistica, en
todos los sectores relacionados
con esta actividad.

f) La elaboracién e implementa-
cion de acuerdos estratégicos
nacionales e internacionales en
materia turistica para promover

y difundir el ‘Destino Bolivia™.

,'_QUé HACER PARA PONER EN MARCHA
EL TURISMO EN CHIPAYA?

La etapa de puesta en marcha del desa-
rrollo turistico en el municipio de Chipaya
se inicié con la definicién y constitucion
de una instancia de gestién de turismo
de Chipaya denominado Comité Impulsor
de Turismo Comunitario, encargado de
implementar un plan operacional como
una primera etapa.

La conformacién del comité impulsor
abarcé todo el ambito de la jurisdic-
cion del Gobierno Auténomo Municipal
de Chipaya que, por su caracter comu-
nitario, tiene como base la articulacién
de cuatro ayllus: Aransaya, Manasaya,
Ayparavi y Wistrullani de la Nacion Indi-
gena Originaria Uru Chipaya. Estos son
los actores cuyos derechos territoriales
hacen imprescindible su participacién en
la gestion del turismo de Chipaya.

Otros actores que comparten competen-
cias en el territorio son el Gobierno Au-
ténomo Departamental de Oruro y el go-
bierno nacional (ministerios), y si bien es
muy deseable que participen en la gestién
del desarrollo turistico de Chipaya, ha de
ser el Comité impulsor el que propicie el

relacionamiento e involucramiento pau-
latino de estos a mediano y largo plazo.
De la misma manera, es importante pen-
sar en la necesidad de que el sector priva-
do se involucre en el corto plazo.

En este marco, una de las tareas del co-
mité impulsor es la formulacién y defini-
cién consensuada del estatuto y regla-
mento de la instancia formal de gestién
del turismo en Chipaya (empresa social
comunitaria o intercomunitaria, etc.),
que establecerd el organigrama, funcio-
nes y atribuciones de sus érganos, y que
daran paso a su constitucién y puesta en
marcha (en sustitucién del comité impul-
sor en una fase posterior). Sin embargo,
el comité impulsor deberd dotarse de un
reglamento de funcionamiento, que le
permita cumplir con su mandato tempo-
ral de manera ordenada.

Un aspecto fundamental del trabajo del
comité impulsor es también la identifica-
cién de los actores publicos, privados y
de la sociedad civil, con los cuales esta-
blecer relaciones y alianzas de caracter
estratégico para impulsar el desarrollo
turistico en el municipio. A partir de ello,
se ha definido una agenda de relaciona-
miento con los actores relevantes, a fin
de definir mecanismos de coordinacién
y colaboracién interinstitucional. Al res-
pecto, son importantes todas las activi-
dades de presentacién de la propuesta
de desarrollo turistico de Chipaya, por
parte del comité impulsor, ante institu-
ciones publicas, privadas, de la sociedad
civily de cooperacién internacional.

A fin de generar condiciones esenciales
en la construccién del destino turistico
Chipaya con entidades publicas nacio-



nales y subnacionales, es prioritaria la
identificacién de necesidades de infraes-
tructura, equipamiento y servicios basi-
cos en el municipio, en general, y el de-
sarrollo de los productos turisticos, en
particular, asi como el establecimiento
de una agenda de gestion ante las enti-
dades competentes del sector publico a
las cuales acudir para solicitar y concre-
tar acciones para el territorio.

Es preciso que el comité impulsor encare,
como parte de sus funciones de planifica-
cién y control, la elaboracién de un plan
de negocios y las bases del plan estraté-
gico de “Turismo Chipaya” en el mediano
y largo plazo. En este sentido, requerira
apoyo especializado para trabajar estos
productos de manera participativa.

Otro aspecto prioritario que también
debe encarar el comité impulsor en la
etapa derelanzamientoy puesta en mar-
cha, es la inventariaciéon y jerarquizacion
de los recursos culturales y naturales de
atracciénturisticaenlos cuatroayllusdel
municipio de Chipaya. Para esto es nece-
sario contar con una estrategia metodo-
légica participativa, a fin de que delega-
dos chipayas acomparien las actividades
necesarias para realizar el inventario
(informacidn, registro y georreferencia-
cién) de los recursos de atraccién turisti-
ca identificado y planteado por cada uno
de los ayllus.

Alfinalizar la inventariacién y la elabora-
ciéon de propuestas de jerarquizacion, se
debe prever la participacién de los cua-
tro ayllus, de manera que cada uno pre-
sente lo que le concierne para luego pro-
ceder a la validacién de los inventarios y
al trabajo colectivo de jerarquizaciéon de

los atractivos turisticos, a fin de disefiar
el producto piloto conjunto que articule
los atractivos seleccionados y prioriza-
dos en los cuatro ayllus.

El disefio del producto turistico general
de aplicacién piloto se basa en la priori-
zacién de los atractivos turisticos de los
cuatro ayllus del municipio (con base en
la jerarquizacién participativa); debe in-
corporar criterios de complementariedad
y diferenciacién, asi como condiciones
faciles de resolver para su puesta en va-
lor (interpretacion, sefializacién, organi-
zacién, servicios basicos) en cuanto a la
habilitacién de la conectividad (acceso)
y el transporte; estos deben estar ar-
ticulados en primera instancia con los
servicios de hospedaje y gastronémi-
cos habilitados en el albergue turistico
intercomunitario. También es necesa-
rio pensar en los servicios basicos (agua
potable, energia, bafio, basureros, etc.)
que deben implementarse como acom-
pafiamiento al producto turistico general
piloto.

A partir de estos aspectos, es muy im-
portante organizar e implementar de
manera sostenida cursos de capacita-
cién intensiva en la provisién de servicios
turisticos de gastronomia, hospedaje,
interpretacién, guia y transporte. Estos,
en su parte tedrica, pueden contar con la
participacién de especialistas comuni-
tarios de otros destinos turisticos o en-
tidades especializadas. La capacitacion
practica debe realizarse como parte del
acompanamiento a la operacién turisti-
ca del producto turistico general piloto,
bajo el principio del “aprender haciendo”.
Unavez que se cuente con el producto tu-
ristico general piloto, se debe promocio-




nar y organizar la visita de los primeros
grupos de turistas, que en principio pue-
den ser funcionarios de las instituciones
promotoras (GVC-CEBEM), operadores
turisticos privados previamente contac-
tados y primeros turistas que estén dis-
puestos a testear, validar y recomendar
ajustes en el disefio y la operacion del
producto turistico general piloto.

ALTERNATIVAS ORGANIZACIONALES
PARA LA GESTION TURISTICA DE
CHIPAYA

A partir de la revisién del marco concep-
tual, legal y de experiencias asociativas
o de articulacién organizacional de em-
prendimientos y territorios con econo-
mia social, se constatan propuestas al-
ternativas de constitucién de formas de
organizacioén para la gestion turistica.

Se constata que el marco legal desde la
CPE, las leyes y las politicas sectoriales,
privilegian la creacién, fortalecimiento y
consolidacién de las empresas sociales
comunitarias y sus instancias de articu-
lacién (CIOEC-B).

Pese a la existencia de leyes como las de
OECA y OECOM, adn no se tiene un marco
legal probado para la empresa social co-
munitaria en el Cédigo de Comercio. Por
estarazén, estetipode empresas, atiem-
po de formalizar su existencia (registro
en Fundempresa o impuestos nacionales
para obtener su NIT), han optado por ins-
cribirse como privadas: sociedades ané-
nimas, sociedades de responsabilidad li-
mitada o sociedades accidentales.

En casi todos los casos, los emprendi-
mientos turisticos comunitarios pue-

den ser considerados OECA y OECOM,
y los que han logrado un cierto nivel de
desarrollo también pueden ser entendi-
dos como empresas virtuales populares
(EVP). La virtualidad de este tipo de em-
presas ha radicado en su capacidad para
incorporar en su operacioén a los clientes
o turistas (de alli viene el concepto del
turismo solidario), a los asesores y fi-
nanciadores externos (casi todas fueron
apoyadas por la cooperacién internacio-
nal, ONG, etc.), y al sector publico, como
es el caso del Viceministerio de Turismo
(con el programa nacional de turismo co-
munitario apoyado por el Banco Intera-
mericano de Desarrollo-BID), y también a
los productores-proveedores (gestores
comunitarios y privados de turismo, y
otros rubros productivos asociados).

La experiencia de Tusoco muestra que se
ha logrado establecer y profundizar “di-
namicas interculturales”, incorporando
la participacién activa de los visitantes
turistas (masa virtual de clientes) en la
construccién, operacién y promocién de
sus sistemas turisticos. Asi se ha estimu-
lado el compromiso de los clientes, bajo
los postulados de un modelo de turismo
solidario y sustentable, y se ha conse-
guido abrir espacios en el comercio justo
(fairtrade), proyectando conceptualmen-
te la cultura originaria, su estilo de vida
comunitaria y el respeto del medio am-
biente, asi como el compromiso solida-
rio con la lucha de los pueblos indigenas,
para la superacién de las causas de su ex-
trema pobreza y el derecho a su territo-
rio y el mejoramiento de su calidad vida.
Esto coincide con la creciente presencia
de segmentos “volunturistas” en el mer-
cado turistico internacional y nacional
que, como su nombre lo explica, son vo-



luntarios (muchos de ellos profesionales
activos o jubilados) dispuestos a vivir ex-
periencias turisticas, en las cuales cada
quien aporta con su “trabajo voluntario”
al emprendimiento turistico que visita
(capacitacion, asistencia técnica, cons-
truccién, ensefianza de idiomas, etc.).

En este sentido, los lazos de amistad
y solidaridad con los clientes-turistas
pueden ademas generar una dinamica en
la sociedad civil de los paises emisores,
que aporte en el afinamiento del diserio,
operacién, promocién, comercializacién,
calificacién, asesoramiento y financia-
miento de los productos y destinos tu-
risticos de base comunitaria, como es el
caso de la red Tusoco y muchas de sus
afiliadas. Por tanto, se puede afirmar
que son muchas las personas del pri-
mer mundo que sustentan la accién so-
lidaria de varias ONG para luchar contra
las causas de la pobreza y la exclusién.
Ademas existen innumerables grupos de
ecologistas, humanistas y defensores de
la diversidad cultural que, junto con los
anteriores, estarian dispuestos a apoyar
como asesores o clientes la operacion de
empresas turisticas comunitarias.

Por otra parte, las empresas turisticas
bioculturales pueden incorporar en sus
operaciones a toda una gran masa vir-
tual de productores de bienes y provee-
dores de servicios. Estamos hablando de
una variedad de empresas comunitarias,
privadas y unidades de productores Li-
bres abocadas a la producciéon agrope-
cuaria, forestal, artesanal, transportes,
manufactura, etc., que pueden aportar
con productos y servicios a la operacion
turistica de las empresas turisticas bio-
culturales.

La virtualidad de las empresas populares
de turismo, con respecto a la masa vir-
tual de asesores, se puede verificar gra-
cias a la identificacién de una cantidad de
ONG, asesores externos, cooperacion in-
ternacional, clientes y grupos solidarios
que han sido incorporados en los proce-
sos de creacién y puesta en marcha de
las mismas. En el propio pais, existe una
gran cantidad de ONG y profesionales
que, como en otros casos, han apoyado
la creacién y consolidacién de estas
empresas.

Estollevaaconstatarquelacreaciény pues-
ta en marcha de empresas sociales —OECA,
OECOM y EVP— requiere de la intervencion
de un ente gestor asociativo (instancia de
articulacién), que hace posible la coordina-
ciény colaboracion con entidades de apoyo
organizativo-empresarial y financiero del
sector publico, privado, de la cooperacién
internacional o de la sociedad civil, en te-
mas de sensibilizacién, implantacién del
sistema turistico, organizacién, intercambio
de conocimientos/tecnologia, infraestruc-
tura turistica y territorial, y sobre todo en
la identificacion y negociacién inicial
con mercados y recursos financieros
apropiados.

Con respecto a la asociacién de empren-
dimientos turisticos de segundo y tercer
piso, parece que estas alianzas son la
clave para alcanzar economias de escala,
pues permite asumir funciones de otros
eslabones mas especializados de la ca-
dena turistica. Es el caso de la red Tusoco
que, mediante la organizacién ampliada
de mas de 20 emprendimientos comuni-
tarios, ha logrado acceder al eslabén de la
operacion turistica, a través de un brazo
empresarial denominado “Tusoco Viajes”,




que posibilita realizar acciones de promo-
ciéon y comercializacién de los productos
turisticos generados por sus asociados.

Asi, las OECA turisticas de Tusoco estan
organizadas en redes regionales, con la
perspectiva de generar alianzas estra-
tégicas con el Estado en sus diferentes
niveles (municipios, gobernacién, au-
tonomias y Viceministerio de Turismo);
pero al mismo tiempo han sido capaces
de aliarse con empresas privadas de tu-
rismo, en el marco de las oportunidades
de negocio y bajo el enfoque de lograr
responsabilidad social y ambiental. Esta
demostrado que puede existir una accién
sinérgica, coordinada y concertada en-
tre las empresas turisticas tipo OECA y
la empresa privada, sobre todo en cues-
tiones de acceso a mercado mediante la
promocién y mercadeo.

En todo caso, se puede decir que las or-
ganizaciones ampliadas del turismo co-
munitario latinoamericano como la Red
de Turismo Solidario Comunitario (Tu-
soco Bolivia), la Federacién Plurinacio-
nal de Turismo Comunitario del Ecuador
(FEPTCE), la Asociacién Costarricense de
Turismo Rural Comunitario (Actuar) y la
Federaciéon Nacional de Turismo Comu-
nitario de Guatemala (Fenatucgua), entre
otras, han asumido con éxito estrategias
de coordinacién, operacién, promocion,
mercadeo y fomento de los emprendi-
mientos de turismo comunitario asocia-
dos a las mismas.

ALTERNATIVAS OPERATIVAS
Alternativa N° 1

En Chipaya se puede estudiar una serie
de estructuras organizativas de gestién

que den pie a la formulacién del estatu-
to y reglamentos de la instancia formal
de gestién del turismo desde el 2017. Al
respecto se sugiere analizar opciones de
asociatividad en uno o dos niveles:

Un nivel: los cuatro ayllus generan una
empresa social intercomunitaria de tu-
rismo (tipo OECA o OECOM).

Dos niveles: cada ayllu crea su propia
empresa social comunitaria (tipo OECA
u OECOM con asociacién de familias) que
resulta ser el primer piso. Luego estruc-
turan una asociacién empresarial de se-
gundo piso, en la cual se articularian las
empresas comunitarias de cada ayllu.
Con base en la seleccién consensuada
de estas y otras opciones, se podra dar
mayor contenido a la redaccién y apro-
bacién del estatuto y reglamento interno
de la instancia de gestién formal del tu-
rismo, que en principio funciona como un
comité ad hoc denominado comité impul-
sor. Este es el encargado de formular la
propuesta de estatuto y reglamento que
sera el fundamento para la discusion, el
anadlisis y la definicién de la estructura de
gestion del turismo en Chipaya.

Alternativa N° 2

Incorporacién organizada de los empren-
dimientos u OECA de turismo comunita-
rio en Chipaya a la estructura de Tusoco
y CIOEC-B (Red Tusoco y Tusoco Viajes),
como una modalidad de turismo cultural
(tipo club de producto). Entre las venta-
jas de esta alternativa estd la existencia
de una estructura organizativa ya esta-
blecida, que, ademas de funcionar como
red sin fines de lucro, tiene un brazo eco-
némico: Tusoco Viajes (organizacién con
fines de lucro), que es una empresa ope-



radora de turismo que promociona y co-
mercializa los productos turisticos. Otra
ventaja es el tiempo y los menores cos-
tos de transaccién.

Cabe mencionar que en el “taller muni-
cipal de presentacién y validacion de la
propuesta operacional y modelo de ges-
tién del turismo comunitario”, realizado
el 16 de marzo del 2016 en el municipio
de Chipaya, se identificé a los actores so-
ciales e institucionales involucrados en
el desarrollo turistico:

Gobierno Auténomo Municipal de Chi-
paya (ejecutivo y legislativo)

Ayllu Manasaya

Ayllu Ayparavi

Ayllu Wistrullani

Ayllu Aransaya

Sector educativo

Gobierno Auténomo Departamental
de Oruro

Viceministerio de Turismo

Asociacién comunitaria de turismo
(Tusoco)

Empresa privada

Empresa publica (Boltur)

Instituciones del proyecto (GVC - CEBEM)

Esta gama de actores con derechos terri-
toriales y sectoriales, entre otros, serian
tomados en cuenta como componentes
de la instancia de gestién turistica de
Chipaya; por tanto, se tendra que ana-
lizar su participacién en algunos de los
6rganos de la instancia, con sus corres-

pondientes funciones y atribuciones que
quedarian plasmadas en el estatuto or-
ganicoy el reglamento interno.

Asi, la conformacién del “Comité impul-
sor del turismo en Chipaya” se ejecutd
bajo un esquema orgdanico y de funcio-
nes. A partir de ese esquema, se decidio
en el taller que cada uno de los actores
acredite dos representantes para ser
miembros del comité impulsor, a fin de
dar inicio (con caracter de urgencia) a la
etapa de relanzamiento y puesta en mar-
cha de la propuesta de plan operacional
del desarrollo turistico en el municipio
de Chipaya.

En el marco de estas alternativas debe-
mos mencionar que el comité impulsor
cuenta con los siguientes integrantes:

Presidenta: Flora Mamani (Manasaya);
vicepresidente: Gilver Alavi (Wistrullani);
secretario de Actas: Juan Mamani (Aypa-
ravi); secretaria de Hacienda: Mama t'alla
Genoveva Quispe (Aransaya).

Vocal 1: Prof. Froylan Quispe (U. E. Urus
Andino); vocal 2: Prof. hilacata Pedro Pa-
redes (U. E. Santa Ana); vocal 3: Dr. Edgar
Choque (centro de salud); vocal 4: Au-
relio Lazaro (Concejo Municipal); vocal
5: Vicenta Lazaro (Manasaya); vocal 6:
hilacata David Chino (Ayparavi); vocal 7:
Prof. segundo hilacata Genaro Mamani
(Wistrullani); vocal 8: hilacata David La-
zaro (Aransaya).




Juramento del Comité Impulsor de Turismo
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CAPITULO 3
LA COOPERACION
ESTRATEGICA




En el proyecto hemos pretendido innovar el concepto de
cooperacioén para el desarrollo y remontar la prdactica habi-
tual de entregar recursos sin una vision prospectiva.

En este sentido, se han dado varios pasos para emprender,
al lado de los chipayas, un proceso de conocimiento com-
plejo mediante el dialogo entre las prdacticas ancestrales y
las tecnologias.

Esto solo era posible conformando una comunidad que,
basada en los chipayas y sus prdcticas, se apropie de los
aportes de la cooperacion. La comunidad de actores era la
oportunidad para avanzar juntos hacia el futuro y evitar el
estancamiento, y la mirada hacia el pasado, que predomina
en muchos proyectos de rescate de prdcticas ancestrales.



José Blanes3*

“El pueblo chipaya sera el ejecutor ma-
terial y principal protagonista del desa-
rrollo de las actividades del proyecto a
través de la participacién en las comuni-
dades de practicas, los estudios y la rea-
lizacién de trabajos comunitarios en las
tres dreas de accién del proyecto” (docu-
mento del proyecto).

El proyecto propuso una forma de coo-
peracién: no abordar los problemas en su
integridad, dadas sus obvias limitaciones
de tiempo y de financiamiento; el proyec-
to inserté sus recursos parciales y dedi-
c6 tiempos puntuales, ajustandolos en la
medida de su entendimiento a la linea del
tiempo de la comunidad chipaya, es decir
en la trayectoria vigente de la estrategia
ancestral de resiliencia. El proyecto con-
sideré coherente, en el intento de ajus-
tarse a la visién de los chipayas, apoyar
parcialmente sus visiones estratégicas
y actividades consiguientes. Para ello
se buscé el didlogo permanente entre el
proyectoy la sociedad chipaya entorno a
acciones concretas. El proyecto no podia
atreverse a escribir la estrategia de Chi-
paya. Esta linea fue trazada por un didlo-
go original entre GVCy CEBEM.

Ello no puede ser de otra forma que ha-
ciendo comunidad desde Chipaya

“La constitucion de comunidades de
prdctica [CdP] permitiré “democratizar”
la toma de decisiones de la comunidad,
tanto en temas de gestién del riesgo
cuanto en planificacion del desarrollo;
creard capacidades y garantizard la di-

fusién del conocimiento que permitird la
continuidad de las politicas municipales
independientemente de las personas que
ocupen cargos de responsabilidad” (do-
cumento del proyecto).

“Las comunidades de prdcticas, motor y
herramienta principal de la gestion del
conocimiento, permiten la sistematiza-
cién y difusién de todas las actividades
desarrolladas por el proyecto, ademds de
constituir un vehiculo de intercambio de
experiencias con otras realidades rurales
a nivel regional y nacional. Su constante
prdctica de documentacién permite la
produccion de materiales tanto escritos
como audiovisuales que serdn difundidos
a través del portal web del proyecto, me-
dios radiofénicos y en eventos presen-
ciales por los mismos chipayas. La red
de CdP, consolidada por el CEBEM a nivel
latinoamericano, permite la comunica-
cién entre realidades rurales diferentes y
distantes que comparten problemdticas
y experiencias exitosas” (documento del
proyecto).

En su concepcién, el proyecto se apoyé
y se insertd en la comunidad de Chipaya,
aportando recursos y ampliando la red
de aliados y amigos para su implemen-
tacion. Como todo proceso de desarrollo
local, se dejé de mirar el propio territorio
para desarrollar capacidades apoyando-
se en otros niveles territoriales y globa-
les, y asi contar con una visién multinivel
y multiactor. En ese escenario, la coope-
racion se amplié vertical y horizontal-
mente a través de multiples actores del
proyecto y de aliados y colaboradores.
Asi, al tiempo que se facilité el didlogo in-

34 Director del Centro Boliviano de Estudios Multidisciplinarios (CEBEM) y experto en actividades de gestién de
conocimiento y formacién de comunidades de practica.



terno de saberes, se desarrollaron otros
niveles de didlogo y de cooperacién hori-
zontal para participar a nivel nacional y
global.

;QUE ES UNA COMUNIDAD DE PRACTICA?

Las CdP son grupos de personas que com-
parten una preocupacién, un conjunto de
problemas o una pasién por un tema, y
que quieren profundizar su conocimiento
y experiencia en esta drea interactuando
de manera continua.

Con frecuencia una CdP no siempre es ex-
plicita en su forma de organizacién, pero
en la practica opera como tal. Muchos
grupos estan asociados u organizados de
tal forma que comparten su conocimien-
to, se distribuyen sus actividades y se
comunican hacia fuera como tales. Esto
es evidente sobre todo en el caso de
la gran cantidad de emprendimientos
turisticos.

El propésito principal de una CdP es per-
mitir que sus integrantes compartan co-
nocimientos, aprendiendo unos de otros
y profundizando su experiencia y com-
prensiéon de problemas especificos de
preocupacién comun. Pero un aspecto
importante en la vida de una CdP es que
todo ello sea un acto consciente, que or-
ganice sus actividades en funcién de su
fortalecimiento y que se proyecte a un
horizonte temporal adecuado con el ob-
jetivo que la constituye, el campo en el
que quiere producir resultados. La CdP
debe mostrar resultados.

Las CdP comparten una amplia gama de
actividades instrumentales, sin impor-
tar los medios de participacién. Puede
ser intercambio de informacién por los

diversos medios de comunicacidn, inves-
tigacioén, desarrollo de documentos, con-
tactos con expertos externos, reuniones
presenciales, visitas de campo, progra-
mas de capacitacién, entre muchas otras
actividades. Pero lo mas importante de
todo es la planificacién e implementa-
cién de las tareas propias del objeto que
las redne: obras fisicas, capacitaciones y
otras. Todo ello varia de una comunidad
a otra.

La CdP puede ser muy pequena o grande,
muy estructurada o informal, con obje-
tivos de corto o de largo plazo. Pero to-
das ellas tienen los siguientes tres ele-
mentos en comun: dominio, comunidad y
practica.

Tienen una identidad o un dominio com-
partido de interés.

Existe alguna forma de compromiso con
el tema que las relne: turismo, desarro-
llo agricola, artesanias, etc.

Es un grupo de personas que poseen al-
gunas competencias.

Comparten dichas competencias y recur-
sos personales o de otro tipo, lo que al
tiempo que las diferencia internamente,
distingue a los miembros de otras perso-
nas ajenas. La comunidad es ese grupo
de personas que estan dispuestas a com-
prometerse a participar en un grupo.

Las practicas que planificany
programan

Involucradas en un propdsito comdn,
esas personas, cada una con diferente
forma e intensidad de tiempo, cooperan
en las diferentes y actividades




Herramientas para su funcionamiento

De forma diferente de un caso a otro,
se requiere de herramientas, ideas, in-
formacién, etc., las que comparten los
miembros y las que forman parte de las
practicas.

Algunos factores instrumentales con-
tribuyen a una implementacién exito-
sa, aunque no siempre estan al alcance
de cada comunidad: 1) la presencia de
un facilitador activo; 2) la socializacién
y participacion de los componentes en
preocupaciones e intereses comunes; 3)
un programay cronograma regular de in-
tercambios entre miembros; 4) la distri-
bucién y rotacién del liderazgo entre los
miembros para liderar y organizar activi-
dades; 5) el reconocimiento de diferentes
niveles de participacién, en el nicleo y
en actividades periféricas como partici-
pacion legitima; 6) la capacidad de esta-
blecer un didlogo con personas externas.
Cada CdP puede poseer informacién rele-
vante y util conocimiento.

Las CdP, que relinen en su interior a los
diferentes actores y protagonistas en el
desarrollo local econémico, social y cul-
tural, en torno a un objeto tematico con-
creto, no son algo externo a la realidad
cotidiana de los chipayas. Ellos producen
a diario un didlogo interno en la trans-
misién del conocimiento. Lo que hace el
proyecto es simplemente adoptar esa
forma en la cooperacién y ponerla en
practica en la planificacién y ejecucién de
las actividades.

Mientras mdas variados sean estos ac-
tores, la comunidad de practicas reve-
la mayor aceptacién y puede ser mas
sostenible.

La idea de comunidad de practicas tra-
ta de contrarrestar el paternalismo, el
clientelismo y el “colonialismo” que con
frecuencia limitan los alcances de la
cooperacién. Es una comunidad entre
diferentes, compartiendo un sentido
comun, que logra un conocimiento colec-
tivoquerebasaellocalismodeldesarrollo
chipaya.

La comunidad de practicas es un espacio
en el que se aproximan y coordinan entre
si los tiempos del desarrollo entre la coo-
peracién y las comunidades chipayas. El
desencuentro entre estas dos temporali-
dades es uno de los temas que mas res-
tan a la sostenibilidad de la cooperacién.
La urgencia de los tiempos del proyecto,
su caracter puntual, exigido por el cum-
plimiento de resultados programados y
exigidos por los donantes, son un gran
obstaculo a la sostenibilidad, cuando no
logran ubicarse en la linea del tiempo del
desarrollo de la comunidad.

Estos requisitos -resultados, indicado-
res, etc.—, cuando no estan bien enten-
didos, dificultan la visibilidad de las es-
trategias de desarrollo local. Cuando los
aportes de la cooperacion ocupan un pa-
pel predominante y no permiten la visibi-
lidad de estrategias, la cooperacién es un
obstaculo y convierte a los beneficiarios
en dependientes de la donacién, que pi-
den todo y para todo.

La temporalidad chipaya, por definicién,
es de larga data -milenaria segun su his-
toria- y se proyecta al futuro cada vez
mas resiliente. Por su lado, la coopera-
cién, incluida la gubernamental, es de
mediano y de corto plazo. Si se logra que
predomine el largo plazo, es decir, su con-



cepto de desarrollo y su proyeccion pros-
pectiva, los aportes de la cooperacion, de
cortos tiempos, objetivos y acciones muy
recortadas, no distorsionaran, sino que
se aprovecharan en el largo plazo®. En la
comunidad de practicas ambos tiempos y
plazos se ajustany los chipayas incorpo-
rardn en su linea de resiliencia las peque-
Aas cosas de la cooperacion.

Es aqui, en la CdP, donde reside la esencia
del didlogo “entre tradicién y tecnologia,
hacia un municipio resiliente”.

Para ello se echa mano de herramientas
que facilitan el didlogo y la difusién del
conocimiento que emana de sus practi-
cas. La principal es la sistematizacién y
devolucién permanente de los resultados
obtenidos en las diferentes practicas eje-
cutadas, que constituyen una pieza cla-
ve en el nuevo conocimiento colectivo.
;Cémo de visibiliza este conocimiento?
Entre otras formas posibles, el proyecto
acudié a asambleas generales en las que
se presentan los avances y se reciben pe-
didos de informacion y de ajuste. Se do-
cumenté en una pdagina web del proyecto,
que no es accesible para todos por la au-
sencia de acceso a Internet, la linea de tra-
bajo de cada comunidad. Esta actividad se
complementa con el uso de las redes, en
particular Facebook, mas accesible a los
individuos a través de los teléfonos.

LAS COMUNIDADES TEMATICAS EN
CHIPAYA

Hablar de comunidad de practicas en
Chipaya no es mas que instrumentalizar
lo que ya vienen haciendo los chipayas
desde muchos arios. No se trata de co-
munidad en torno a conceptos, sino de
practicas.

En la implementacién de CdP por parte
del proyecto contribuyeron positivamen-
te varios factores:

1) La tradicién de organizarse por ay-
llus y la toma de decisiones colecti-
vas para los problemas de la comuni-
dad. Ello facilito la identificacién de la
cooperacién en areas de cooperacion.

2) Las investigaciones llevadas ade-
lante en las tres areas de accién del
proyecto, constituyeron la base para
la sistematizacién y gestién del co-
nocimiento del pueblo chipaya. Los
documentos producidos han sido en
parte un producto generado en esos
espacios de dialogo y construccion
de saberes, los que contribuyeron a
identificar esos nucleos fundaciona-
les de las comunidades de practicas.

3) La presencia de los técnicos que fa-
cilitaron el didlogo vy el liderazgo de
las CdP. Ellos han propiciado en gran
medida el encuentro con los partici-
pantes locales.

4) Cuatro comunidades resultaron de re-
uniones llevadas a cabo, en la ruta de
la coordinacién interinstitucional, en
torno a los escenarios del desarrollo
y la cooperacién en Chipaya. El pro-
yecto y las autoridades del municipio
colaboraron a que se encuentren para
coordinar actividades institucionales
publicas y privadas con las autorida-
des de los ayllus.

5) El proyecto participé en las activi-
dades de coordinacion de la mesa de
cooperacién convocada por el Minis-
terio de Autonomias en temas indi-
genas. Apoyaron decenas de organi-
zaciones de la sociedad civil y de la
cooperacién junto al Viceministerio
de Autonomias?®. Estas tareas facili-
taron el didlogo en las CdP.

35 Es la discusidn sobre qué cosas son politicas de gobierno y cuales son de Estado.
36 Elproyectoapoyd con ladifusién del Estatuto Autonémico de Chipayay el Plan de Gestidon Territorial Comunitario

de la Nacién Originaria Uru Chipaya.




Cuatro CdP se constituyeron de forma
permanente3’ como espacios para el dia-
logo interno entre sus miembros, aun-
que, bajo la figura de mesas de trabajo, se
favorecia la articulacién de las diferentes
formas de colaboracion con Chipaya en-
tre instituciones de fuera del territorio y
otros niveles del Estado, de la coopera-
cién y de organizaciones de la sociedad
civil. Estas comunidades se definieron en
torno a: 1) gestién de riesgos y produc-
cién agropecuaria; 2) educacién y salud;
3) cultura y turismo y 4) autonomia.

En estas mesas se ha logrado la coor-
dinacién y planificacién de actividades.
Desde ellas se fue logrando diferentes
niveles de coordinacién vertical con la
gobernacién, con varios viceministerios
y con otros organismos de cooperacion.

El ndcleo que origina la CdP es la pobla-
cién organizada en ayllus a través de sus
autoridades. A diferencia de otros luga-
res del Altiplano, en Chipaya no predo-
minan los liderazgos personales de largo
plazo, ya que esto se construye y asegu-
ra mediante una forma muy particular de
socializacién del legado de conocimien-
tos. Las autoridades locales de los ayllus
y otros agentes nombrados que operan
bajo su mandato, son la base de estas co-
munidades. Hilacatas, camayos, laymes,
regidores, jueces de agua y otros son los
contenedores y guardianes del conoci-
miento que rige la gestion. Estas auto-
ridades cuentan con dos facetas muy
particulares:

1) Colectivamente las autoridades co-
munales son depositarias del legado
de sus antepasados y en cada ayllu
reciben el apoyo de los comunarios

para encargarse de hacer el segui-
miento a las tareas del mismo.

2) Estas autoridades cambian cada afio,
por lo que las CdP se convierten en
un espacio de acumulacién del co-
nocimiento que se genera a través
de los didlogos entre los conocimien-
tos ancestrales y la cooperacion,
espacio de discusién y aplicacién de
innovaciones.

Estas mesas o CdP se organizan en cada
momento que se trabaja un tema o pro-
blema local: sequia, inundacién, refac-
cién del albergue, prospeccién de agua
para riego o ganaderia, control de plagas,
produccién de biol, entre otras.

La historia que se esta escribiendo en las
CdP en Chipaya es de dialogo de conoci-
mientos en torno a practicas concretas y
en funcién de problemas especificos.

Los autores locales en las CdP
en Chipaya

Las autoridades originarias, hilacatas,
de los cuatro ayllus que componen al
municipio indigena de Chipaya, repre-
sentan el poder politico del pueblo y son
los responsables de la reparticién anual
de tierras para la siembra y de la organi-
zacién de los trabajos comunitarios. Por
su liderazgo seran parte integrante del
equipo del proyecto y coordinaran la pla-
nificacién y ejecucién de las actividades
de campo.

Las autoridades municipales, en la es-
tructura chipaya, estan subordinadas
a los hilacatas y se encargan de la ges-
tiéon de los fondos publicos asignados al
municipio.

37 Inicialmente se organizaron tres comunidades en torno al tema de riesgos, promocién productiva y cultura/

turismo.



La gobernacién de Oruro participard ac-
tivamente en el desarrollo de las activi-
dades de las tres areas de accién del pro-
yecto a través de la Unidad de Gestidon del
Riesgo Departamental (UGRD), el Servicio
Departamental de Agricultura y Ganade-
ria (SEDAG) y la Direccién de Turismo. La
participacién se dard a través de la asig-
nacién presupuestaria al municipio de
Chipaya (dotacién de equipos, insumos y
herramientas) con el apoyo de personal
técnico y la inclusién en programas de-
partamentales de desarrollo.

Defensa Civil, tanto a nivel nacional
como departamental, participara en la
validacién de los planes de contingencia
e incluird toda la informacién de vulnera-
bilidad en la plataforma Dewetra para la
gestion del riesgo nacional y la inclusién
de Chipaya en el Sistema Nacional de
Alerta Temprana contra desastres.

El Ministerio de Culturas supervisara los
planes de desarrollo turistico y la valori-
zacién del patrimonio cultural de Chipa-
ya. A través del Viceministerio de Turis-
mo se realizara la promocién del circuito
turistico y se insertard en los destinos
impulsados por la Empresa Estatal de
Turismo” (documento del proyecto).

:.COMO ESTAN CONSTITUIDAS LAS CO-
MUNIDADES DE PRACTICAS?

Como se ha sefalado, el nucleo central
de la CdP esta compuesto por los actores
directos, los chipayas en general y en es-
pecial aquellos mas involucrados en sus
programas y acciones en el territorio.

Les apoyan de diferentes formas insti-
tuciones de cooperacién, universidades,
niveles de gobierno regional y nacional,

otros municipios, iniciativas de desarro-
llo diferentes, comunidades amigas y
grupos profesionales. Pero también hay
que valorar a los mecanismos de nivel
globalcomo son el Programa de Naciones
Unidas para el Desarrollo (PNUD) y otros
que operan con visiéon regional y mundial.
Conviene destacar que entre las visiones
del proyecto estan presentes los Objeti-
vos de Desarrollo Sostenible (ODS) para
que Chipaya participe en foros regionales
y mundiales, y coloque sus logros y so-
luciones en el avance de sus condiciones
de vida.

En todos estos niveles la CdP represen-
ta una ventaja, pues pone de manifiesto
la consigna de que “solos no podemos
todo”". Es muy importante la solidaridad y
la cooperacién sur - sury triangular.

Los aportes de cada uno de los actores
de la comunidad son diferentes: el ntdcleo
central es permanente, es el que marca
la direccién. Los técnicos que apoyan de
forma directa, asumen la temporalidad
del nucleo; aunque su accién sea tempo-
ral, por lo general, el tiempo que dura la
cooperaciéon, durante ese lapso suelen
contribuir de diversas formas muy im-
portantes y puntuales. Los niveles exter-
nos, ya sean gubernamentales, de la coo-
peracién u otros, permiten la vinculacién
de las acciones a las politicas regionales,
nacionales o globales. Su contribucién es
fundamental al trasladar las acciones lo-
cales a niveles incluso globales.

Las mesas de trabajo de coordinacion te-
matica aterrizan este formato de trabajo
en torno a campos concretos: turismo,
desarrollo, educacién, autonomias, entre
otros. Estos campos, si bien forman parte
integral del proyecto general, requieren




de aproximaciones profesionales muy
especificas, las que se articulan en la CdP.

Muchas veces, cuando existen condicio-
nes de continuidad a través de politicas
locales, estas mesas pueden convertirse
en comunidades de practicas permanen-
tes. Las mesas de trabajo no suelen orga-
nizarse en torno de politicas sino de prac-
ticas, de actividades. Las politicas son el
campo de las instituciones, aunque las ac-
ciones de estas incidan en la formulacién
e implementacion de las mismas. Los en-
cuentros de las mesas suelen ser de pro-
gramacioén, coordinacién, cooperacién y
ejecucién de actividades a llevarse a cabo
por los diferentes actores, sea que estos
radiquen o no en el territorio de Chipaya.

La comunidad de practicas es un proceso,
no es algo establecido y formalizado de
una vez, sino que se constituye de forma
permanente, como ocurre con todo pro-
ceso comunitario, y es un aporte impor-
tante al desarrollo local.

La comunidad mas exitosa es aquella que
logra mejorar, fortalecer y ampliar sus
niveles de solidaridad y de cooperacién
comunitaria y entre comunidades. Espe-
cialmente valiosa es la difusién de ense-
fanzas realizada en forma de coopera-
cién horizontal entre comunidades. Entre
ellas se comparten las soluciones a los
problemas mds urgentes y habituales. Es
el conocimiento mas valioso y que puede
globalizarse.

Las cuatro comunidades que se propuso
el proyecto resultaron de las reuniones de
coordinacién llevadas a cabo a lo largo del
2017 en varios escenarios y fue a solicitud
del proyecto ante las autoridades del mu-
nicipio y de las comunidades chipayas.

COMUNIDADES DE PRACTICAS EN .
DESARROLLO PRODUCTIVO Y GESTION
DE RIESGOS

Esta compuesta por un conjunto de ac-
tores del pueblo chipaya y otros agentes
colaboradores de fuera, con quienes se
han desarrollado planes de trabajo y un
conjunto de actividades a lo largo de los
altimos tres anos.

Esta comunidad ha trabajado en dos
frentes: 1) riesgos de inundacién y sequia
y 2) la introduccién de cultivos, asi como
la habilitacién y el respaldo a actividades
agricolas y ganaderas.

El area deriesgos involucra a toda la po-
blacién, la que se organiza en torno a sus
autoridades. Un legado muy importante
en la cultura chipaya es la obligacién de
mantener, cuidar y continuar constru-
yvendo los trabajos de defensivos y de
gestion del agua.

Las autoridades elegidas cada arno ha-
cen posible la continuidad de ese legado
y para ello organizan y gestionan la par-
ticipacion. Trabajo complicado, ya que
cada ano, debido a los viajes a Chile, se
presenta escasez de mano de obra para
mantener el sistema de gestién del agua
y sus defensivos. Los principales son los
que garantizan la distribucién de agua.
Pero no menos importantes son los de-
fensivos que protegen ciclicamente de
las inundaciones.

En el area productiva la poblacién chi-
paya se organiza en torno a actividades
concretas y puntuales. Estas tienen una
gama muy diversa, si se divide el tema
entre agriculturay ganaderia, como men-
ciona con anterioridad Victor Mita.



Mientras que la agricultura chipaya na-
vega por las aguas de la subsistencia, del
autoconsumo y carece de perspectivas
de mercado, la ganaderia representa un
trabajo que proporciona dinero para oca-
siones recurrentes. Es la principal fuente
de ingresos monetarios, fuera de las ac-
tividades en Chile.

En términos de ocupacién y organizacion
de la poblacién con respecto a la gestién
del suelo, la agricultura es el sector que
mas actividades organiza. La gama de te-
mas de intervencién es amplia, entre las
gue podemos mencionar: gestién colecti-
va de la tierra, decisién del uso del sue-
lo, actividades de distribucién por usos
de la tierra, tareas colectivas para la
preparacién de la tierra que se distribu-
ye cada afio, acceso al agua, designacion
de autoridades para atender a este co-
lectivo econdmico, asi como afrontar
problemas de plagas y de produccién de
fertilizantes, conseguir plantines de ce-
bolla y proteger las parcelas contra los
depredadores.

Estas actividades representan una gran
demanda de mano de obra, en la que par-
ticipan los residentes permanentes en
Chipaya, hombres y mujeres por igual.
Aun asi, es dificil satisfacer este requeri-
miento, por lo que es un problema central
que define en gran medida las caracteris-
ticas de la actividad productiva y de ges-
tién de riesgos.

Las actividades se realizan de forma co-
munitaria y todas ellas al interior de cada
uno de los cuatro ayllus. Es asi como una
comunidad de practicas global actta con
actividades para cada problema, en te-
rritorios y tiempos diferentes. Si bien la

cabeza de esta CdP es la misma, los cola-
boradores y apoyos técnicos son diferen-
tes. Los tiempos de las actividades no son
continuos, pues se trata de actividades
ciclicas, la mayoria de ellas relacionadas
con el ciclo productivo y tiempos cortos
para alambrados, reparacion de defensi-
vos, inundaciones de invierno, provisién
de forraje, entre otros.

En los encuentros o asambleas genera-
les es donde se logra la sincronizacién
de estas actividades para constituir un
espacio de conocimiento colectivo. En
esta diversidad de tareas, en apariencia
desconectadas, que se ejecutan de forma
repetitiva, de generacién en generacion,
ocurre la transmisién de conocimientos
y aprendizajes a partir de la prueba vy el
error.

La CdP actia como soporte de la acu-
mulacién de conocimientos y se lleva a
cabo, al mismo tiempo, el encuentro de
dialogo entre el conocimiento ancestraly
las nuevas técnicas y conocimientos. La
simpatia y la capacidad de los técnicos
en la moderacién y alimentaciéon del de-
bate es fundamental. Aprenden hacien-
do, y en la accién generan un didlogo de
conocimientos entre sus practicas an-
cestrales en el manejo de las aguas, que
atraviesan sus territorios comunales,
con expertos en el tema para aumen-
tar el bienestar de sus habitantes. En
estas actividades comunales el pueblo
chipaya fortalece su identidad cultural,
valora sus conocimientos y genera nue-
vas oportunidades econémicas para los
jovenes, reforzando su organizacién co-
munitaria y disminuyendo su vulnerabi-
lidad y exposicién a riesgos climaticos y
socioeconémicos.




Al compartir este trabajo en comunidad,
los chipayas se constituyen en un refe-
rente nacional en la gestién del territorio,
en la generacién de oportunidades eco-
némico-productivas y en la produccién
colectiva de conocimientos. Demuestran
que se pueden lograr muchas metas de
bienestar, incluso en las condiciones mas
adversas. También manifiestan las difi-
cultades que impone la competencia de
la salida fuera para alcanzar una econo-
mia mejor o al menos complementaria.
Cuando existe una base identitaria fuerte,
la economia externa es complementaria,
de lo contrario, esta disuelve la identidad
cultural. Esta ya no es funcional.

CdP en gestion de riesgos
Estructuray actividades

Esta comunidad se estructura en torno a
los actores que han participado de cada
uno de los ayllus en las actividades del
proyecto, en el ambito de gestidn de ries-
gos. A ellos se agregan funcionarios del
municipio que constituyeron aportes téc-
nico importantes, como es el caso del Vi-
ceministerio de Defensa Civil (Videci), el
Sistema Integrado de Informacién y Aler-
ta para la Gestion del Riesgo de Desas-
tres (Sinager), el Sistema Integrado de
Informacién para la Reduccién de Ries-
gos y Atencién de Desastres (Sisrade) y
la Unidad de Gestidon del Riesgo Departa-
mental (UGRD).

El Comité Municipal de Reduccién de
Riesgos de Desastres (Comurade) es
una posibilidad importante para articu-
lar la voluntad y las actividades del nivel
local con los otros niveles. En muchas
oportunidades, el aporte técnico del pro-

yecto pudo facilitar este encuentro que,
de consolidarse, contribuird a la sos-
tenibilidad. En un pasado reciente fue-
ron importantes las contribuciones de
la gobernacioén, a través del Area de Pre-
vencion de Riesgos y Atencién de De-
sastres y Emergencias (APRADE), con
la entrega de maquinarias, el apoyo del
programa de praderas nativas, control
de plagas, sanidad animal y en la cons-
truccién de pozos para el consumo hu-
mano, riego y abrevaderos de ganado,
entre los temas mds destacados. Es-
tos fueron los principales aportes téc-
nicos y financieros de las instituciones
de cooperacion como el proyecto, el
Centro de Culturas Originarias Kawsay,
los programas y proyectos del Gobier-
no Auténomo Departamental de Oruro.

Especialmente resaltan en este campo los
intercambios que han ocurrido entre los
chipayas, las politicas nacionales, la gober-
nacién y varias ONG que canalizan recur-
sos de la cooperacién y facilitan la trans-
misién de conocimiento. Destacan también
las relaciones que se han profundizado con
la Universidad Técnica de Oruro.

La articulacién de apoyos institucionales
en los diferentes niveles del Estado y de
la cooperacién es la condicién de sos-
tenibilidad del desarrollo, debido a que
son problemas causados por fenéme-
nos generales, no son locales, sino que
nacen fuera del territorio y son parte de
programas con territorialidades mayo-
res. Chipaya se consolida articulandose
a programas regionales y nacionales. La
gestion de riesgos vy la produccién estan
ligadas entre si, por lo que la coordina-
cion, a partir de la consolidacién del ni-
cleo de actores locales, garantizara me-



jor la sostenibilidad y trazara las pautas
para el desarrollo futuro.

Sin necesidad de agregar actividades a
las que ya se vienen implementando, en
la CdP se han reunido los diversos acto-
res. Asiste la esperanza de que esa forma
de conocimiento en la accién, contribu-
ya a la consolidacién de formas perma-
nentes de asociacién y alcance aliados y
colaboradores en todos los niveles terri-
toriales y profesionales. Suponemos que
esta forma de cooperacién contribuye al
desarrollo sostenible.

Planificacion de actividades en riesgos

El objetivo general del proyecto busca: 1)
fortalecer la resiliencia del municipio de
Chipaya frente al cambio climatico, eco-
némico y social, 2) que recupere y forta-
lezca su sistema de manejo integrado del
rio Lauca, disminuyendo su vulnerabili-
dad frente a los eventos climaticos.

Por parte del proyecto se ha diferenciado
en el seno de la CdP aquellas actividades
de tiempo largo del proyecto y otras pro-
gramadas por ano.

Planificacion de largo plazo y corto
plazo

En el largo plazo se propusieron logros
para:

- Mejorar la percepcién entre la pobla-
cién local, del riesgo y de los meca-
nismos de respuesta.

- Reducir los danos de las emergencias
con relacién a los afios anteriores al
proyecto.

- Reducir el nimero de personas afec-
tadas con respecto a otros anos.

- Reducir la superficie de cultivo
danada con respecto a los anos
anteriores.

- Poner en pleno funcionamiento la
comunidad de practicas y generar
conocimiento sistematizado relativo
a gestion de riesgos y promocién de
ingresos.

- En caso de emergencia, a partir del
segundo ano, se pueda aplicar plena-
mente el plan de contingencia.

Actividades programadas para esos
logros

- Mejorar los conocimientos de las au-
toridades sobre el ciclo del desastre.

- Que la CdP genere conocimiento
sistematizado relativo a gestién de
riesgos.

- Lograr la participacién de la pobla-
ciéon chipaya en la preparacién del
plan de contingencia y el plan de ma-
nejo (PdM).

- Lograr al maximo la participacién
de las mujeres en la preparacién del
plan de contingencia y el plan de
manejo.

Plan de contingencia

Levantamiento de datos secundarios.
Levantamiento de datos primarios.
Discusion de la propuesta del Plan
Municipal de Contingencia (PMC) con
comunidades.

Discusién de la propuesta PMC con
Alcaldia.

Definiciéon PMC.

Publicacién PMC.

Publicacién de cartillas de difusién.
Distribucién de cartillas de difusion.

Plan de contingencia municipal es apro-
bado participativamente y aplicado.




Plan de manejo

Revisién del PdM anterior.

Recuperacion de saberes ancestrales.
Sistematizacién de informacion recopilada.
Preparacién de la propuesta de reformu-
lacién de PdM.

Socializacién del PdM con comunidades.
Discusién del PdM con autoridades
municipales.

Definicion del PdM.

Publicacién del PdM.

Difusién del PdM.

Plan de manejo del rio Lauca aprobado
participativamente y aplicado.

Actividades realizadas en gestion de
riesgos

A continuacién, algunas de las acciones
mas significativas:

1. Conformaciéon de un sistema de aler-
ta temprana (SAT) municipal para
“informacién de vulnerabilidad, mo-
nitoreo en tiempo real de amenazas
meteorolégicas, planes de contin-
gencia y organizacién de la respues-
ta, protocolos de comunicacién de
alerta”.

2. Elaboracién de los planes de contin-
gencia para inundaciones y sequia.
En coordinacién con el proyecto DI-
PECHO IX, el trabajo se realizé con la
participacién e involucramiento de
las autoridades municipales, alcalde
y concejales, las autoridades de cada
ayllu y la poblacién en general.

Para llegar a los objetivos previos se de-
sarrollaron varios pasos:

- Talleres de sensibilizacién y capaci-
tacion en la gestion de riesgos natu-
rales y la importancia para la plani-
ficacion territorial en general. Luego
de identificar las principales amena-
zas en cada ayllu se priorizaron dos
amenazas principales que son la inun-
dacién y la sequia, eventos que afec-
tan mas a la poblaciéon y a los cultivos
tradicionales.

- Desarrollo de simulacros. Apoyo a la
validacién de los planes de contingen-
cia; esta actividad fue participativa y
apoy6é en la conformacién del Comi-
té Municipal de Reduccién de Riesgo
y Atencién de Desastres (Comurade-
Ley N° 602, con la participaciéon de
las autoridades originarias y las
municipales.

- Ejercicio del llenado del formulario
EDAN con la informacién proveniente
del simulacro.

El Comurade y el Sistema Inclusivo
de Alerta Temprana (SIAT) represen-
tan una oportunidad para que el pueblo
chipaya mejore su capacidad de res-
puesta y de resiliencia, siempre y cuando
contenga el principio de unidad y no de
individualismo; que integre sus saberes
y conocimientos locales, y que se ade-
cue a la actual estructura organizacional,
que se mejore el equipamiento para
la gestidn del riesgo sobre una perspeti-
va de complementariedad técnica.

Se trabajé el sistema de alerta tempra-
na que va articulado con los planes de
contingencia.
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Construccion de defensivos mejorados

- Estacion meteorolégica de Chipaya

ElL SAT implementado por el proyecto
cuenta también con otra estacién hidro-
légica sobre el rio Lauca, instalada en
el municipio de Sabaya. Ambas estacio-
nes son administradas e interconecta-
das al sistema nacional de monitoreo del
Senambhi.

Las dos estaciones instaladas han sido
producidas en Italia por la Fundacion
CIMA, una organizacién cientifica sin fi-
nes de lucro que asesora a la Proteccién
Civil Italiana y es parte de un programa
denominado Open hardware, que apunta
a producir estaciones meteorolégicas de
bajo costo, haciendo publicos los disefios
de los componentes de la estacién.




Las estaciones meteorolégicas son ins-
trumentos esenciales para el monitoreo
de las condiciones climaticas y la ela-
boracién de pronésticos que permiten
alertar y prevenir pérdidas humanas, de
animales y de cultivos. Por esta razén
el proyecto se sumé a la campana de la
Fundacién CIMA para demostrar que es
posible contar con equipos hidrometeo-
rolégicos de bajo costo, instalando en
Chipaya la primera estacién open hard-
ware en America Latina.

La instalacién de las estaciones estuvo
a cargo del Senamhi, que ahora adminis-
tra y se encarga de su mantenimiento.
La estacién proporciona informacién en
tiempo real al municipio de Chipaya so-
bre pronésticos meteorolégicos y creci-
das del rio Lauca, para que pueda adop-
tar medidas de prevencion y mitigacién
contra eventos climatolégicos adversos,
como inundaciones, sequias y heladas.

COMUNIDAD DE INNOVACION
PRODUCTIVA

Esta comunidad ha trabajado con dos ob-
jetivos:

1. Incorporar cultivos que incrementen
sus ingresos y mejoren su calidad ali-

menticia.

2. Incorporar mejoras técnicas y apren-
der de las experiencias de los migrantes.

PLANIFICACION / ACTIVIDADES
PROGRAMADAS

Planificacion de largo plazo

Las acciones de la CdP se planifican de
tal manera que, al final de los 36 me-

ses de ejecucion del proyecto Qnas soni,
se logre:

- El aumento de la produccién de los
cultivos agricolas para época seca.

- En cada ayllu (4) se introduce por lo
menos un nuevo cultivo de alto valor
comercial con relacién al 2014.

- Fomentar en las familias chipayas el
consumo de hortalizas procedentes
de la zona.

- Fomentar que los plantines para la
produccién agricola sean de la zona.

- Que se generen iniciativas econémi-
cas con el concurso de los migrantes
en la zona de intervencién.

Actividades programadas

- El primer ano se alcanza una canti-
dad importante del territorio chipaya
bajo manejo protegido.

- Lamayor cantidad de familias incorpo-
ran nuevos cultivos de valor comercial.

- Evaluar las posibilidades reales de
implementar cultivos y el compromi-
so de las comunidades en su gestién.

- Evaluar y organizar las parcelas y/o
cultivos protegidos para su incorpo-
racién en la ensefianza.

ACTIVIDADES REALIZADAS

Evaluadas las necesidades anuales, pre-
viamente identificadas al interior de la
CdP, en reuniones de coordinacién con
las autoridades originarias y las munici-
pales, se llegé a acuerdos de trabajo con-
junto para implementar acciones de apo-
yo en una serie de temas.

- Construccién de tres invernaderos
comunales en los ayllus de Ayparavi,
Aransaya y Wistrullani®.

38 La comunidad puso como contraparte la mano de obra y materia prima local, y el proyecto los materiales de
construccién y asesoramiento técnico. Estos invernaderos tienen el objetivo de servir de dreas de almacigosy
de produccién de hortalizas que ayudaran a la complementariedad alimenticia de las familias de los ayllus.



- Las parcelas de produccién de horta-
lizas a campo abierto en Wistrullani
fueron apoyadas por Kawsay con la
produccién de cebollas.

- Cercado de la parcela comunitaria
para barbecho para protegerla de los
animales®.

- Rehabilitacién de dos sistemas de
riego en Ayparavi y Wistrullani (Mi
Agua | y Mi Agua Il), que habian sido
construidos por el Fondo Nacional de
Inversion Productiva y Social (FPS).

- Declaracién de emergencia“®.

- Produccién de abonos foliares y re-
pelentes naturales®.

- Ceremonia a la Pachamama segun
sus costumbres en casos de plagas“.

Apoyo a la produccién pecuaria

- Desparasitacion de llamas, oveja
y perros, debido a las condicio-
nes ambientales que afectan a los
animales“.

- Dotacién a cada ayllu de tres pozos
destinados a los bebederos de los
animales, con un sistema de almace-
naje en tanques elevados, bombas de
agua con paneles solares y flotado-
res, con el objetivo de que el ganado
tenga agua de forma permanente.

Este sistema para facilitar la adaptacién
a las condiciones climaticas extremas, es
experimental en la region.

- Dotaciéon de insumos veterinarios,
donados a la Alcaldia que organi-
za a los ayllus para desparasitar al
ganado.

- Lacoordinacion con la Secretaria de
la Madre Tierra de la Gobernacion,
presente en el municipio con el pro-
yecto de “Pastos Nativos", permitié al
proyecto, junto con los productores
de Qawchi, participar de la IV Feria de
Pastos Nativos realizada en Oruro.

- Con el proyecto del rio Lauca, de-
pendiente del Viceministerio de Agua
Potable y Saneamiento Basico, la em-
presa Calef S.R.L. de Oruro coordina
en la mesa de trabajo organizada por
el municipio.

PRACTICAS RELEVANTES

A modo de ejemplo, algunas practicas
sobresalieron al exteriorizar mejor el
concepto operativo de la CdP““.

CULTIVO DE QUINUA Y PRADERAS NATI-
VAS ATACADAS POR PLAGAS

Los laymes y camayos del municipio uru
chipaya detectaron primero la presencia
de plaga (gusanos) en el ayllu Ayparavi
(que limita al este con la comunidad de
Colchamarca, Municipio Belén de Anda-
marca, y hacia el sudeste con la comu-
nidad de Jarinilla y el Municipio Salinas

39 En Ayparavi se cercé la parcela comunitaria de aproximadamente 20 ha.
40 Los fendmenos climaticos afectaron a la produccién de quinua, cafahua y papa de esa campana agricola, lo
que demando la declaracion de emergencia en el municipio por inundacién, sequia, granizo, fuertes vientos y

helada.

41 En octubre se presentaron las primeras plagas, por lo que se empezé a preparar abonos foliares y repelentes
naturales paraapoyar en la produccién tradicionalde Chipaya. Ya en marzo se entregaron mochilas fumigadoras
a todos los ayllus para realizar el desinfectado de las areas de produccién, en especial de quinua.

42 Los organizadores fueron los hilacatas, junto con el alcalde y el equipo técnico del proyecto. La plaga afectd no
solo a los cultivos de quinua de Chipaya, sino a toda la regién del intersalar; es un problema que tuvieron que

enfrentar todos los productores de quinua.

43 Lluvias fuertes concentradas en pocos dias, época seca que afecta a la produccién de pastos y escasez de
agua, y fuertes vientos. Estas condiciones afectan a los animales a partir de los primeros meses del afio, por lo
que se encuentran vulnerables a enfermedades infecciosas.

44 Relatos basados en la informacién de campo del ingeniero agrénomo Eliecer Franco, técnico del proyecto.




de Garci Mendoza), dos semanas des-
pués se presenté en los otros ayllus del
municipio.

“..estamos muy alarmados de haber vis-
to por primera vez en nuestro cultivo de

quinua un gusano de color negro, comen
muy rdpido el grano de la quinua que ya
esta en su maduracion; ahora estan co-
miendo los pastos y qué van a comer
nuestros ganados” (Adrian Quispe, hila-
cata Mayor del ayllu Ayparavi).

Plaga de gusanos en la quinua

Al verificar esta informacién, fue posi-
ble identificar la kcona kcona (Eurysacca
sp.), una polilla de la quinua, y la ticona
(Copitarcia sp.), una mariposa nocturna
de la quinua, ambas en su estado larval.
En verdad, dentro de esta familia existen
varias especies, con caracteristicas muy
especiales, que se pueden identificar solo
en el laboratorio.

El proyecto ya habia previsto preparados
en base a productos naturales (fermen-
tos con abono de llama, oveja y gallina-
cea), que se comportan como abonos fo-

liares. Este mismo fermento repele a los
insectos por el fuerte olor (téxico) que
emana. Esta aplicaciéon fue complemen-
tada con agua macerada de locoto y ajo.
En algunos casos se hizo un hervor del lo-
cotoy ajo triturado, y en otros casos solo
remojo o macerado. La técnica fue deter-
minada por los mismos productores.

“Nosotros no utilizamos productos qui-
micos, nuestros laymes y camayos hacen
una ofrenda a la Madre Tierra, cualquier
plaga se pasa (no come) y no afecta, solo
caminan por ahi'y se van; mds al contrario



es momento de arrepentirnos y recordar-
nos de la Madre tierra...” Tito Quispe, hila-
cata mayor del ayllu Wistrullani.

Al dia siguiente, una vez aplicadas am-
bas acciones en el mismo lugar del cul-
tivo, los gusanos habian bajado de la
panoja hacia el piso. AL momento, esta
bajo el control de los camayos que repi-
ten las acciones con costumbres ances-
trales y la aplicacién de los repelentes.

La filosofia de la persona uru chipaya es
producir su alimento de forma natural y
organica, aplicando productos nativos
para protegerlo, con base en sus conoci-
mientos ancestrales.

Los hilacatas de los cuatro ayllus dieron a
conocer la presencia de la plaga al alcalde
y a los concejales del municipio, para que
informen a su vez y gestionen otras ac-
ciones ante la Unidad de Gestién de Ries-
gos (UGR), Secretaria de Desarrollo de
Agricultura y Ganaderia (SEDAG), Secre-
taria Nacional de Seguridad e Inocuidad
Alimentaria (Senasag) v a la Universidad
Técnica de Oruro (UTO), mediante la Fa-
cultad de Agronomia.

Se planificaron reuniones para identificar
a la especie del gusano y asi tomar nue-
vas acciones para la préxima campafa
agricola.

Preparado del biol




Ritual para la preparacion del biol

DIS'I:RIBUCI()N DE MAQUINARIA
AGRICOLA

EL 6 de agosto de 2016 el alcalde del mu-
nicipio de Chipaya, Vicente Lépez, repar-
tié cuatro tractores agricolas, por sorteo,
entre los ayllus de su jurisdiccién.

El mantenimiento de la maquinaria pasé
a la responsabilidad de las autoridades
originarias hasta el mes de diciembre
siguiente, cuando regresara a la admi-
nistracién del municipio con motivo del
cambio de hilacatas en Aransaya, Aypa-
ravi, Manasaya y Wistrullani. Los trac-
tores apoyaran las actividades de rotu-
racion del suelo en preparacién para la
siembra de quinua, papa y canahua, que
se realizara entre septiembre y octubre
siguiente.

PROYECTOS SOCIOPRODUCTIVOS EN LAS
UNIDADES EDUCATIVAS*®

Unidad Educativa “Puente Topater”

El apoyo fue de asesoramiento técnico
en la habilitacién de los invernaderos
qgue fueron construidos con el proyecto
del Comité Técnico del Consejo Nacional
de Alimentacién y Nutriciéon (CT-CONAN).
En respaldo a estas acciones, se desa-
rrollaron talleres sobre la produccién en
invernaderos y la importancia de la com-
plementariedad alimentaria para los ni-
nos y sus familias.

Unidad Educativa “Puente Topater”

Para complementar estos invernaderos
en su produccién de hortalizas, el proyec-

45 Enelsegundo afio del proyecto se trabajé con las unidades escolares de Chipaya: escuela Santa Ana de Chipaya
y colegios Urus Andino y Puente Topater, donde madres, padres y alumnado recibieron capacitaciones. A las
tres unidades escolares se les entregé semillas de hortalizas para que, luego de preparar el invernadero de
forma adecuada (abonado, cercado, etc.), se proceda a sembrar y almacigar algunas de ellas.



Proyectos socioproductivos en las unidades educativas

to apoyd con los sistemas de riego en las
tres unidades escolares y la compra de
los materiales necesarios como tanques,
tuberias, ladrillos, cemento y accesorios.

El plantel docente de la Unidad Educa-
tiva "Puente Topater”, de la localidad de
Ayparavi, desarrollé una iniciativa lla-
mada “sembrado y trillado de la quinua”,
como su proyecto socioproductivo. Los
estudiantes se reunieron para concluir el
proceso que inicié con la plantacién.

Proyecto socioproductivo Unidad Edu-
cativa “Urus Andino”

El plantel docente de la Unidad Educati-
va Urus Andino, secundaria, desarrollé
la iniciativa “equipamiento y difusién del
Museo Antropolégico de la Cultura Mi-
lenaria Uru Chipaya”, como su proyecto
socioproductivo para la gestién 2015. En
esa oportunidad las y los estudiantes se
reunieron y realizaron diversas activida-
des de demostracion.
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COMUNIDAD DE CULTURAY TURISMO

La CdP sobre cultura y turismo se propu-
so identificar el patrimonio cultural que
la comunidad chipaya quiere compartir y
celebrar con turistas de diferentes tipos.

También se enfocé en buscar, identificar
y construir la infraestructura, estable-
ciendo las condiciones para la utilizacién
del turismo como una fuente de ingreso
gue beneficie a las familias sin debilitar
su resiliencia.

Proyecto socioproductivo Unidad Educativa “Urus Andino”

CARCuUITO

DE LA CULTURA MILE

TURISTICO

(f1ls

URU CHIPAYA

EL ROL FUNDAMENTAL DEL COMITE
IMPULSOR DE TURISMO

El Comité Impulsor de Turismo se organizé
y renové en marzo del 2016 para encarar
el reto del proyecto comunitario de la cul-
tura Chipaya. Si este se consolida serd una
base clave en la constitucién del turismo
comunitario como pieza decisiva. EL cami-

46 Expresion de Violeta en el curso de su consultoria.

no es largo para que el turismo cultural en
Chipaya pase de ser una oferta de objetos
turisticos a una “propuesta de la poblacién
para compartir aspectos de su cultura“®”.
En la CdP se estan dado las discusiones
para colocar el centro de la accién, en un
futuro no muy lejano, en la identificacién
de contenidos culturales que quisieran o
no, compartir con las/os visitantes.



Escenas de juramento y posesion del comité impulsor

La CdP, un espacio de sistematizacion
de diferentes aspectos de la cultura
Chipaya con la finalidad de valorizarlay
fortalecerla

Sabiendo cémo mostrar la cultura Chipa-
ya y compartiéndola con otros, se con-
tribuira a la formacién de las futuras ge-
neraciones, que aprenderan de manera
activa sobre el patrimonio heredado de
sus antepasados y valorizaran de forma
renovada sus lecciones sobre el aprove-
chamiento de sus recursos y coémo mejo-
rar sus condiciones de vida, entre otros
aspectos.

Técnicos y representantes de los cua-
tro ayllus se organizaron mediante este
proyecto comunitario de valorizacién de
su cultura, para mejorar su capacidad
de compartirla y celebrarla, tanto en el
territorio chipaya y en las comunidades
chipayas de Chile, como con otras perso-
nas interesadas de otros lugares.

Por decisién de la mesa de concertacién
interinstitucional, la CdP de turismo y cul-
tura coordiné el trabajo con las diferentes
instituciones que funcionan en el muni-
cipio (hoy Autonomia Indigena Originaria
Uru Chipaya) con el turismo comunitario.




Estructura de la CdP

La CdP se construye sobre la base del Co-
mité Impulsor de Turismo que represen-
ta a los cuatro ayllus, al municipioy a los
técnicos que se han formado al respecto,
ademas del propio proyecto, la Funda-
cién Machaga Amawta, el Centro de Cul-
turas Originarias Kawsay, la Gobernacién
y el Viceministerio de Turismo que acom-
pafiaron su constitucién. También estan
algunas instituciones del sector y em-
prendimientos cercanos como Tomarapi
y otros estdn en proceso de adhesion.

Destaca la participaciéon del Centro Vir-
tual de Excelencia del CEBEM, apoyado
por el programa Art-PNUD. Sin embargo,
elnidcleo articulador se esta constituyen-
do gracias a las iniciativas del proyecto,
en torno a los representantes de los cua-
tro ayllus; el gobierno municipal parti-
cipa de esta comunidad en la medida en
gue es un tema que impulsara a futuro el
desarrollo econémico local alternativo.

PLANIFICACION / ACTIVIDADES
PROGRAMADAS

A largo plazo

Las acciones de la CdP se planifican de tal
manera que, al final de los 36 meses de
ejecucién del proyecto, se logre que:

« Mediante la investigaciéon participa-
tiva se identifique el patrimonio cul-
tural a compartir con los visitantes.

- La CdP funcione y genere conoci-
miento sobre la gestion del patrimo-
nio cultural y del potencial turistico.

- Seimpulse la actividad museistica.
Se generen propuestas de paquetes
turisticos de la zona.

Mesa de concertacion sobre
culturay turismo

+  Quelapoblacién local brinde servicios

culturales turisticos y de logistica.
La web turistica de Chipaya tenga
presencia en sitios especializados
en turismo, como parte de circuitos
vecinos.

« Existan condiciones para la llegada
de visitantes a Chipaya.

Se incrementen los ingresos comu-
nitarios procedentes de fuentes de
turismo.

- Haya la posibilidad de realizar reser-
vas para servicios turisticos a través
del portal web.

- Se pueda mediar la satisfacciéon de
los turistas con la oferta turistica
brindada localmente.

Actividades anuales
Actividades programadas para el 2015:

- Realizar investigacién para detectar
el potencial cultural a compartir.

- Promocionar el turismo ante la co-
munidad chipaya como parte de la
estrategia de desarrollo local.

- Impulsar la coordinacién para realizar
el inventario de la oferta museistica.



- Estructurar una comunidad de practi-
cas en el area.

- Capacitar a los actores responsables
del patrimonio cultural.

- (Capacitar mediante visitas e inter-
cambios en la gestién del turismo.
(Documento del proyecto)

Actividades programadas para el 2016:

- Definiciény constitucién de la
instancia de gestién de turismo.

- Apoyo a la gestiéon del Comité
Impulsor de Turismo.

- Elaboracién del reglamento interno.

- Definicién de comisiones técnicas.

- Capacitacion de los equipos técnicos.

- Coordinaciény colaboracién con
entidades publicas nacionales y
departamentales.

- Inventariaciény jerarquizacion de
recursos culturales y naturales de
atraccion turistica.

(Documento del proyecto)

Actividades programadas para el 2017:

- Disenio de la oferta de productos
turisticos.

- Disenio de la estrategia de promocién
y mercadeo.

- Alianzas estratégicas.

- Adaptacion de la paginaweby la
imagen corporativa a la estrategia
promocional.

- Recepcién de turistas en el periodo
de prueba de los servicios turisticos
y posteriormente en la temporada
alta.

- Generacién de documentos.

- Documentacion, sistematizaciény
divulgacién de la aplicacién del mo-
delo de gestién del turismo comuni-
tario implementado en Chipayay las

lecciones aprendidas para facilitar
su adopcidén vy réplica.

- Publicacién sobre mitos chipayas.

- Sistematizacién y difusién de resul-
tados (cartillas y publicaciones).

- Fortalecimiento y diversificacién de
la oferta turistica a partir de la expe-
riencia del periodo de prueba.

ACTIVIDADES REALIZADAS

Las actividades mas destacadas estan
reportadas en la pagina web de Chipaya.

A continuacién, algunas de las practicas
consideradas importantes por su impac-
to constitutivo.

Presentacion del plan de turismo
comunitario

El equipo del proyecto presenté al hono-
rable alcalde municipal de Chipaya una
propuesta de inicio de actividades para el
desarrollo del turismo comunitario en los
ayllus de Aransaya, Ayparavi, Manasaya
y Wistrullani.

Concejala, alcalde y asesor legal del
municipio de Chipaya




Viaje de formacion en turismo
comunitario

Como inicio de las actividades en turis-
mo comunitario en el proyecto, diez au-
toridades, representantes de los cuatro
ayllus y del Concejo Municipal de Chi-
paya visitaron cuatro emprendimientos
de turismo comunitario que funcionan en
el area del nevado Sajama, el 19 de ene-
ro 2015. La visita y la eleccién de autori-
dades se acordaron una semana antes
en reuniéon cumbre en la Alcaldia de
Chipaya.

En el corazén del Parque Nacional Sajama,
el proyecto Tomarapi demostré su modelo
de organizaciéon comunitaria y la acumula-
cion de experiencias consolidadas en tu-
rismo. Los centros de Tomarapi y Sajama
estan poniendo al dia sus centros de inter-
pretacién, en los que se resaltan los obje-
tos turisticos que se ofrecen: la ganaderia,
el bofedal y humedal de altura, que incluye
una pradera nativa poco extensa con per-
manente humedad en Tomarapiy el ascen-
so al nevado en Sajama.

Entre los temas que las autoridades chi-
payas observaron con mayor interés
destacan la manera en que la pequena
comunidad Caripe fue construyendo pro-
gresivamente la oferta turistica a com-
partir con el visitante, asi como las formas
de organizacion en el emprendimiento,
con una participacién diferente en cada
comunidad garante de la conservacién de
sus valores ambientales y culturales.

El turismo es entendido como un acto de
respeto al turista que llega y de celebra-
cién de los valores de la comunidad que
lo acoge, ya que le ofrece su patrimonio
naturaly cultural.

Los participantes presentaron en sus
respectivos ayllus las lecciones apren-
didas en el viaje de formacién practica
llevado a cabo. Se recogié dicha informa-
cién para la memoria del proyecto.

Refaccion del albergue

La restauracién del albergue comunita-
rio incluyé completar el equipamiento
de las habitaciones, la cocina y la
administracién.

Las cabanas tienen agua caliente y cuen-
tan con el equipamiento completo de ha-
bitaciones, en las que ya se estdn reci-
biendo a turistas eventuales.

Trabajaron en ello los cuatro ayllus que
contribuyeron con paja y mano de obra
para la cobertura de los médulos.

En cada ayllu se han desarrollado circui-
tos con apoyo, principalmente, de todas
las autoridades originarias (hilacatas), el
alcalde municipal y el comité impulsor.

Estos han sido documentados y estd en
el ultimo proceso de validacién, ya que es
importante la participacién de los ayllus
en este proceso para poder ser presenta-
dos como atractivos turisticos.

Estudios de apoyo al turismo
comunitario

Expertos contratados por el proyecto
realizaron dos estudios que constitu-
yen la base de partida y una propues-
ta de operacién posible. Esta informa-
cién fue compartida con la poblacién en
asamblea, con la presencia de los cuatro
ayllus.


http://www.turismoboliviaperu.com/pagesp/bolivia/albergue-tomarapi.php

La linea base del estado de situacién y
del potencial del turismo en el municipio
de Chipaya fue realizada entre diciembre
del 2015y enero del 2016; proporciona in-
formacién sobre el estado actual del tu-
rismo en Chipaya (diagnéstico), producto
de la recoleccidn, revision y sistematiza-
cién de informacién secundaria, visitas
de campo, talleres municipales, talleres
participativos en los cuatro ayllus e in-
tercambio de experiencias con empren-
dimientos en Tomarapiy Sajama.

La propuesta de plan operacional de
turismo al 2017, modelo de gestién de
turismo comunitario en el municipio
de Chipaya, es un documento que reco-
ge el andlisis participativo realizado an-
tes de la linea de base; propone el plan
operacional de turismo comunitario al
2017, asi como un analisis de alterna-

tivas organizacionales para la gestién
turistica y finalmente una propuesta de
gestion turistica para el municipio de
Chipaya.

Se confirma la creacién del Comité Impul-
sor de Turismo Comunitario de Chipaya

EL 10 de enero del 2016, en el salén del
Gobierno Auténomo Municipal de Chipa-
ya, representantes de cada uno de los
cuatro ayllus dieron inicio a las activida-
des de impulso al programa de turismo
comunitario de Chipaya.

Se aprobé proponer el nombramiento de
un Comité Impulsor de Turismo Comuni-
tario que, junto con los técnicos y otras
instancias de apoyo, constituira a futuro
la comunidad de practicas en cultura y
turismo.

Intercambio de experiencias en Tomarapi




Talleres de sensibilizacion
con cada ayllu

En los talleres se logré que cada ayllu
identifique sus recursos turisticos, asi
como sus roles dentro de la actividad
como actores.

En mayo del 2017 se llevaron a cabo tres
talleres de sensibilizacion turistica en
Chipaya, dirigidas a los ayllus de Aran-
saya, Wistrullani y Manasaya (un taller
para cada uno), con el objetivo de dar a
conocer el proceso a través del cual se
trabajaba en el rescate y puesta en valor
de su cultura, a partir del turismo comu-
nitario como alternativa de desarrollo
y forma de fortalecer el sentimiento de
pertenencia a la cultura milenaria de la
que proceden sus receptores; asi se co-
adyuvé a la construccién de una cultura
turistica en la poblacién.

Los talleres se realizaron de forma par-
ticipativa con dindamicas que permitieron
a los comunarios y a sus autoridades ori-
ginarias identificar sus recursos turisti-
cos, a partir de su patrimonio cultural y
natural y de los roles que cumplen como
actores del turismo y su importancia
para el servicio y la interaccién adecuada
con el turista. Finalmente reconocieron
la trascendencia de establecer un equili-
brio en la actividad turistica de su comu-
nidad, siguiendo la linea de la sostenibi-
lidad cultural, social, medioambiental y
econdémica

Foro sobre turismo patrimonial en Boli-
via, Ecuador y Peru

EL Gobierno de Bolivia, la cooperacioén ita-
liana y el PNUD apoyan el intercambio de
experiencias y lecciones aprendidas en
el manejo y la gestién de potencialida-

Representantes de cada ayllu inician actividades turisticas




des patrimoniales y atractivos turisticos,
para reducir la pobreza en las comuni-
dades involucradas. En ese contexto, se
realizé el Foro “Articulando el turismoy el
patrimonio, recorriendo el Qhapag Nan"
en la ciudad de La Paz. Participaron una
delegacién de autoridades originarias y
municipales de Chipaya y miembros del
Comité Impulsor del Turismo, con el apo-
yo del proyecto Qnas sonii.

Entre los objetivos del foro se mencio-
né el “posicionar al Qhapaq Nan como
una propuesta turistica patrimonial, que
contextualiza patrones histéricos, cul-
turales y generacionales que provienen
de distintas culturas como las de Chiripa,
Tiahuanacu, Wari, Mollo, Aymara, Qhe-
chua e Inca”.

El comité impulsor define comisiones
técnicas

En septiembre del 2016, el Comité Impul-
sor de Turismo de Chipaya se reunié para
definir comisiones técnicas dentro de su
organizacioén, las cuales se harian cargo
de liderar los equipos técnicos a ser ca-
pacitados en servicios de hospedaje, ali-
mentacién, administracién y guia dentro
de la primera fase del programa de turis-
mo comunitario.

Capacitacion de representantes del co-
mité impulsor del turismo

Como parte de las actividades del pro-
yecto, en especifico las referentes al drea
de cultura y turismo, se realizé en ofi-

Foro “Articulando el turismo y el patrimonio, recorriendo el Qhapaq Nan"




cinas de CEBEM una serie de reuniones
para beneficio de representantes del Co-
mité Impulsor del Turismo de Chipaya.

Representantes del Ministerio de Cul-
turas y Turismo reunidos con la delega-
cion chipaya

Con la presencia de Antonio Huarachi,
socio del emprendimiento de turismo co-
munitario Tomarapi, en la zona del Par-
que Nacional Sajama, se llevé a cabo una
capacitacién sobre los roles ejecutivos

del Comité Impulsor de Turismo. Se infor-
moé de las dificultades iniciales del em-
prendimiento de Tomarapi y cémo este
se posiciond poco a poco en la oferta tu-
ristica nacional. Luego, como represen-
tantes del proyecto Qnas sofii, se trabajo
con la delegacién chipaya en la definicién
de los procedimientos y puestos de tra-
bajo dentro de su comité, asi como en la
revision del borrador de reglamento in-
terno elaborado por el proyecto.

La capacitacion en servicios turisticos

Uno de los pilares principales de nues-
tros proyectos es la capacitacion. Esta
se desarrollé en dos fases. La primera
comenzo en 2016 y se dividié en cuatro
areas diferentes: manejo de habitacio-
nes, administracién, gastronomia y guia-
je, con una media de 76 horas por curso.
La segunda fase de capacitaciones, con
la misma estructura, tuvo lugar durante
el 2017. El resultado de este esfuerzo ha
sido poder contar con 97 personas capa-
ces de gestionar el turismo en Chipaya.

Para todas las dreas se conté con la pro-
fesionalidad de los hermanos Huara-
chi -Javier, Antonio y Luisa- como una
cooperacién horizontal del empren-
dimiento del albergue de ecoturismo
de Tomarapi, en el Parque Natural del
Sajama. Con ellos se compartié des-
de el comienzo los valores y principios
del turismo comunitario. Ademads, en
los casos de administracién y de gas-
tronomia, los conocimientos adquiridos
pueden trasladarse a la esfera privada
de las familias, ya que se ha pretendido
mostrar cémo diversificar la economia
y la alimentacién contribuyendo asi a la
soberania alimentaria.



Capacitaciones de gastronomia

Capacitados en turismo y radio reciben
sus certificados

EL 21 de noviembre del 2017 se procedié a
la entrega de certificados a todas las per-
sonas capacitadas entre 2016 y 2017 en
servicios turisticos y operacion de radio.

Dona Flora Mamani, presidenta del comi-
té impulsor de turismo, fue la encargada
de abrir la ceremonia

En total, 105 jévenes, y no tan jévenes,
recibieron un reconocimiento por todo
su trabajo, en un acto que se celebré en

el salén de actos de la Unidad Educativa
Santa Ana.

Impulsando radio Chipaya

La capacitacién en operacion de radio, a
cargo de Edgar Choque Guaygua, perio-
dista radiofénico y actual director de ra-
dio Bolivia en Oruro, abordé las materias
de locucién, redaccién periodistica, técni-
cas de la entrevista y guion radiofénico,
y teoria sobre la publicidad y cufas pu-
blicitarias. El objetivo ha sido amplio. Por
un lado, que pueda haber una produccién
propia; por otro, que puedan obtenerse



http://chipaya.org/?p=1644
http://chipaya.org/?p=1644

ONAS SONI (HOMBRES DEL AGUA)
Chipaya:
Entre tradicion y tecnologia, hacia un municipio resiliente

Entrega de certificados a los capacitados.
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recursos con la emisién vy, finalmente,
que se convierta en un medio de comu-
nicacién efectivo mas alla de la localidad
de Chipaya, pensando en un futuro en
establecer incluso una radio on-line que
pueda llegar hasta Chile.

LECCIONES APRENDIDAS Y OTRAS CO-
MUNIDADES EN FORMACION

Nuevas CdP

Siguiendo el camino iniciado en las se-
siones de las mesas de coordinacién in-
terinstitucional, en el marco del proyec-
to “Memorias del agua y del viento", se

AD ED,)

aprovechara la experiencia de los dlti-
mos tres afos para consolidar en Chipa-
ya estos espacios de didlogo y de imple-
mentacién de actividades. Estas nuevas
CdP cuentan con el apoyo de la agencia
de cooperacién del gobierno de Italia.

En este sentido, la CdP de autonomia pre-
tende constituirse en un instrumento de
apoyo a la autonomia indigena de Chipa-
ya, creada el 30 de enero del 2018.

La CdP sobre educacién y salud reforza-
ra varios aspectos de la curricula y de las
condiciones de los nifios de los tres cen-
tros educativos.
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¢Es la Chipaya una cultura que esta en peligro de degra-
dacién? Muchas opiniones aparecen en la prensa escrita,
e incluso escritores académicos, en el sentido de que el tu-
rismo, las migraciones debidas a la miseria y el encuentro
con nuevos conocimientos y con las modernas tecnologias
que se introducen por esas brechas, estdn acabando con la
milenaria cultura Chipaya.

Reflexionando sobre esta hipdtesis, llegamos a la conclu-
sion de la enorme capacidad observada en la cultura Chipa-
ya para asimilar todos esos elementos, en pro de una resi-
liencia renovada permanente.

La Chipaya es una cultura que aprende y cambia perma-
nentemente. Su historia ha sido de permanente absorcién
de elementos procedentes de sus vecinos y de aprovechar
las grandes transformaciones del pais desde los afios de
la Revolucién Nacional (1953) hasta nuestros dias. Hoy el
pueblo se ha embarcado en la implementacion de su forma
de gobierno como autonomia indigena originaria campesi-
na, después de tantos afios como municipio. Es una mas de
las ocasiones en que la cultura Chipaya absorbe elementos
de su entorno local, nacional y global.

En todo ello se observa una constante orientacién al fu-
turo. La tradicion no es un objeto del pasado, sino que es
actual, resultado de una actualizacién permanente y sobre
esa base se enfrenta a las nuevas tecnologias. Este es un
encuentro de permanente mirada hacia el futuro.



Alberto Schiappapietra y José Blanes

Pareceria superfluo afirmar que el desa-
rrollo de Chipaya debera proyectarse al
futuro, y ello en el marco de su propia cul-
tura. Entendida esta de manera integral,
resume las practicas que llevan a cabo
los chipayas desde sus ancestros, pero
que va mads alla, porque las practicas que
observamos en el momento son produc-
to de un intercambio y dialogo con todos
los elementos externos que les interpe-
lan. Por cultura entendemaos, no el legado
congelado del pasado, sino el resultado
actual de las multiples interacciones con
las nuevas tecnologias y el pensamiento
prospectivo.

Al ser algo vivo, la cultura Chipaya esta
en permanente cambio y adecuacién
de su entorno. Un elemento de ese en-
torno fue el proyecto, como lo son los
cambios politicos de transicién del muni-
cipio a la autonomia indigena y las inte-
racciones con la administraciéon publica
departamental.

El tema es saber cudl es el punto mds o
menos fijo de referencia, en torno al cual
se definen los cambios sin que se pro-
duzca una disrupcién. ;Qué quiere decir
cuando se habla de que la cultura Chi-
paya estd en la base de todo? ; Cual es el
legado que queda en el fondo de los cam-
bios y cual es el elemento fundamental
de su resiliencia?

Pensamos que se trata de su permanen-
te tensién hacia el futuro, afincada en su
identidad territorial, la que no solo evi-
ta su disolucién, sino, por el contrario,

contribuye a su resiliencia. En Chipaya
hay una presencia milenaria orientada
de forma permanente al futuro, el que, al
cambiar por su propia naturaleza, hace
que la cultura sea extraordinariamente
viva.

No es facil identificar un aspecto funda-
mental de la resiliencia, son muchos, que
hacen diferente al hombre y a la mujer
chipaya con respecto a las siguientes
generaciones, y es la tensiéon hacia el
futuro. Los jévenes chipayas, hombres
y mujeres, son actores actuales de los
cambios, absorben mas rapidamente que
sus mayores los nuevos significados de
su cultura ancestral. Su ventaja es que
el contacto con la tecnologia es enorme,
como pasa con los alumnos que salen de
colegio y en poco tiempo superan a sus
profesores. De igual modo ocurre con los
migrantes. Estos aprenden mas rapido.
Estas nuevas generaciones son los prin-
cipales actores en las proyecciones hacia
el futuro. Y sin visién de futuro no hay
didlogo entre saberes ancestrales y nue-
VoS conocimientos.

En Chipaya los didlogos de saberes, que
se producen al interior de los espacios de
toma de decision, dificilmente incluyen a
la juventud; sin embargo, esta lleva la de-
lantera abriendo camino por nuevos de-
rroteros. Pero estdn bastante ausentes
en los intercambios del proyecto, restrin-
gidos basicamente a los escolares y los
adultos de las comunidades. Los jévenes
estan en otros didlogos entre la tradicién
y los nuevos conocimientos en su practi-
ca diaria caminando por Chile y el resto
del pais.



La ausencia de comunicacién entre los
chipayas de Chile y los de Bolivia, tanto
reales como virtuales, limita los dialogos
intergeneracionales. Sin embargo, los
encuentros anuales son importantes, en
las fiestas del mes de julio, y suplen de
alguna forma esta ausencia. En ellos se
confraterniza, se comparte informacion,
se planifican los nuevos roles para la dis-
tribucién de responsabilidades en la ges-
tién comunal. Siempre se dan encuentros
de muchos tipos, los que permiten las
relaciones familiares. Aunque no es ho-
mogénea esta relacién y dista mucho de
unas familias a otras, los hijos que no es-
tan en Chipaya son la punta de la lanza
que proyecta al futuro a la mayoria de las
familias. Basta con hablar con un adulto,
inmediatamente él se refiere a su hijo o
su hermano que estda en Chile o en Oruro.
Ellos aparecen con la moto nueva, con el
celular, con estilos de vida y conocimien-
to del mundo que estan por delante de
los mayores.

Es muy dificil plasmar en indicadores
medibles y cuantificables el esfuerzo de
dialogo inducido por el proyecto, debido
a que se ha buscado facilitar procesos de
transmisién del conocimiento y de inter-
locuciéon de saberes intergeneracional,
procesos que son de largo alcance y que
el proyecto pudo solamente apoyar en el
lapso temporal de su duracién, corto si
se lo compara con el tiempo de la cultura
Chipaya.

Cada proyecto siempre plantea la soste-
nibilidad, sea econémica, social o politi-
ca, como un horizonte a perseguir, para
que la inversién no haya sido vana. En
realidad, este supuesto tiene validez so-
lamente si se considera que algo empiece
recién con el proyecto mismo. Si en algo

se tuvo cuidado fue en ser simplemente
promotores de cambios acompanando
a aquellos gestados por la misma po-
blacién y por agentes de mediacién con
otras instancias del territorio, facilitado-
res de didlogos y de tecnologia.

En el proyecto se trabajd, arriesgada-
mente, sobre la hipétesis de que algu-
nas acciones signifiquen elementos de
cambio al dialogar con los conocimientos
ancestrales, cada vez mas en contacto
con su entrono regional, nacional y glo-
bal. A eso apuntaron las CdP, con la ex-
pectativa de que los espacios de didlogo
intercultural e intergeneracional, entre
actores de adentro y de fuera, iban a ser
buenos para la sostenibilidad y para for-
talecer la planificacién del futuro. La li-
mitacién principal para que ocurra ello es
la inevitable ausencia de juventud en los
mismos.

Las formas de dialogo con las nuevas
tecnologias

Contribuyendo a la prospectiva de la co-
munidad chipaya, el proyecto se interesé
en aportar al didlogo entre nuevos cono-
cimientos y tecnologias con las practicas
ancestrales. En este sentido se hicieron
esfuerzos y se ha estructurado la mayor
parte de las acciones en torno a esa in-
teraccién, de alguna forma instituciona-
lizada en las CdP. Pensamos en las CdP
como el espacio natural para acercar a la
tradicién y la tecnologia.

Este dialogo se produjo con motivo de la
introduccién de nuevos materiales, de
nuevas actividades como el turismo y de
la ampliacién de sus relaciones con las
autoridades nacionales y regionales, y con
organismos globales, convencidos de que




las nuevas tecnologias y el conocimiento
marcan un derrotero sin vuelta atras en el
enriquecimiento y resiliencia de la cultura
gue mira siempre hacia el futuro.

No solo jévenes

Lo joven se refiere no solo a una catego-
ria de generacién demografica, también
se trata de una dimensién de atraviesa
a muchas capas sociales y que incorpora
una tension al futuro, una vinculacion a
las nuevas tecnologias. Es increible como
impactan las y los jévenes de Chipaya en
las generaciones anteriores y en las si-
guientes. Son actores muy dinamicos en
todo sentido.

Como estrato demogridfico, la juventud
estd presionando cada vez mas por la
apertura de la sociedad y sobre los esca-
sos recursos, generando crisis a las for-
mas tradicionales. Lo joven se extiende a
personas de otras edades.

La juventud no solo es lo mejor de
Chipaya, incursionando en los limites
lejanos del territorio, trayendo nuevos
conocimientos sobre la economia y el
mododevida,yextendiendoloshorizontes
del sistema educativo, entre algunos de
los aspectos observados, sino que marca
con claridad que la cultura Chipaya no
se debilita gracias a su proyeccién de
futuro.

Reconocemos en el proyecto un déficit,
al no haber considerado esta dimensidn
con suficiente peso.

Sobre el rol de la mujer en la cultura
Chipaya

No solo se trata de que las mujeres chi-
paya estan formalmente presentes en

todos los niveles de la organizacién y
gestion del territorio, desempefiando pa-
peles y funciones paralelas a los hom-
bres. Las mujeres chipayas estan ganan-
do el combate al analfabetismo, cada vez
con mas frecuencia estan surcando los
territorios nacionales y chilenos, y estan
asumiendo puestos de autoridad en el
nuevo gobierno autondmico.

Hemos detectado que todavia existe mu-
cho campo por delante para que las mu-
jeres conquisten mejores condiciones
en sus roles como tales, en el desempe-
no agropecuario y en el gobierno de las
comunidades.

Sin embargo, ha sido poco lo que el pro-
yecto ha podido aprender del rol de las
mujeres en la cultura Chipaya

El papel del turismo en el viaje al futuro

Desde un principio el proyecto aposté
por el turismo. El turismo se caracteriza
por varias facetas:

- Es el sector de la economia mas in-
clusivo en términos econémicos y
desafia a una mayor cantidad de ac-
tividades que forman parte de su ca-
racter integral. Ello se expresa en la
diversificaciéon de la economia y en
nuevas oportunidades para jévenes y
mujeres.

- Tiene mas capacidad que ningun otro
rubro para exponer a las comunida-
des a los desafios de la globalizacién
y a una proyeccién de futuro, ya que
el turismo las coloca frente a otras
culturas que, desde muy lejos, esta-
ran interesadas en compartir conoci-
mientos. Al poner a las comunidades
en contacto con otras culturas, esta



actividad proporciona a la poblacién
local otra dimensién de su propia
cultura al tener que explicarla para
compartirla. La cultura Chipaya tie-
ne que enfrentar el desafio de cons-
truir otros relatos para dialogar con
otras gentes. Al tener que construir
discursos frente a otras dimensiones,
enfrentard nuevas experiencias de
conocimiento.

La situacién y el aporte de los migran-
tes respecto a la resiliencia con visién
prospectiva

Finalmente, uno de los campos que mas
desafios traera al pueblo chipaya es la
“llamada” migracién, la que en la ver-
sién actual cuenta a su favor con mejo-
res condiciones de movilidad y la que es
enfrentada por las nuevas generaciones
con nuevas condiciones de educacion,
mejor bagaje de conocimiento y de op-
ciones de movimiento por el territorio y
la economia.

Los jovenes chipayas ya no son los an-
tiguos analfabetos condenados a vivir
en la clandestinidad y a desempenarse

como simples trabajadores en las cha-
cras ajenas. Practicamente todos los
chipayas han constituido, desde sus an-
cestros, comunidades en los principales
asentamientos del desierto chileno. Es
notable el interés de muchos ambitos
académicos por estos viejos vecinos, con
los que por lo general guardan buenas
relaciones.

En muchos de los asentamientos, son es-
tos chipayas grandes expertos en el uso
del agua para el riego en situaciones de
sequia; han experimentado con mucho
éxito en los cultivos hidropénicos, una de
las mejores soluciones al respecto. Ello
es una demostracién de su alta capaci-
dad para encontrarse con nuevos cono-
cimientos y tecnologias.

Al finalizar el proyecto se ha propuesto
obtener mas informacién sobre el papel
del “migrante” en la cultura de futuro en
Chipaya. Una investigacién en marcha
mostrara sus resultados, los mismos que
podran utilizarse en la continuacién del
proyecto gracias al apoyo de la coopera-
cién italiana.
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