HACIA UNA MINERIA SUSTENTABLE HMS

Una estrategia para el mejoramiento
del desempefio de la industria
minera mediante la adherencia de su
accionar a las prioridades y valores
de los canadienses.

Un proceso para el encuentro de
puntos comunes con NUEStros grupos
sociales de interés, para la
construccién de una mejor industria
minera para hoy vy el futuro.




NUESTRO COMPROMISO

Para la industria minera canadiense, la politica
*Hacia una minerfa sustentable (HMS)*
abarca muchas cosas. Significa ganar nuestra
licencia social para accionar, significa el mejo-
ramiento de nuestra reputacién a través del
perfeccionamiento de nuestro desempefio,
representa el alineamiento de nuestras
acciones junto a las prioridades y valores de los
canadienses, significa encontrar un terreno
comin junto a nuestros grupos sociales de
interés.

Los miembros de la Asociacion Minera de
Canadd (AMC) suscriben los principios orien-
tadores, un grupo de compromisos que se
centran en el desempefio de todos los sectores
de nuestra industria.

Dichos principios orientadores se encuentran
respaldados por indicadores especificos de
desempefio anualmente presentados por las
empresas. Los indicadores de desempefio
ayudan a los canadienses mostrandoles dénde
se encuentra situado el nivel de desempefio
actual de la industria y de qué manera podria
ser mejorado.

El respeto por los derechos humanos, el respeto por
las culturas y costumbres de la gente con la que traba-
jamos, y el reconocimiento del rol dnico y la contribu-
cion de los aborigenes, ellos son objetivos funaamen-
fales de la politica HMS. Dichos objetivos otorgan
buen sentido a los negocios y resultan de capital

importancia para el futuro de la industria minera.

EL SENDERO HACIA EL PROGRESO

Durante noviembre de 2004, el directorio de la AMC estableci6é que los principios de la politica HMS fueran condicién de

membresfa. Desde entonces los miembros de AMC tomaron algunos pasos importantes:

I Elaboraron datos comparativos contra
indicadores de desempefio para la
gestién de relaves, el aprovechamiento
de la energfa, el alcance externo de
integracién social y el planeamiento
ante situaciones de crisis.

I Desarrollaron e implementaron un
sistema de verificaciones externas para
el desempefio de la politica HMS.

Il Establecieron y trabajaron con el panel
asesor de los grupos sociales de interés
compuesto por 14 miembros.

I Establecieron politicas de marcos de
trabajo para las relaciones aborigenes y

la biodiversidad.

Por esta tarea de politica HMS, la AMC se
hizo merecedora del Premio al Desempefio
Ecolégico 2005 otorgado por The Globe
Foundation.

Abhora, en la medida en que avanzamos, el
objetivo clave es alentar a las empresas
mineras que no pertenecen a la AMC para
que adopten la politica HMS, sus princi-

pios orientadores y sus obligaciones.

LA ARQUITECTURA HMS
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INDICADORES HMS DE DESEMPENO

La AMC ha desarrollado indicadores de desem-
pefio para cuatro zonas: administracién de
relaves, utilizacién de la energia y gestién por
la emisién de gases que provocan el efecto
invernadero y planeamiento de programas de
alcance externo para la integracion social, y
planeamiento de la conduccién ante situa-
ciones criticas. En tres de esos sectores —
manejo de relaves, utilizacién de la energia y
control de emisiones para el control del efecto
invernadero, y programa de alcance externo —
los indicadores estan respaldados por un
sistema de clasificacién vy criterio claro para la
evaluacién del desempefio y el monitoreo de su
evolucién. Hay cinco niveles de desempefio
para cada indicador, con criterios establecidos
para cada nivel. En general, los niveles repre-
sentan los siguientes grados de actividad:

Nivel 1  No hay sistemas establecidos; las
actividades tienden a ser reactivas;
podrian existir procedimientos
pero no estan integrados en las
politicas y conduccién de los

sistemas.

Nivel 2 Existen procedimientos pero no
son completamente consistentes o
documentados; los sistemas/proce-

sos estdn planeados y en desarrollo.

Nivel 3

Los sistemas/procesos se encuen-
tran elaborados e implementados.

Nivel 4 Integracién dentro de las deci-
siones gerenciales y funciones de

los negocios.
Nivel 5

La evaluacién se produce en el nivel de las
instalaciones, donde adquiere mayor sentido.
Una de las instalaciones informantes escoge el
nivel que mejor representa su desempefio y se
espera también que presente la evidencia que
justifique el escogimiento de tal nivel. Sélo
podra escogerse un nivel por cada indicador y
éste podra ser elegido si inicamente se
cumplen todos los criterios para el mismo

y todos los niveles precedentes hayan sido
alcanzados.

Excelencia y liderazgo.

Administracién de
relaves

Politica de gestién de relaves y
declaracién de compromisos

Utilizacién de la energia y
control de emisién de gases

que provocan el efecto
invernadero (GEl)

Utilizacién de la energia y
administracién de los sistemas de
emisién de GEl

Administracién de sistemas de
relaves

Utilizacién de la energia y sistemas
de informacién de GEl

Responsabilidad de gestién y
rendicién de cuentas a nivel
superior

Eficacia en la intensidad de energia

Revisién anual de alta
gerencia

Eficacia en la intensidad de emisiones

de GEI

Manual de operaciones,
mantenimiento y vigilancia

(OMV)

En el caso del planeamiento del manejo de
situaciones en crisis, las sedes principales e
instalaciones involucradas evaluardn su desem-
pefio contra el criterio a través de la respuesta
si/no (retine o no los requerimientos minimos).
Un indicador en esta zona — adherencia a las
practicas adecuadas — corresponde a la AMC.
Ese indicador requiere que la revisién de los
Lineamientos para el planeamiento del manejo de




Planeamientos del
manejo de
situaciones criticas

Servicios de

extension social

Preparacién para el
manejo de situaciones
criticas

Proceso de identificacién de
los Grupos Sociales de
Interés (GS)

Comunicaciones efectivas y | Revision
procesos de involucracién

con los GSI

Mecanismo de respuesta a Enfrenamiento

los GSI

Adherencia a las buenas
précticas

Eficacia de los informes

situaciones criticas de la AMC y su actuali-
zacion sea efectuada cada dos afios, a fin de
reflejar la practica adecuada dentro de la
industria. Los miembros de la AMC informan
sus evaluaciones anualmente en el Informe del

progreso de la politica HMS.

La informacién correspondiente a los valores
indicativos de sus evaluaciones, incluidos los
criterios empleados para cada nivel, estd
contenida en ese informe y puede ser vista en
www.mining.calenglish/tsm/p-indicators.html

Ejecucién de la verificacion
externa

En los primeros dos afios de informes de la
politica HMS, los resultados publicados en el
Informe de seguimiento HMS estuvieron basados
en autoevaluaciones. El Consejo de la AMC
consideré que la autoevaluacion era el paso
inicial para la familiarizacién de las empresas
con los indicadores HMS y el proceso de ela-
boracién de informes. Sin embargo, el Consejo
también reconoce que resulta crucial asegurar
a los miembros de la AMC y a los grupos
sociales de interés que los informes de resulta-
dos sean consistentes y precisos.

Durante 2007 los miembros de la AMC
esperan tener verificadas externamente su
autoevaluacién de 2006. Para implementar el
sistema de verificacién y hacer més consis-
tente el informe a través de la membresia, los
lideres de iniciativas de las empresas miem-
bros de la AMC han desarrollado protocolos
de evaluacién para todos los indicadores de
desempefio.

El sistema AMC de verificacién esta funda-
mentado en un enfoque de aproximacién
estratificado por niveles. Tres elementos se
combinan para proporcionar a los miembros
de la AMC vy sus grupos sociales de interés, la
confianza en la integridad del desempefio
informado sobre cada empresa:

Verificacion de la autoevaluacion elabo-
rada por cada empresa a través de un veri-
ficador externo.

Carta de garantia del Director Ejecutivo u
otro directivo autorizado confirmando los
resultados verificados.

Posverificacién anual de la revision del
desempefio de dos o tres empresas miem-
bros por parte del panel asesor de los
grupos de interés social.

En afios subsiguientes, las empresas compro-
bardn rotando cada tres afios, junto a un tercio
de los miembros de la AMC, la verificacién
externa de sus resultados anuales.

Este folleto ha sido impreso con papel reciclado. Por favor reciclelo nuevamente luego de su utilizacion. @



MEDIO AMBIENTE

P UN

PRINCIPIOS ORIENTADORES

Como miembros de la Asociacién Minera de Canad4, nuestro rol consiste en satis-

facer las necesidades de la sociedad en lo referente a minerales, metales y productos

energéticos. Para lograrlo nos involucramos en la exploracién, hallazgo, desarrollo,

produccién, distribucién y reciclado de esos productos. Creemos que nuestras opor-

tunidades para contribuir y prosperar en las economfas en las cuales operamos, debe

ser ganada a través de un demostrado compromiso de desarrollo sostenible.*

Consecuentemente, nuestras acciones deberdn demostrar un acercamiento respon-

sable hacia un desempefio social, econémico, y ecolégico, alineado con las priori-

dades en evolucién de nuestros grupos sociales de interés. ** Nuestras acciones

deben reflejar un amplio espectro de valores compartidos con nuestros trabajadores

y grupos sociales de interés, incluyendo honestidad, transparencia e integridad. Y

ellos deberédn subrayar nuestros esfuerzos continuos para la proteccién de nuestros

trabajadores, comunidades, clientes y el ambiente ecolégico natural.

Deberemos demostrar liderazgo a
través del mundo mediante:

La involucracién de los grupos sociales
de interés en el disefio e imple-
mentacién de nuestra iniciativa “Hacia
una Minerfa Sustentable”.

Biisqueda con iniciativa, involucrando
y dando apoyo al didlogo vinculado con
nuestras operaciones.

Fomentar el protagonismo a través de
nuestras empresas para alcanzar un
recurso sustentable de corresponsabili-
dad dondequiera que operemos.

Conduccién de todas las facetas de
nuestros negocios con excelencia, trans-
parencia y responsabilidad.

Proteccién de la salud y seguridad de
nuestros trabajadores, contratistas y las
comunidades.

Contribuir a las iniciativas globales
que promuevan la produccién,
utilizacién y reciclaje de metales

y minerales de una forma segura

y ecoldgicamente responsable.

Bisqueda de la minimizacién del
impacto de nuestras operaciones en el
medio ambiente y biodiversidad a través
de todas las etapas del desarrollo, desde
la exploracién hasta el cierre.

Trabajar con nuestros grupos sociales de
interés para centrarse en asuntos de
herencia tales como minas huérfanas y
abandonadas.

Practica continua de mejoras a través de
la aplicacién de nueva tecnologfa, inno-
vaciones y pricticas adecuadas en todas
las facetas de nuestras operaciones.

En todos los aspectos de nuestros
negocios y operaciones:

Respetaremos los derechos humanos y
trataremos con justicia y dignidad aque-
llos con quienes debemos entendernos.

Respetaremos las culturas, costumbres y
valores de la gente con quienes interac-

tdan nuestras operaciones.

Reconoceremos y respetaremos el rol
Gnico, las contribuciones e inquietudes
aborigenes (Primeras Naciones, Inuits y
Metis) y personas indigenas de todo el
mundo.

Obtendremos y mantendremos los nego-
cios a través de una conducta ética.

Cumpliremos con todas la leyes y regu-
laciones de cada pafs en los que opere-
mos, aplicaremos los estdndares que
reflejen nuestra adherencia a esos princi-
pios orientadores y nuestro vinculo a las
practicas apropiadas internacionales.

Daremos apoyo a las prestaciones poten-
ciales de las comunidades, para su
participacién en las oportunidades
generadas por nuevos proyectos mineros

asf como en las operaciones existentes.

Seremos receptivos de las prioridades
comunitarias, sus necesidades e intereses
a través de todas las fases de la explo-
racién minera, desarrollo, operaciones

y cierre.

Proporcionaremos beneficios duraderos a
las comunidades locales, a través de
programas autosostenibles que intensi-
fiquen la economfa, el medioambiente,
la educacién, la sociedad y el cuidado de
la salud de acuerdo a los estandares que
ellos disfrutan.

ADMINISTRACION DE
LA POLITICA HMS

La politica HMS esta conducida por un
equipo ae aaministracion HMS, un comité
conducido por la Junta Directiva de la
AMC. Dentro de cada empresa miembro, la
politica HMS es respaldada por represen-
tantes internos llamados “lideres de la
iniciativa”. Comités de miembros de la
AMC conducen el desarrollo de los indi-
cadores de desempenio y los lineamigntos
técnicos para la implementacion de la
politica HMS.

PANEL ASESOR DE LOS
GRUPOS SOCIALES DE
INTERES

El Panel Asesor de los Grupos Sociales de
Interés incluye a representantes de l0s
sindicatos de frabajadores, organizaciones
Y comuniaades aborigenes, organizaciones
no gubernamentales (ONG), comunidades
mineras y el sector inversor. El panel
compuesto por 14 miembros, cuya
fundacion tuvo origen en marzo de 2004,
Se redine dos veces por aio. Su mandato
consiste en ayuaar a los miembros de la
AMC y los grupos sociales de interés para
mejorar el desempeno de la industria, a
fomentar el didlogo entre la industria y sus
grupos de interés social, y ayudar a dar
forma a los objetivos de la politica HVIS.




LA POLITICA HMS EN ACCION

Desde el comienzo, la politica HMS ha
estado relacionada con el desempefio.

Cuando las investigaciones precoces
revelaron que la industria minera
necesitaba trabajar en la preparacién
de comunicaciones para situaciones de
crisis; la AMC elaboré los Lineamientos
para el planeamiento del manejo de situa-
ciones criticas, una gufa de vanguardia
para el manejo de situaciones de crisis.
A través de Canada se realizaron

sesiones de entrenamiento y grupos de

trabajo.

Durante los tltimos afios la AMC
también ha desarrollado o adoptado
directrices de practicas apropiadas y
realizado seminarios acerca de la
administracién de relaves, adminis-
tracién de la energia, alcance externo
y biodiversidad. Esos esfuerzos estdn
mejorando el desempefio de la indus-
tria minera y reforzando su involu-
cracién para una continua mejora.

Recientemente miembros de la AMC
han estado trabajando en nuevos
elementos de desempefio, entre los que

se incluyen las relaciones aborigenes,
biodiversidad, salud y seguridad en
sectores prioritarios identificadas por la
industria y el panel asesor de los
grupos sociales de interés. Se ha desa-
rollado un borrador del marco de
trabajo para la politica aborigen:
www.mining.ca/ TSM/Aboriginal .php y
su contenido se encuentra en vias de
ejecucién mediante consultas con las
comunidades aborigenes. También estd
cercano a su finalizacién un marco de
trabajo vinculado con la politica de
biodiversidad. Con el transcurso del
tiempo los miembros de la AMC
expandirdn las dreas contra las cuales
serd medido y evaluado su desempefio.

Para reflejar las prioridades y valores
de la industria y los canadienses en
general, los indicadores de desempefio
deberdn estar basados en puntos
comunes de interés. Con ese propdsito,
los indicadores HMS ha sido elabora-
dos con la ayuda de representantes de
los grupos de interés de la industria
minera. La ayuda del panel asesor de
los grupos de interés asegura que los
indicadores permanezcan relevantes,

que el suministro de datos sea trans-

parente y que la industria minera
permanezca orientada hacia los asun-
tos que atafien a todos los canadienses.

({QUIEN MANTIENE HMS?

Todos los miembros de la Asociaciéon
Minera de Canad4 forman parte de
HMS. Nuestros miembros representan
un gran porcentaje de toda la produc-
cién mineral y metalifera de Canada.
Ello incluye empresas involucradas en
la explotacién minera, fundicién, refi-
nado de base y metales preciosos, y
empresas que extraen mineral de
hierro, diamantes, uranio, arenas
petroliferas, carbén y minerales
industriales. La AMC ha estado
alentando a las asociaciones mineras
provinciales para apoyar la politica
HMS y ha realizado presentaciones
de dicha iniciativa ante asociaciones
mineras nacionales del mundo en vias
de desarrollo.

Gordon Peeling, Presidente y Director Ejecutivo
de la Asociacion Minera de Canada, recibe el
Premio al Desempefio Ecoldgico otorgado por
The Globe Foundation.

La politica HMS crea el enlace

“La politica HMS ayuda a la industria minera a elevar el estdndar y demostrar a nuestros grupos de interés social que estamos

seriamente abocados a la mejora de nuestro desempeno social y ecoldgico”.

— Peter R. Jones, Presidente y Director Ejecutivo de HudBay Minerals
y Presidente de la Asociacion Minera de Canada

Asociacion Minera de Canada

La Asociacién Minera de Canada (AMC) es la organizacién nacional de la industria minera canadiense. Para obtener mas informa-
cién acerca de la AMC y la politica HMS, sirvase visitar el sitio Web de la Asociaciéon Minera de Canada www.mining.ca o contac-
tarse telefénicamente al (613 233-9391) o través del correo electronico a kkeats @mining.ca
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