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Consultoria de Evaluacion Administrativa v Fortalecimiento de
Gestion Interna

CONTEXTO

La Fundacion Medmin requiere fortalecer sus procesos administrativos internos con la
finalidad de mejorar la eficiencia organizacional, optimizar el uso de recursos y fortalecer
los mecanismos de control, planificacion y seguimiento de actividades institucionales.

En ese marco, se considera necesaria la contratacion de un consultor senior externo que
realice una evaluacion administrativa integral, identificando fortalezas, debilidades y
oportunidades de mejora, proponiendo acciones concretas orientadas al fortalecimiento
institucional.

OBJETIVO GENERAL

Evaluar de manera integral la gestion administrativa institucional para disefiar un sistema
de manejo administrativo y financiero actualizado, a partir de la implementacién de un
manual de gestion que optimice la toma de decisiones bajo estandares de calidad.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Revisar la estructura organizacional vigente y evaluar los procedimientos
administrativos internos para identificar areas de mejora.

2. Analizar los mecanismos de control, seguimiento y manejo financiero de la

institucion.

Revisar los procesos relacionados con la gestion de recursos humanos.

Identificar riesgos y debilidades administrativas.

5. Disefiar el manual de gestion administrativa y financiera que permita la
actualizacion del sistema y la toma de decisiones oportuna.
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ALCANCE DE LA CONSULTORIA
La consultoria comprendera las siguientes actividades:

e Revision documental y evaluacion de aplicabilidad de normativa interna,
manuales y procedimientos existentes.

e Revision de la estructura organizacional de la Fundacion.

e Entrevistas y reuniones con personal clave.

e Evaluacion de procesos administrativos.

e Andlisis de mecanismos de control interno.

e Identificacion de oportunidades de mejora.

e Elaboracion de recomendaciones técnicas.

¢ Diseio y estructuracion del manual de gestion administrativa financiera.

ACTIVIDADES PRINCIPALES

a) Reunion inicial de coordinacion.



b) Elaboracion y presentacion del plan de trabajo.

¢) Revision y analisis documental.

d) Levantamiento de informacion mediante entrevistas y reuniones.

e) Diagnostico de la situacion administrativa institucional.

f) Identificacion de riesgos y debilidades.

g) Formulacion de propuestas de mejora y del informe final de fortalecimiento
institucional.

h) Diseno, elaboracion y validacion del manual de gestion administrativa y
financiera de la Fundacion.

PRODUCTOS ESPERADOS
PRODUCTO 1

Plan de trabajo y metodologia.
Contenido minimo:

1. Cronograma de actividades.
2. Metodologia de trabajo.
3. Instrumentos de recopilacion de informacion.

Plazo de entrega: 10 dias calendario.

PRODUCTO 2

Informe de diagnostico administrativo institucional.
Contenido minimo:

Situacion administrativa actual.
Analisis organizacional.
Identificacion de fortalezas.
Identificacion de debilidades.

Riesgos administrativos identificados.
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Plazo de entrega: 25 dias calendario.
PRODUCTO 3

Informe final de fortalecimiento institucional.
Contenido minimo:

Diagnéstico consolidado.

Recomendaciones técnicas.

Propuesta de fortalecimiento administrativo.
Herramientas administrativas sugeridas.
Plan de implementacion.
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Plazo de entrega: 45 dias calendario.
PERFIL DEL CONSULTOR

Formacion Académica



» Licenciatura en Administracion de Empresas, Ingenieria Comercial, Economia,
Auditoria o 4reas afines. Se valorard positivamente una especialidad en
manejo/gerencia de proyectos.

Experiencia General
» Minimo tres (5) afios de experiencia profesional.
Experiencia Especifica

» Experiencia en gestion administrativa.

» Experiencia en fortalecimiento institucional para ONGs y organismos de
cooperacion internacional.

» Experiencia en elaboracion de manuales, reglamentos o procedimientos
administrativos.

» Experiencia en elaboracion de diagndsticos organizacionales.

Los interesados deberan presentar una propuesta técnica con una extension maxima de
cuatro (4) paginas, que incluya la metodologia de trabajo, cronograma y plan de
ejecucion.

La propuesta debera enviarse hasta el dia 25 de agosto de la presente gestion al
correo electronico medmin@medmin.org.

PLAZO DE LA CONSULTORIA

La consultoria tendra una duraciéon de cuarenta y cinco (45) dias calendario, computables
a partir de la firma del contrato.

MONTO REFERENCIAL

El monto total de la consultoria asciende a Bs14.000 (Catorce Mil 00/100 bolivianos),
con la factura correspondiente.

FORMA DE PAGO

Primer Pago: 60% del monto total equivalente a Bs 8.400 (Ocho Mil Cuatrocientos
00/100 bolivianos) a la presentacion del primer y segundo producto.

Segundo Pago: 40% del monto total equivalente a Bs 5.600 (Cinco Mil Seiscientos
00/100 bolivianos) a la entrega del informe final.

Los pagos se realizaran previa conformidad y aprobacion del producto final por parte de
la instancia responsable de la supervision y la Gerencia General.

CRITERIOS DE EVALUACION
Formacion Académica: 20 puntos.
Experiencia General: 20 puntos.
Experiencia Especifica: 40 puntos.
Propuesta Metodoldgica: 20 puntos.
TOTAL: 100 PUNTOS.
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