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Términos de referencia (TdR) para la adquisicidon de servicios Consultoria

“Estrategia de competitividad para la cadena de uva agroecoldgica/organica y

1.

2.

en transicion del Valle de los Cintis”

Informacion general

Informacion breve sobre el programa.

El Programa Desarrollo Rural Agroecolégico y Resiliente al Clima (ProResiliente)
es una iniciativa de cooperacion bilateral y de asistencia técnica entre la
Cooperacion Alemana, la Union Europea y el Ministerio de Desarrollo Productivo
Rural y Agua a través del Viceministerio de Desarrollo Agropecuario y Desarrollo
Integral (VDAyDI), ejecutada por la GIZ. Tiene por objeto promover el
fortalecimiento de los procesos de transicion agroecoldgica y resiliente al clima en
varios niveles del sistema agroalimentario en los valles de Chuquisaca,
Cochabamba, La Paz y Tarija. EI Programa tiene como una de sus prioridades el
coadyuvar en la mejora de las condiciones marco para la implementacién de
sistemas alimentarios agroecolégicos y aumentar la resiliencia climatica.

En el marco de la implementaciéon del Componente 1: “Condiciones Marco”, el
programa busca fortalecer al sector publico (nacional y subnacional), a plataformas
multiactor nacionales, regionales (departamentales y municipales) y a actores
clave del sistema agroalimentario agroecoldgico (productores, organizaciones,
consumidores), mediante el desarrollo participativo de una Estrategia Nacional de
Agroecologia (ENA) y 8 estrategias subnacionales que fortalezcan el sector
agroecoldgico.

Estas estrategias son instrumentos eficaces de politica publica y planificacién que
contribuyen a la seguridad y soberania alimentaria, a la consolidacién de sistemas
agroalimentarios y al aumento de la oferta y la demanda de productos
agroecolégicos, impulsando la transicion hacia sistemas alimentarios mas
sostenibles, agroecoldgicos y resilientes al clima.

Situacion de partida

Actualmente, la Estrategia Nacional de Agroecologia (ENA) apoyada en su disefo
por el programa ProResiliente, se encuentra aprobada a través de la resolucién
ministerial N°304 del 16 de septiembre de 2025. La ENA se implementa bajo un
enfoque de sistema agroalimentario y prioriza una serie de lineas y acciones
estratégicas orientadas a la mejora de los sistemas productivos, el fortalecimiento
de capacidades, la mejora de procesos de transformacién, el acceso a
financiamiento y la consolidacion de los mercados para los productos
agroecologicos nacionales, lo que incidira directamente en la competitividad de
cultivos agroecoldgicos. En ese sentido, la alineacion practica se aterriza en:
inversiones a nivel de parcela para mejorar productividad y calidad; promocion de
agrobiodiversidad para diferenciar oferta; construccion de capacidades técnicas y
organizacionales de productores para cumplir estandares y gestionar riesgos; y
articulacion publico-privada-académica para escalar innovacion, financiamiento e
informacion de mercado. Este conjunto de medidas reduce costos, eleva
rendimientos y fortalece la estabilidad productiva, mejora la trazabilidad y abre
nichos comerciales, fortaleciendo la competitividad de los cultivos agroecoldgicos
en los territorios priorizados.



3.

En este contexto, ProResiliente convoca a un/a consultor/a para disefiar una
estrategia de competitividad para la cadena de la uva, de caracter participativo,
orientada a fortalecer el acceso a mercados de un grupo de productores
agroecoldgicos dentro del area de cobertura geografica del proyecto en los valles
de Los Cintis en el departamento de Chuquisaca.

La comitente contrata al contratista durante el periodo de vigencia del contrato,
previsiblemente comprendido entre el 16/11/2026 y el 22/03/2027

El contratista prestara el siguiente servicio:
Obijetivo general:

o Disefiar de manera participativa una estrategia de competitividad para la
cadena de uva agroecoldgica/organica y en transicién del Valle de los Cintis
en los municipios de Camargo, Villa Abecia, Las Carreras y San Lucas,
orientada a fortalecer su posicionamiento y acceso a mercados diferenciados,
mediante propuestas de valor y fortalecimiento de capacidades, con enfoque
de género y generacional.

Obijetivos especificos:

e Mapear y actualizar la estructura de la cadena de valor de la uva en el Valle
de Los Cintis, identificando actores clave y sus relaciones en los niveles micro
(productores, transformadores, comerciantes), meso (proveedores de
servicios técnicos, financieros y logisticos) y macro (entorno regulatorio e
institucional), evaluando factores que favorecen o dificultan la vinculacion
sostenida con mercados diferenciados para productos
agroecoldgicos/organicos o con denominacion de origen y en transicion’.

e Identificar y priorizar, mediante criterios participativos e informacién de
mercado, las plazas/mercados con mayor potencial competitivo y oportunidad
comercial para los productos de la cadena?.

e Analizar y validar, junto con con actores de la cadena, las brechas y
potencialidades que condicionan el acceso a las plazas/mercados priorizados
(por ejemplo, calidad, volumen, estacionalidad, logistica, costos, requisitos
normativos y comerciales, etc.), incorporando consideraciones de género y
generacionales.

o Disefiar estrategias de competitividad para los productos y mercados
priorizados y evaluar su viabilidad técnica, comercial, financiera y normativa,
proponiendo acciones de corto y mediano plazo® para cerrar brechas y
potenciar fortalezas, con enfoque género generacional.

e Elaborar una guia practica, con enfoque agroecoldgico, participativo y sensible
al género y generacional, para el disefio e implementacion de estrategias de

" Se debe tomar en cuenta la informacién existente por parte del programa como insumo base
para este analisis.

2 Se deben considerar productos agroecoldgicos/organicos o en transicion como la uva de
mesa o transformados como vino, singani y otros a identificar.

3 Por mediano plazo se entiende a una intervencion factible que pueda desarrollarse en los
préximos 5 afos.



competitividad orientadas a viabilizar el acceso a mercados de mayor
potencial.

Los beneficiarios/as directos son actores de la cadena de valor de la uva con enfoque
agroecoldégico/organico o en transicion (productores, transformadores, agentes de
mercado) y actores vinculados a la cadena de uva con Denominacion de Origen del
Valle de los Cintis en los municipios de Camargo, Villa Abecia, Las Carreras y San
Lucas; quienes se veran fortalecidos para transicionar, escalar su produccién y mejorar
su posicionamiento y acceso a mercados diferenciados, incrementando su
competitividad mediante propuestas de valor coherentes con la agroecologia y
Denominacién de Origen.

Los beneficiarios/as indirectos son consumidores y otros actores clave del ecosistema
(proveedores de servicios técnicos/financieros/logisticos, entidades publicas y de
certificacion).

El servicio incluye las siguientes tareas minimas y consideraciones por fase para su
culminacion:

Fase 1. Preparacion.

e Presentacion de un plan de trabajo y propuesta metodologica a detalle para el
desarrollo participativo de la estrategia de competitividad. Ambos instrumentos
deben ser aprobados por ProResiliente y estar orientados al cumplimiento de
los objetivos planteados.

e Revision y analisis de documentos relevantes para establecer el contexto y las
bases del proceso.

e Mapear y actualizar la estructura de la cadena de valor de la uva en el Valle de
Los Cintis: Incluye la identificacion y categorizacion de los actores en tres
niveles funcionales: Micro: Operadores directos (productores, asociatividades,
transformadores y comerciantes). Meso: Proveedores de servicios de apoyo
técnico, financiero, logistico e insumos. Macro: Entorno regulatorio, politicas
publicas e institucionalidad relevante evaluando factores que favorecen o
dificultan la vinculacion sostenida con mercados diferenciados para productos
agroecoldgicos/organicos o con denominacion de origen y en transicion.

¢ Planificar el involucramiento de los actores en el proceso (con enfoque de
género y generacional).

o Retroalimentacion y aprobacién del plan de trabajo por parte del equipo de
ProResiliente.

Fase 2. Disefio de la Estrategia de competitividad.

e Taller de alineacion inicial con la contraparte*: validar alcance y resultados
esperados, alinear expectativas, identificar preliminarmente productos vy
mercados potenciales, y acordar criterios de inclusion (género y generacional)
aplicables a todas las actividades.

4 Por contraparte se entiende a los productores y actores de la cadena que seran beneficiarios
del desarrollo y responsables de la implementacion de la estrategia. En este marco, un actor
importante es la Denominacion de origen de uva del Valle de los Cintis.
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o Perfilado y priorizacion de productos y mercados: levantar y analizar la rivalidad
en los mercados potenciales (numero y tamafo de competidores,
diferenciacion, costos, crecimiento de la demanda, barreras de acceso,
politicas comerciales y de servicio). Aplicar criterios participativos y de mercado
para priorizar productos y mercados con mayor oportunidad® y potencial
competitivo®, utilizando una matriz de decision u otro instrumento equivalente.
Validar con actores clave.

o Analisis de brechas y potencialidades para productos y mercados priorizados:
realizar un diagndstico técnico-comercial por producto considerando criterios
de calidad, volumen, estacionalidad, logistica, costos de produccion y de
acceso al mercado, requisitos normativos/sanitarios/comerciales, etc.,
contrastando con competidores en los mercados priorizados. Validar hallazgos
con productores y compradores mediante talleres o entrevistas. Integrar
consideraciones de género y generacionales.

o Co-disefo de estrategias de competitividad: definir propuestas de valor por
producto/mercado priorizado y paquetes de intervencion para cerrar brechas y
aprovechar oportunidades mejorando su potencial competitivo. Las
intervenciones pueden incluir mejoras en eficiencia y calidad, reduccién de
costos de acceso, presentacion y empaque, coordinacién de oferta, logistica,
cumplimiento normativo y acuerdos comerciales. Identificar instrumentos
disponibles (publicos/privados) y sinergias con actores ancla. Incorporar
enfoques de género y generacional.

e Evaluacion de viabilidad y priorizacion: analizar la viabilidad técnica, comercial,
financiera y normativa de cada estrategia (costos/beneficios, requisitos de
inversion y operacién, tramites y estandares). Secuenciar las intervenciones
segun necesidad y urgencia en un cronograma, y acordar la ruta de
implementacién con responsables, plazos y supuestos.

e Guia practica de disefio e implementacion: elaborar una guia con enfoque
agroecolégico y participativo que incluya herramientas (plantillas de analisis,
listas de verificacion, matrices de viabilidad), casos practicos y orientaciones
para replicar el disefio de estrategias de competitividad en otros rubros y
territorios. Integrar medidas para transversalizar el enfoque de género y
generacional.

Fase 3. Validacion multiactor y cierre.

e Presentacién y validacion técnica. Taller/sesion de validacion de resultados con
actores clave y el equipo técnico de ProResiliente para ajustar propuestas,
identificar potenciales fuentes de financiamiento, establecer gobernanza de la
estrategia y definir la hoja de ruta de implementacion.

5 Una oportunidad de mercado es una configuracion del entorno externo en la que la demanda
actual o potencial de un segmento especifico puede ser satisfecha de manera rentable debido
a cambios o vacios en preferencias de los consumidores, tecnologia, regulacién o estructura
competitiva.

6 El potencial competitivo es la capacidad actual y proyectada de una organizacion o cadena
de valor para desarrollar y sostener ventajas competitivas al explotar oportunidades de
mercado, derivada de sus recursos y capacidades valiosos, raros, inimitables y
organizativamente explotables, asi como de su alineacién con la estrategia y el entorno
competitivo.
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o Actualizar documentos (informe final, anexos) con ajustes derivados de la

validacion.

e Documentacion de respaldo. Consolidar evidencias de logro de objetivos y
resultados, medios de verificacion y otros relevantes.

e Aprobacién final y cierre administrativo de entregables.

Hitos/obras parciales

Plazo/lugar/persona
responsable

Criterios parala
recepcion

Plan de trabajo,
propuesta metodologica
y mapeo de actores
aprobados

A los 10 dias de firmado el
contrato, previsible para el
26/11/26 / La Paz,
consultor/a.

¢ Alineacién explicita con
objetivos del proceso y
resultados esperados.

¢ Enfoque participativo.

e Cronograma y
responsables por
actividad.

e I[dentificacion y
categorizacion de los
actores clave con roles
en el proceso.

e Documento entregable
en PDF y editables.
Aprobacion formal de
ProResiliente
(acta/correo).

Alineacion inicial con
contraparte y criterios

participativos adoptados.

A los 25 dias de firmado el
contrato, previsible para el
11/12/26 / La Paz,
consultor/a.

¢ Criterios de participacion
e inclusién acordados y
aplicables a actividades
clave.

e Lista preliminar de
productos y mercados
potenciales, atributos de
los productos y plan
para levantamiento de
informacion.

¢ Acta de alineacion inicial
con contrapartes.
Aprobacion formal de
ProResiliente
(acta/correo).

Perfilado y priorizacion
de plazas de mercado.

A los 50 dias de firmado el
contrato, previsible para el
5/01/27 / La Paz, consultor/a

e Base de datos de
mercado
preseleccionado para
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analizar la rivalidad con
variables minimas:
nuamero y tamano de
competidores,
diferenciacion, costos,
crecimiento de la
demanda, barreras de
acceso, politicas
comerciales y de
servicio, etc.
Metodologia de
priorizacion transparente
segun oportunidad de
mercado y potencial
competitivo (incluir
criterios, ponderaciones,
umbrales, trazabilidad
de datos, etc.).
Resultado priorizado.
Acta de validacion con
contrapartes.
Aprobacion formal de
ProResiliente
(acta/correo).

Analisis de brechas y
potencialidades +
formulacién de
estrategias de
competitividad

A los 90 dias de firmado el
contrato, previsible para el
15/02/27 | La Paz,
consultor/a.

Diagnéstico técnico
comercial: Analisis
comparativo con
competidores en
mercados priorizados
(calidad, volumen,
costos, requisitos,
estacionalidad, logistica,
etc.).

Analisis y priorizacién de
brechas para mejora de
la competitividad.
Diseno y evaluacion
participativa de medidas
para cerrar brechas y
potenciar oportunidades
mejorando la
competitividad.
Evaluacién de viabilidad
técnico, comercial,
financiero y normativo
de cada estrategia
(costos/beneficios,
requerimientos iniciales
de inversion/operacion,
tramites y estandares).
e Intervenciones
secuenciadas y hoja de
ruta de implementacion
con responsables,
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plazos y mecanismos de
seguimiento.

e Validacién con actores
clave y aprobacion
formal de ProResiliente
(acta/correo).

Documento de estrategia
de competitividad
elaborado y validado

A los 100 dias de firmado el
contrato, previsible para el
24/02/27 | La Paz,
consultor/a.

e Documento que integra
todos los entregables y
define propuesta de
valor, mercados/plazas
objetivo, paquetes de
intervencion,
gobernanza,
cronograma,
presupuesto indicativo,
riesgos y ruta de
implementacion, con
validacion técnica de
actores clave.

¢ Trazabilidad y evidencia
sustentada en fuentes
verificables con
referencias claras.

¢ Consistencia
metodologica: criterios,
escalas y ponderaciones
aplicados de forma
homogénea.

e Formato PDF y editable.
Aprobacion formal de
ProResiliente
(acta/correo).

Guia practica para el
disefio e implementacion
de estrategias de
competitividad

A los 110 dias de firmado el
contrato, previsible para el
8/03/27 / La Paz, consultor/a.

e Enfoque agroecolégico y
participativo.

e Herramientas listas para
uso (plantillas,
checklists, matrices,
formatos de taller, etc.).

e Casos practicos y
orientaciones de
implementacion.

e Formato PDF y editable.
Aprobacion formal de
ProResiliente
(acta/correo).

Los productos o documentos de la consultoria deberan ser dirigidos al Sra. Mariana
Butron, coordinadora del programa ProResiliente. Los mismos seran sujetos a revision
y Se requerira su aprobacion para proceder con el pago correspondiente.

El trabajo técnico de la consultoria debera ser realizado en coordinacion con el equipo
técnico del programa ProResiliente.

Bajo estas consideraciones, los pagos se realizaran en funcion al siguiente detalle:
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formulacion de estrategias
de competitividad.

Documento de estrategia de
competitividad elaborado y
validado.

Guia practica para el diseno
e implementacion de
estrategias de
competitividad.

N° de Producto o informe a Fecha Dias efectivos
pago entregar
1 Plan de trabajo, propuesta 26/11/26 15 dias (5 dias
metodoldgica y mapeo de (10 dias) por especialista).
actores aprobados
2 Alineacioén inicial con 5/01/27 60 dias (20 dias
contraparte y criterios (50 dias) por especialista).
participativos adoptados.
Perfilado y priorizacion de
plazas de mercado.
3 Evidencias intermedias 8/03/27 50 dias (20 dias
validadas: Analisis de (110 para el
brechas y potencialidades + dias) coordinador

general y 15 dias
por especialista).

Il Exigencias en relaciéon con la oferta

1 Cualificacion del personal ofrecido

El licitador debera ofrecer, sobre la base de los curriculos correspondientes, personal
para los puestos aqui mencionados y descritos en cuanto al ambito de tareas y a las
cualificaciones.
Las cualificaciones mencionadas a continuaciéon responden a los requisitos para

alcanzar la maxima puntuacion en la valoracion técnica.

1.1 Experto o experta 1: Coordinador general

1.1.1 Cualificacion general

Formacion:

Licenciatura en ingenieria comercial, administracién

de empresas, economia o ingenieria agronomica.



1.2

Experiencia profesional:

Postgrado a nivel maestria en administracién de
negocios (MBA), gestidon de proyectos, agronegocios
y/o inteligencia de mercados e investigaciéon
comercial.

Diplomado o cursos de especializacién en desarrollo
econdmico local, desarrollo rural o economia agricola.
Minimo 8 anos, incluyendo al menos 5 afios liderando
equipos  multidisciplinarios en proyectos de
competitividad, desarrollo productivo o]
encadenamientos agroalimentarios

Experiencia especifica comprobada en:

e Gestion de proyectos de cooperacion con
equipos multidisciplinarios y en coordinacion
con socios publicos/privados.

e Direccibn metodolégica de estudios de
cadenas de valor agricolas, estrategias de
competitividad o estudios de mercado.

e Facilitacion de talleres de co-creacion y
priorizacion de estrategias con actores
publico—privados; definicion de rutas de
escalamiento y planes de implementacion.

e Experiencia en formulacién de planes de
implementacion con analisis de viabilidad y
gestidn de riesgos.

e Aseguramiento de calidad: revision técnica
cruzada, consistencia de hallazgos vy
validacion con partes interesadas; elaboracién
de informes ejecutivos y técnicos.

e Experiencia en proyectos con enfoque de

resiliencia climatica, agroecologia o}
sostenibilidad ambiental aplicada a cadenas
de valor.

1.1.2 Experiencia regional / conocimientos del pais

Experiencia de trabajo de 2 afios que avalan el conocimiento del contexto productivo
de la region de los Valles, conocimiento a traves de estudios desarrollados respecto al
comportamiento de mercado de productos agropecuarios (barreras, dinamica) a nivel

nacional y regional.

1.1.3 Conocimientos de idiomas:

No aplica.

Experto o experta 2: Experto/a en anadlisis de informaciéon de mercado y

competencia
1.2.1 Cualificacion general

Formacion:

Licenciatura en economia, ingenieria comercial,
administraciéon de empresas o comercio/negocios
internacionales.

Postgrado a nivel maestria o diplomado en
investigacion de mercados, analisis competitivo.
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1.3

Experiencia profesional:

Minimo 6 afios, con al menos 3 afios en investigacion
de mercados sectoriales y analisis competitivo.
Experiencia especifica comprobada en:

e Investigacion de mercados, analisis
competitivo y estrategia comercial/sectorial.

e Estudios de oferta—demanda, segmentacion y
pricing; benchmarking de competidores y
alternativas tecnoldgicas.

e Experiencia de trabajo con nichos de valor
(organico/agroecolégico, comercio justo,
origen) y requisitos normativos/comerciales
asociados.

e Manejo de datos: construccién de bases de
datos, limpieza, visualizacion y sintesis para la
toma de decisiones.

e Modelacion de escenarios y analisis costo—
beneficio.

¢ Validacioén con actores del mercado/cadena y
traduccion de hallazgos a recomendaciones
operativas.

e Redaccién de informes y reportes.

1.2.2 Experiencia regional/conocimientos del pais

Experiencia de trabajo de al menos 3 afios en procesos de relevamiento y analisis de
informacion de cadenas de valor a nivel nacional. investigacion en plazas de mercado

nacional e internacional.

1.2.3 Conocimientos de idiomas:

No aplica.

Experto o experta 3: Experto/a en informacion productiva y cadenas de valor

1.3.1 Cualificacion general

Formacion:

Experiencia profesional:

Titulo universitario en Enologia; o Ingenieria
Agronémica/Tecnologia de Alimentos/Quimica con
especializacion o posgrado en Enologia y/o Viticultura.
Minimo 5 anos, con al menos 2 afios en asistencia
técnica a productores para asegurar dominio practico
y capacidad de transferencia.

Experiencia especifica comprobada en:

e Bodegas y/o cadenas de uva y vino en Bolivia
(Tarija, Cinti u otras regiones), manejo de
normativas sanitarias y certificaciones.

e Experiencia comprobable a lo largo de la
cadena (campo—cosecha—bodega—comercial),
con capacidad para articular requisitos de
calidad desde la uva hasta el producto final.

e Desarrollo de producto: diseno/ajuste de
estilos y lineas de producto alineados a
requerimientos de mercado, elaboracion de
fichas técnicas y argumentarios comerciales.
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giz:

¢ Redaccién de informes y reportes.

1.3.2 Experiencia regional/conocimientos del pais

Experiencia de trabajo de al menos 2 afos en asesoria técnica o diagnéstico

productivo.

1.3.3 Conocimientos de idiomas:

No aplica.

Pautas para el calculo

Para el calculo de costos del servicio y para el desarrollo de este se considera como
base del equipo consultor la ciudad de Tarija. Se estima ademas que los talleres
participativos se desarrollaran en el municipio de Camargo.

También se deben tomar en cuenta las siguientes estimaciones.

Dias de honorarios

Nam. de
expertos/as

Nam. de
dias por
experto/a

Observaciones

e Labores previas

3

5

Discontinuos, considerados
para la elaboracion del
producto 1 desde el inicio del
contrato

e Ejecucién

35

Discontinuos, considerados
para la elaboracién de los
productos 2 y 3.

e Labores posteriores

Continuos, considerados para
el coordinador general en el
cierre de contrato y
presentacion de productos
finales.

Gastos de viaje

Nam. de
expertos/as

Num. de
dias/noches
por
experto/a

Observaciones

e Viaticos
asignacion

pais de

23

El consultor debe considerar
minimamente los siguientes
ingresos a los municipios:

- 2 dias de cada experto
en area rural por cada
uno de los 4 municipios
(Camargo, Villa Abecia,
Las Carreras y San
Lucas) para mapear y
actualizar la estructura
de la cadena de valor
de la uva. (Total 24
dias).

- 2 dias de cada experto
en area rural para
realizar el taller de
alineacioén inicial con la
contraparte e identificar
productos y mercados
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giz:

potenciales.
dias).

- 8 dias de cada experto
en area urbana para
realizar el perfilado y
priorizacién de
productos y mercados y
el analisis de brechas y
potencialidades. (Total
24 dias).

- 3 dias de cada experto
en area rural para
validar hallazgos con
productores y Co-
disefio de estrategias
de competitividad.
(Total 9 dias).

- 2 dias de cada experto

(Total 6

en area rural para
presentacion
validacion técnica de la
propuesta. (Total 6
dias).

e Viaticos por 3 14 Calculados en funcion a la
pernoctacion pais de cantidad de dias en area urbana
asignacion y rural descontando los

destinados a desplazamiento.

e Gastos de viaje (bus, 3 7 Considerar costos de ida y
automovil) vuelta a los municipios en los

momentos antes senalados.

Otros gastos de viaje P. ej. gastos de visados

No aplica No aplica No aplica

Vuelos Nuam. de | Num. de | Observaciones

expertos/as | vuelos por
experto/a

e Vuelos internacionales No aplica No aplica

e Vuelos nacionales 3 2 Considerar costos de ida vy

vuelta a ciudades del eje troncal
u otras para realizar el perfilado
y priorizacién de productos vy
mercados y el analisis de
brechas y potencialidades.

e Compensacion de las | No aplica No aplica
emisiones de CO:2 de
los vuelos

Otros gastos Nam. de | Cantidad de | Observaciones

eventos personas
por
encuentro

e Refrigerios y 3 Hasta 35 | Se estima el desarrollo de los
alimentacion para el personas siguientes eventos a

desarrollo de eventos
participativos.

desarrollarse en un municipio

intermedio:

- Taller de alineacién inicial
con la contraparte.

- Taller de validacion de
hallazgos con productores y
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Co-diseino de estrategias de
competitividad.

- Taller de presentacion vy
validacién técnica de
resultados.

Subcontratos No aplica No aplica No aplica

Adicionalmente el consultor/a debe considerar gastos de materiales necesarios para
el desarrollo de los talleres (marcadores, papeldgrafos, impresiones, fotocopias, etc.),
considerando de ser necesario, costos de alquiler de ambientes, costos de
comunicacion para la coordinacién y gestién de los encuentros participativos.

Calcule su oferta de precios exactamente sobre la base de las pautas para el
calculo mencionadas en la especificacion de insumos citada mas arriba. En virtud
del contrato no se tiene derecho a agotar los dias o presupuestos o realizar todos los
viajes o talleres previstos. En el contrato mismo, el nimero de dias / viajes / talleres o
el importe de los presupuestos se acordaran como “norma de valor maximo”. Las
pautas sobre la formacion de precios estan recogidas en la "Especificacidon de precios".

Dado que el contrato que se va a celebrar es un contrato de obra, le rogamos que
ofrezca sus prestaciones a un precio fijo a tanto alzado que incluya todos los costos
relevantes desglosados individualmente (honorarios, gastos de viaje, etc.).
Guiese para ello por la especificacion de insumos indicada. La oferta de precios
se valorara sobre la base del precio a tanto alzado ofrecido, que debera
corresponderse de manera realista con la prestacion a realizar. En el contrato mismo,
el importe del presupuesto se acordara como “norma de valor maximo”.

Concepcion

En la oferta se debe indicar como se alcanzaran las prestaciones mencionadas en el
apartado 1.4. Para ello hay que tener en cuenta los criterios siguientes:

3.1 3.1 Conocimiento y experiencia. La propuesta debe evidenciar experiencia
especifica en: analisis de cadenas de valor agroalimentarias, estudios de mercado y
disefio de estrategias de competitividad con enfoque participativo. Debe demostrar
comprension de mercados diferenciados (organicos/agroecoldgicos, origen/DO,
comercio justo u otros) y de los requisitos de acceso (normativos, comerciales y de
logistica). Evidencias: proyectos relevantes, roles, resultados obtenidos y referencias
verificables.

3.2 Enfoque innovador y viabilidad. Las propuestas de generacion de valor y
vinculacion a mercados deben ser técnicamente viables, culturalmente pertinentes y
adaptables a las condiciones locales. Se valorara el disefio de mecanismos
participativos que fortalezcan el rol protagdénico de los actores locales y su
empoderamiento en la toma de decisiones. Incluir consideraciones de sostenibilidad
(ambiental, social y econdmica) y de escalabilidad.

3.3 Metodologia, eficiencia y enfoque en procesos. Presentar una metodologia clara,
l6gica y orientada a procesos, con plan de trabajo, cronograma y presupuesto
coherentes con el alcance. Mostrar realismo en tiempos y costos, e incluir
herramientas visuales (diagramas de flujo, cronogramas de Gantt) y mecanismos
para asegurar el logro y la apropiacion de resultados por los actores locales.

3.4 Analisis de mercados y priorizacion basada en evidencia. La propuesta debe
incluir metodologia y momentos para: Levantar y analizar informacion de mercado
(demanda, rivalidad, barreras de acceso, precios/margenes). Estimar oportunidad de
mercado y potencial competitivo por producto/mercado. Priorizar productos y
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mercados mediante una matriz de decision con criterios y ponderaciones acordadas.
Debe explicar como estos insumos alimentaran el co-disefio de estrategias y su
secuenciacion.

3.5 Enfoques transversales: género y generacional; proteccion de datos y ética.
Explicar como se integraran los enfoques de género y generacional a lo largo del
proceso (participacién, andlisis y propuestas). Establecer medidas de ética y
proteccién de datos en la recoleccion y manejo de informacion de actores y mercados
(consentimiento, minimizacion y transparencia).

Pautas sobre el formato de la oferta

Para cada experto o experta, el CV presentado no debera constar de mas de cuatro
paginas. La oferta conceptual (cuando sea necesaria) no podra sobrepasar las cinco
paginas. En caso de excederse uno de los numeros de paginas maximos establecidos,
no se tendran en cuenta para la evaluacién los contenidos de las paginas que superen
el limite. Tampoco se tendran en cuenta los contenidos externos (p. €j., enlaces a
paginas web).

FACTURACION

El consultor debera necesariamente entregar la factura correspondiente por el total de
cada pago percibido del costo de la consultoria, emitida a nombre de GIZ, con Numero
de ldentificacion Tributaria NIT 99001.

PROPIEDAD INTELECTUAL

Los materiales producidos bajo los presentes Términos de Referencia, tales como
disefios metodologicos, escritos, reportes, graficos, fotografias, cintas magnéticas,
programas de computacién y demas son de propiedad exclusiva de la GIZ. Este
derecho propietario continuara vigente aun después de la conclusion de la relacion
contractual de las partes.

El uso de estos por parte de la empresa sera posible unicamente con la autorizaciéon
formal de GIZ.

CONFIDENCIALIDAD

El consultor debera guardar confidencialidad sobre todo material que le sea entregado
para el desempeno de su trabajo y que sea de propiedad del Programa de GIZ. De
igual forma no podra dar a dicho material otro uso que no sirva al cumplimiento de
objetivos de la presente consultoria, salvo autorizacion explicita de la GIZ.

Nota.- La respuesta y participacion a la presente, establece el pleno conocimiento por
parte de la Empresa postulante de las obligaciones sociolaborales respecto a sus
trabajadoras y trabajadores, y que da pleno cumplimiento a las mismas. Por lo que no
se reconoce mas alla de lo establecido en esta relaciéon de caracter civil, siendo la
normativa legal aplicable el Art. 732 y siguientes del codigo civil boliviano.
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