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1. Informacién general
1. Informacion breve sobre el proyecto

El Programa ProResiliente implementado por la GIZ (Deutsche Gesellschaft flr Internationale
Zusammenarbeit - GIZ) y cofinanciado entre el BMZ y la la Unién Europea, busca fortalecer los procesos
de transicion agroecoldgica y resiliente al clima en varios niveles del sistema agroalimentario de la
macrorregion Valles en Tarija, Chuquisaca, Cochabamba y La Paz.

Su implementacién se realiza a través de cuatro componentes, de los cuales el Componente 3 —
Cadenas de Valor tiene como objetivo mejorar el acceso de los productores al mercado de su
produccion agroecoldgica y resiliente al clima. Uno de los procesos claves de este componente es
establecer alianzas comerciales inclusivas (ACI) que tiene por objetivo fortalecer brechas existentes en
los diferentes eslabones de las cadenas de valor con un enfoque agroecoldgico.

2. Situacion de partida

ProResiliente ha iniciado la implementaciéon de ocho (8) Alianzas Comerciales Inclusivas (ACI) en las
cadenas de valor aji, mani, amaranto, tarwi, orégano, miel, durazno y uva, que tendran un promedio de
duracioén entre 18 a 24 meses (2025-2027). La ACI se constituye en un instrumento de gestion que
busca fortalecer el relacionamiento comercial entre asociaciones de productores de un rubro priorizado
del proyecto (en un esfuerzo en curso de transicion agroecolégica o con produccién convencional pero
interesado en la transicién agroecolégica, ecolégica u organica) con un aliado comercial (privado o
publico) para fortalecer la cadena de valor y mejorar el acceso al mercado para los productos y
subproductos agroecoldgicos.

La integracion de la transicion agroecoldgica en la formacion y asesoria técnica a las asociaciones de
productores que forman parte de las ACI tiene el objetivo de incidir en la integraciéon de este enfoque
(13 principios y 10 elementos) a lo largo del proceso de fortalecimiento de los sistemas productivos en
el area de cobertura del Programa.

Con el fin de garantizar lo anterior, se hace necesario contar con un servicio de asesoria técnica
individual enfocado en el desarrollo de herramientas metodoldgicas locales y el fortalecimiento de
capacidades para la transicion agroecoldgica de las asociaciones de productores y aliados comerciales.
El servicio se centrara en la actualizacion técnica del manejo del cultivo y en la ejecucion de
capacitaciones en campo, brindando asimismo un acompafiamiento complementario y de apoyo a los
esfuerzos desarrollados dentro del sistema de proveeduria sostenible en el marco de las ACI.

Por lo que el objetivo general de esta consultoria es:

e Brindar asesoramiento técnico mediante una estrategia de formacién de capacidades y la
elaboracién de un manual de produccion agroecolégica del cultivo de aji, con el propdsito de
fortalecer la proveeduria sostenible de las organizaciones de productores que conforman la Alianza
Comercial Inclusiva (ACI), favoreciendo su articulacion comercial.

Y para dicho objetivo general se tienen los siguientes objetivos especificos:

e Efectuar el relevamiento de informacion (fuentes primarias y secundarias) de sistemas productivos
de las agrupaciones y asociaciones de productores de la cadena de valor del aji, con la finalidad
de identificar cuellos de botella técnicos para el disefio del manual y registrar los potenciales
beneficiarios/as para las capacitaciones grupales.

e Desarrollar el Manual de cultivo técnico del Aji Agroecoldgico, tomando como base y actualizando
el enfoque convencional del manual preexistente de la Fundacién Valles e incorporando aportes e
insumos del informe final de capacitacion en agroecologia de la GlZ, definiendo contenido minimo
aplicable por eslabon (preproduccion, produccién, cosecha, postcosecha y comercializacion).

e Implementar los procesos de asesoramiento técnico mediante capacitaciones grupales articulando
y agrupando de manera flexible a los productores en coordinacién activa con las organizaciones de
productores y los gobiernos autbnomos municipales de (Padilla, Sopachuy, Tarvita, El Villar, Alcala)
en el marco de la Alianza Comercial Inclusiva (ACI) con Fundacion Valles.
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e Brindar apoyo complementario en el fortalecimiento de la proveeduria de la materia prima con valor
agregado obtenido de las asociaciones de productores de aji para el cumplimiento de criterios de
calidad, volumen y temporalidad exigidos por la demanda.

3. El comitente contratara al consultor/a durante el periodo de vigencia del contrato,
previsiblemente comprendido entre el 12/10/2026 al 30/04/2027, 24 dias efectivos de trabajo.

4. El/la consultor/a prestara el siguiente servicio / realizara la siguiente obra:
Debera desarrollar el plan detallado de trabajo del servicio para los siguientes aspectos:
A. Relevamiento de informacion y registro de participantes de la cadena de valor del aji.

- ldentificar y revisar datos e informacién de fuentes primarias y secundarias de los sistemas
productivos actuales (ej. convencional, ecoldgico, organico o en transicion agroecolégica)
de las asociaciones de productores.

- Recopilar informacioén técnica existente sobre el cultivo de aji tomando de forma obligatoria
como insumos el Manual Productivo del Aji (de enfoque convencional) de la Fundacion
Valles y el Informe Final de Capacitaciéon en Agroecologia desarrollado por la GIZ, con el
objetivo de estructurar la actualizacion y transicion de las practicas.

- ldentificar practicas locales e innovaciones tecnoldgicas aplicadas en la zona, recopilando
saberes tradicionales versus nuevos aprendizajes agroecoldgicos.

- Obtener un listado de beneficiarios que recibiran las capacitaciones grupales, describiendo
el departamento, municipio y comunidad al que pertenecen. Para la identificacion de los
participantes de las capacitaciones grupales, el/la consultor/a trabajara coordinadamente
con las asociaciones de productores y los técnicos de los Gobiernos Auténomos
Municipales, quienes coadyuvaran directamente en la convocatoria local.

- Relevar necesidades y limitaciones por medio entrevistas y talleres rapidos para identificar
las principales brechas técnicas y productivas (preproduccion, produccion, cosecha vy
postcosecha y comercializacion) del aji.

- Presentar un informe de relevamiento de informacion clave y registro de potenciales
participantes.

B. Desarrollo del Manual de Cultivo de Aji Agroecolégico.

- Estructurar y redactar los contenidos del manual técnico agroecolégico de aji para
productores, tomando como base la reconversion de las practicas del manual convencional
(Fundacién Valles) hacia lineamientos y recomendaciones del informe final de capacitacion
agroecoldgica del aji de la GIZ.

- Garantizar que el lenguaje sea claro, inclusivo, adaptado al nivel técnico de los productores,
facilitando la adopcion paso a paso.

- Incorporacion de los Sistemas de Buenas Practicas Agricolas / Agroecolégicas (BPA) y
Buenas Practicas de Manufactura (BPM) especificas para cada etapa del cultivo de aji.

- Disefiar y proponer infografias, esquemas, diagramas de proceso, imagenes y tablas
comparativas. El contenido técnico desarrollado debe quedar listo para su edicion en
formato digital.

C. Desarrollo del material de capacitacion y metodologia de capacitacion grupal

- Preparar el material de formacién de capacidades sobre agroecologia y transicion
agroecoldgica orientado a los productores y aliados comerciales que forman parte de la
ACI de la cadena de valor del aji junto a Fundacion Valles.

- Definir la metodologia participativa de los talleres grupales, precisando el enfoque temético,
el cronograma y herramientas para aprendizaje de adultos, incorporando de forma
transversal los enfoques de equidad de género e interculturalidad.

- Coordinar con el equipo de comunicacién del programa ProResiliente de GIZ para acordar
los lineamientos institucionales para materiales de capacitacién, de manera que cumplan
con los estandares institucionales.
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Implementaciéon del proceso de desarrollo de capacidades grupal de transicion
agroecolodgica de la cadena de valor del aji

Preparar y organizar las actividades y logistica previa y durante los eventos de capacitacion
grupal en las zonas de intervencion.

Implementar las 24 capacitaciones grupales técnicas en campo en las tematicas
priorizadas en el manual acorde al ciclo fenolégico del cultivo de aji. La duracion de cada
sesion de capacitacion grupal esta prevista hasta maximo medio dia cada una, en un total
maximo de 12 dias continuos.

Articular los grupos de capacitacion junto a las asociaciones locales y el municipio para
asegurar que las sesiones maximicen el impacto proyectado por el programa (444 familias
beneficiarias en aji).

Sensibilizar activamente a productores sobre las razones de adoptar practicas sostenibles,
promoviendo la comprensioén de la salud del agroecosistema y los beneficios comerciales
de consolidar un producto diferenciado.

Presentar un informe final que documente el desarrollo de las capacidades técnicas a los
beneficiarios, detallando: situacién inicial, situacion final del grupo, logros, lecciones
aprendidas del proceso, desafios y barreras de los productores de la cadena de valor del
aji, incluyendo recomendaciones estratégicas para dar continuidad a la réplica de las
practicas agroecoldgicas.

Apoyo complementario en la articulacion y proveeduria Consolidada la proveeduria
de materia prima con valor agregado de las asociaciones de productores de las
Alianzas Comerciales Inclusivas (ACI)

Colaborar en la identificacion de elementos clave para el abastecimiento de producto en
las condiciones de calidad, volumen y temporalidad establecidos en la ACI.

Aprovechar los espacios de capacitacién grupal para difundir y socializar entre productores
las oportunidades y requisitos técnicos para lograr un acceso productivo y comercial a

mercados diferenciados.

Considerando las actividades mencionadas, en el marco de la consultoria se requiere generar los

siguientes productos:

Hitos / Obras / Productos parciales

Plazo / Lugar / Persona
responsable

Plan detallado de trabajo: Documento que incluye la propuesta metodoldgica
detallada, cronograma y los instrumentos para el cumplimiento de los hitos /
obras / productos.

A.

Informe de Relevamiento de informacién clave e identificacion de
beneficiarios potenciales: Documento técnico que incluye informacién clave
de fuentes primarias y secundarias sobre los sistemas productivos para el
disefio del manual. Incluye el listado consolidado de productores de las
asociaciones y gobiernos municipales que seran beneficiarios de las
capacitaciones grupales.

B.

Desarrollado el Manual del Cultivo de Aji agroecolégico: Documento con el
contenido técnico minimo enfocado al sistema de produccion y transiciéon
agroecolégica del cultivo del aji. Entregado en formato editable a la GIZ para la
edicion, diagramacién e impresion.

C.

Desarrollado el material de capacitacion y metodologia de capacitacion
grupal en agroecologia y transicion agroecolégica del Cultivo del Aji: Plan
de capacitacion, contenidos, materiales de capacitacion en agroecologia y
transicién agroecolégica del cultivo del aji. Cronograma del programa de
capacitacion grupal con las asociaciones locales.

1 Dia
14/10/2026,
Alcala, Consultor/a

2 Dias

19/10/2026,
Alcala, Consultor/a

4 Dias

04/11/2026,
Alcala, Consultor/a

1 Dia
30/11/2026,
Alcala, Consultor/a
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Hitos / Obras / Productos parciales Plazo / Lugar / Persona
responsable

D.

Implementada la capacitacion grupal en agroecologia y transicion
agroecoldgica del aji: Documento que recopila la ejecucion de talleres
practicos grupales (plan de capacitacion, lista de asistentes / participantes y

otros medios de verificacion relacionados). 14 Dias
El informe debe evidenciar el fortalecimiento de capacidades de la Cadena de 30/04/2027,
valor del Aji de beneficiarios directos en articulacién con los actores locales de Alcala, Consultor/a

24 sesiones. Incluye el registro y georeferenciacion de la entrega de manuales
fisicos y digitales.

La duraciéon de cada sesion de capacitacion grupal esta prevista hasta
maximo medio dia (') cada una, en un total maximo de 12 dias continuos.

E. 2 Dias
Informe de Soporte y Coordinacién de proveeduria sostenible: Documento 30/04/2027,
del sistema de abastecimiento de producto (propuesta de valor) en relaciéon con Alcala, Consultor/a

las condiciones de calidad, volumen y temporalidad establecidos en la ACI.

Todos los productos y/o resultados de la consultoria deben ser presentados en formato editable (PPT, Excel, Word,
y otros etc.).

Los productos o documentos de la consultoria seran revisados y validados por el Asesor Técnico
responsable del Componente 3 y la Fundacion Valles, y seran presentados a la coordinadora del
programa ProResiliente. Se requerira la aprobacion de los documentos para proceder con el pago
correspondiente.

La consultoria se desarrollara de manera presencial teniendo como base para la implementacion de
actividades y coordinacion la ciudad de Alcala en Chuquisaca.

Tabla 1. Municipios base de cobertura de la consultoria

Departamento Municipio Cadena de valor Intervencion
Chuquisaca Alcala Aji Directa
Chuquisaca El Villar Aji Directa
Chuquisaca Sopachuy Aji Directa
Chuquisaca Tarvita Aji Directa
Chuquisaca Padilla Aji Directa

1l Exigencias en relacién con la oferta

1 Cualificacion del consultor/a

El/la consultor/a debera ofrecer, sobre la base de su hoja de vida las competencias profesionales
requeridas (cualificaciones) para el cumplimiento de las tareas.

Las cualificaciones mencionadas a continuacién responden a los requisitos para alcanzar la maxima
puntuacion en la valoracion técnica.

11 Experto o experta:

1.1.1 Cualificaciéon general

Profesional en ciencias agricolas, econémicas, sociales y ramas afines.

Maestria en sistemas agroalimentarios, extension agricola, agroecoldgica, desarrollo rural,
Formacioén cadenas de valor agropecuarias.

Postgrado (recomendado) en sistemas alimentarios agroecoldgicos, resiliencia climatica o
agricultura regenerativa
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10 afios en sistemas de produccion agropecuaria, desarrollo de procesos de facilitacion y
extensioén agricola.

Experiencia

profesional 10 afios en analisis y fortalecimiento de sistemas alimentarios

Experiencia en publicaciones y elaboracién de documentos técnicos para organismos
conocidos en el sector.

1.1.2 Experiencia regional / conocimientos del pais

- Experiencia especifica de 10 afios en extension agricola y asistencia técnica especializada
a asociaciones de productores en sistemas alimentarios agroecoldgicos.

- Fortalecimiento o desarrollo organizativo e institucional relacionado con los sistemas
agroalimentarios agroecolégicos.

- Conocimiento a profundidad de la resiliencia climatica y en agroecologia.

- Conocimiento de la normativa subnacional vigente referente a la produccién agroecolégica,
ecoldgica y organica.

- Desarrollo de procesos de capacitacion y facilitacion, con el enfoque de aprender haciendo,
considerando los enfoques de género, interculturalidad y generacional.

- Habilidades conceptuales y analiticas para el fortalecimiento de los sistemas productivos
agroecoldgicos y en transicion agroecologica.

- Conocimientos y experiencia para desarrollar planes de desarrollo de capacidades
técnicas, extension agricola (asesoria) en cadenas de valor con enfoque agroecoldgico.

- Fortalecimiento institucional y desarrollo de capacidades de asociaciones de productores
en la preparacion/desarrollo de instrumentos organizativos, financieros y documentos de
asesoria técnica en proceso de transicion agroecoldgica.

- Aplicacion de metodologias participativas, uso de herramientas digitales, virtuales o de e-
learning y redaccion de documentos estratégicos para el fortalecimiento de las capacidades
asociativas de organizacién de productores.

1.1.3 Conocimientos de idiomas: es muy recomendable y valorado el conocimiento y
dominio del idioma quechua.

2 Pautas para el calculo

El servicio prevé el desarrollo de viajes oficiales a los municipios de cobertura. El detalle se brinda a
continuacion:

Dias de honorarios Consultor/a NUm. de dias Observaciones
por experto/a

e Labores previas,

posteriores / 1 24 Segun el plan de trabajo.
Ejecucién
Gastos de viaje NUm. de Num. de Observaciones

expertos/as dias/noches
por experto/a

Hasta 12 dias de trabajo de campo efectivo

¢ V|e_1t|cos_ pais de 1 Hasta 12 fuera de la base en Alcala (Padilla, Sopachuy,
asignacion El Villar)

e  Viaticos por Hasta 12 noches de pernocte fuera de la base
pernoctacion pais de 1 Hasta 12 de trabajo en Alcala (Padilla, Tarvita y El
asignacion Villar)

El célculo corresponde a 18 viajes terrestres
segun el plan de trabajo para los ingresos y
salidas de campo a comunidades de cobertura
en Alcala (Matela, Naranjos , Matela Alta,

e Gastos de viaje Hoyada, Mayu Tinku, Garzas Grande, Garzas
(transporte publico 1 18 Chica, Pomabambillo), El Villar (Nogales, Sam
terrestre) Blas, Yotala, Dorado, Lagunillas, Lagunillas,

Saucemayo, Muska, Karachimayu, Villar
Pampa, Cafiahuayco), Sopachuy (Matela
Baja, Sauce Mayu, Silva, San Antonio,
Milanés, Cafiada, Pampas del Carmen,
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Sopachuy, Rio Grande, Alisos, Horcas, Sauce
Molino, Paslapaya), Tarvita (El Bafiado, San
Pedro, Huachaca, Tarea Pampa, San Pedro,
Torre Pampa, Trigo Loma, Trancas, Villa
Pampa, Huachaca, Rio Grande, Muralla,
Orcka Mayu, Trancas, Molino Mayu) y Padilla
(Varias comunidades, incluyendo
Thurupampa, San Julian, San Mauro, EI
Corey, Oveja Kancha).

Otros gastos Num. de Cantidad por | Observaciones
expertos/as experto/a

Se ha estimado el desarrollo de 24 sesiones
de capacitacion grupal (hasta 40 personas
sesion) en el marco de la ACI, que este sujeto
a la propuesta y analisis del consultor/a para
cubrir hasta 444 familias.

Para el desarrollo de los talleres se debera

cubrir:
Material sesiones de
formacion de 1 24 - Marcadores
capacitacion grupal - Impresiones y/o fotocopias para participantes

- Rotafolios entregables para cada
capacitacion grupal (hasta 10 pliegos).

La duracion de cada sesion de capacitacion
grupal esta prevista hasta maximo medio dia
cada una, en un total maximo de 12 dias
continuos.

Adquisicion de insumos y materiales para el
consultor* necesarios para demostracion en
las préacticas de cosecha y postcosecha:

- 2 Tijera de poda

- 50 Bolsas de yute (puede distribuirlas en las
1 Global sesiones)

- 4 Cajas plasticas cosechadora

- 4x4 mts Lona plastica

Insumos y materiales de
capacitacion

* Una sola compra para la ejecucion de las 24
sesiones de capacitacion.

Boligrafos, Tablero, impresion de registros de
participantes, impresiones para registro de
entrega de Manuales de Aji agroecoldgico

1 Global (impresion a cargo de ProResiliente).

Materiales de escritorio,
impresiones

* Una sola compra para la ejecucion de las 24
sesiones de capacitacion.

Calcule su oferta de precios exactamente sobre la base de las pautas para el calculo
mencionadas en la especificacion de insumos citada mas arriba. En virtud del contrato no se tiene
derecho a agotar los dias o presupuestos o realizar todos los viajes o talleres previstos. En el contrato,
el numero de dias / viajes / talleres o el importe de los presupuestos se acordaran como “norma de
valor maximo”. Las pautas sobre la formacion de precios estan recogidas en la "Especificacion de
precios".

3 Concepcion

En la oferta se debe indicar cdmo se alcanzaran las prestaciones mencionadas en el apartado 1.4. Para
ello hay que tener en cuenta los criterios siguientes:

e 3.1 Objetivos, alcance y resultados del servicio: presentar una descripcion de las
actividades a desarrollar sefialando su alcance (actividades estratégicas y operativas) para
el logro de los productos de la consultoria
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o 3.2 Metodologia detallada de trabajo (ej. flujogramas, mapas mentales, flujos de Gantt) a
desarrollar para garantizar el cumplimiento de objetivo general, los objetivos especificos
previstos

e 3.3 Cronograma detallado de actividades (Plan de Trabajo), cumplimiento de plazos.
Especificando la cantidad de dias que trabajara el consultor/a (en gabinete y en campo).

e 3.4 Enfoque innovador e interactivo para la formaciéon de capacidades en transicion
agroecologica (bajo el enfoque aprender haciendo) de los sistemas productivos de las
asociaciones de productores que son parte de la alianza comercial inclusiva en la Cadena
de valor del Aji.

e 3.5 Marco estratégico y operativo para abordar el desarrollo de capacidades (y asesoria
técnica) para la transicion agroecolégica de los sistemas productivos de la ACI.

1l. Pautas sobre el formato de la oferta

El CV del consultor/a presentado no debera constar de mas de seis paginas. La oferta conceptual
(propuesta técnica) no podra sobrepasar las diez paginas. En caso de excederse uno de los numeros
de paginas maximos establecidos, no se tendran en cuenta para la evaluacién los contenidos de las
paginas que superen el limite.

FACTURACION

El/la consultora debera necesariamente entregar la factura correspondiente por el total de cada pago
percibido del costo de la consultoria, emitida a nombre de GIZ, con Numero de Identificacién Tributaria
NIT 99001.

PROPIEDAD INTELECTUAL

Los materiales producidos bajo los presentes Términos de Referencia, tales como disefios
metodoldgicos, escritos, reportes, graficos, fotografias, cintas magnéticas, programas de computacion
y demas son de propiedad exclusiva de la GIZ. Este derecho propietario continuara vigente aun
después de la conclusion de la relacion contractual de las partes.

El uso de estos por parte del consultor/a sera posible Unicamente con la autorizacion formal de GIZ.
La/el consultor*a o la empresa consultora debe coordinar con el equipo de comunicacion del programa,
al inicio de su contrato, la entrega, el registro, tipo y calidad del material que se producira y presentara
en el marco de la consultoria, de manera que se adapte a las politicas y lineamientos de calidad de la
empresa.

CONFIDENCIALIDAD

El/La consultor/a debera guardar confidencialidad sobre todo material que le sea entregado para el
desempeiio de su trabajo y que sea de propiedad del Programa de GIZ. De igual forma no podra dar
a dicho material otro uso que no sirva al cumplimiento de objetivos de la presente consultoria, salvo
autorizacion explicita de la GIZ.

Nota. - La respuesta y participacion a la presente, establece el pleno conocimiento por parte del
consultor/a postulante de las obligaciones sociolaborales, y que da pleno cumplimiento a las mismas.
Por lo que no se reconoce mas alla de lo establecido en esta relacion de caracter civil, siendo la
normativa legal aplicable el Art. 732 y siguientes del codigo civil boliviano.

Se debe considerar, en el desarrollo de esta consultoria, los enfoques transformadores e
interseccionales de género e interculturalidad. Por tanto, se debera tener en cuenta la inclusion y
equidad en los siguientes aspectos: género, edad, orientacion sexual, zona de intervencion
(rural/urbano), identidad cultural y/o étnica, condicién de discapacidad, edad, entre otros.

La cultura empresarial de la GIZ se construye sobre habitos, codigos de conducta y procesos que
promueven la igualdad de género desde una visién no binaria, la cual representan y a la cual le dan
visibilidad dentro y fuera de la empresa. Por ello, es importante contribuir activamente a la eliminacion
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de las desventajas y la discriminacion para impulsar la aplicacion de instrumentos y enfoques que
promuevan esta relacién equitativa.

Trabajar por y para la GIZ significa desmantelar las estructuras discriminatorias, superar las causas
estructurales y sistémicas de la falta de igualdad, promover una participacion equitativa de todas las
personas, cuestionar las desigualdades existentes y romper los modelos excluyentes.

Por lo tanto, se debera asumir una actitud de respeto con todas las personas por igual durante el
desarrollo de la consultoria por encargo de la GIZ.



