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1 INTRODUCCION

La Fundacion para la Promocion e Investigacion de Productos Andinos (PROINPA), la
Cooperativa SomosDron y Ayuda en Accion Bolivia han establecido una alianza de
cooperacion para contribuir al desarrollo de comunidades y municipios en la Region Valles
Interandinos de los Chichas en Potosi y los Cintis en Chuquisaca, basado en el desarrollo
social, ambiental y econémico que mejore el bienestar de personas y colectivos en
situacion de vulnerabilidad, con ejercicio pleno y goce de los derechos individuales y
colectivos principalmente de conglomerados como la nifiez, adolescencia, mujeres, asi
como poblaciones campesinas habitantes en la region.

Gracias al apoyo financiero de la Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional de
Desarrollo (AECID), la alianza estd implementando el proyecto “Intensificaciéon y
escalamiento de la fruticultura agroecolégica Biotech/AgTech — agricultura digital,
mejorando la produccion ecoldégica de frutas y sus contribuciones a la proteccion
del medio ambiente en los valles” en los municipios de Villazén, Tupiza, Cotagaita y
Vitichi (departamento de Potosi) y en San Lucas, Camargo y Culpina (departamento de
Chuquisaca), territorios rurales con alta presencia de poblacién indigena y campesina
dedicada principalmente a la produccién de durazno, vid y manzana.

La intervencion responde a problematicas estructurales que afectan a la fruticultura familiar
en los valles interandinos: baja productividad, limitada incorporacion de practicas
agroecologicas sistematizadas, escaso acceso a innovacion tecnologica y digital,
degradacion progresiva de los recursos naturales y una elevada exposiciéon a los efectos
del cambio climatico (sequias, heladas y variabilidad climatica). Estas limitaciones inciden
negativamente en los ingresos de las familias productoras, en su seguridad alimentaria y
en la sostenibilidad ambiental de los sistemas productivos.

Desde el enfoque de la Cooperacion Espafiola, el proyecto se justifica por su alta
relevancia, al alinearse con las prioridades de desarrollo rural sostenible, lucha contra la
pobreza, seguridad alimentaria, adaptacién al cambio climatico y proteccion del medio
ambiente, asi como con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS 1, 2, 8, 12 y 13).
Asimismo, se enmarca en los principios de apropiacion, alineacion y enfoque territorial
promovidos por la AECID.

El proyecto propone la intensificacién sostenible y el escalamiento de la fruticultura
agroecolodgica, integrando herramientas Biotech y AgTech y soluciones de agricultura
digital (monitoreo productivo y climatico, manejo eficiente de insumos, apoyo a la toma de
decisiones), combinadas con saberes locales y practicas tradicionales. Esta estrategia
busca mejorar la productividad y calidad de la produccion ecolégica, reducir la presién
sobre los recursos naturales y fortalecer la resiliencia climatica de las familias productoras.
Bajo las politicas internas de Ayuda en Accion y la normativa establecida por la AECID en
La Ley 38/2003 del 17 de noviembre, se establece la necesidad de contratar a un servicio
de consultoria para el desarrollo de la evaluacion final del proyecto que permita
proporcionar informacién creible y util para analizar el efecto que ha logrado la
implementacién del proyecto en los beneficiarios y en el fortalecimiento de la cadena
de valor fruticola.
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2 OBJETIVO DE EVALUACION Y ANTECEDENTES

2.1 OBJETIVOS DE LA EVALUACION

La evaluacion tiene como objetivo final realizar la medicion de la consecucion de los
resultados y efectos logrados efectivamente, mostrando las actividades llevadas a cabo,
los resultados y objetivos alcanzados, identificando los cambios en las condiciones de vida
de las familias, en la sostenibilidad de la implementacion de sistema agroecoldgico a través
de innovaciones Biotech/AgTech para la proteccion del medio ambiente como punto de
referencia para futuras acciones.

Los objetivos especificos son:

- Analizar la escalabilidad y replicabilidad del Proyecto.

- Informar de los procesos de toma de decisiones

- Recoger las lecciones aprendidas y recomendaciones para proximas
intervenciones

- Valorar la pertinencia de la asistencia y ayudas proporcionadas por la AECID dentro
del contexto concreto en el que se ejecuta el proyecto

- Valorar los factores de riesgo y las estrategias de estos para minimizar su impacto
y asegurar el éxito del proyecto

La evaluacion debera considerar la normativa como Plan director AECID, Manual de
gestion de las evaluaciones de la AECID, y los lineamientos de evaluacién de la Fundacion
Ayuda en Accion, entre otros que seran proporcionados en la consultoria.

2.2 ANTECEDENTES.

El proyecto se orienta a contribuir al desarrollo econémico sostenible y resiliente de familias
campesinas productoras de frutales (durazno, manzana y vid) de los valles interandinos de
Potosi y Chuquisaca, mediante un modelo innovador de intensificacion agroecoldgica que
integra biotecnologia (bioinsumos), agricultura digital (AgTech), fruticultura de precision,
fortalecimiento de capacidades técnicas, desarrollo de negocios inclusivos y articulacion
publico-privada-académica.

En los departamentos de Potosi y Chuquisaca, AeA, SOMOSDRON y PROINPA han
desarrollado acciones orientadas al fortalecimiento de la agricultura familiar y de los
sistemas productivos de los valles interandinos. Los diagndsticos y evaluaciones previas
evidencian que la fruticultura (durazno, vid y manzana) constituye una alternativa
estratégica para la generacion de ingresos y la diversificacion productiva; no obstante,
persisten brechas en el acceso a asistencia técnica especializada, tecnologias digitales,
manejo agroecoldgico integral y herramientas de adaptacion al cambio climatico.

La experiencia acumulada demuestra que las intervenciones que combinan agroecologia,
innovacion tecnoldgica apropiada y fortalecimiento de capacidades locales generan
mejores resultados en términos de sostenibilidad e impacto. Sin embargo, dichas
experiencias han sido puntuales y de alcance limitado, lo que justifica la necesidad de
escalar e intensificar estos enfoques de manera articulada y territorial.

No obstante, los diagnésticos territoriales y la experiencia acumulada muestran brechas
persistentes en el acceso a innovacion tecnolégica, servicios de extension rural,
herramientas digitales para la gestion productiva, monitoreo climatico y control fitosanitario,
asi como en la adopcion de practicas agroecoldgicas de manera sistematica y a escala.
Estas limitaciones afectan especialmente a pequefos productores de durazno, vid y
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manzana, quienes enfrentan bajos rendimientos, pérdidas postcosecha y dificultades para
cumplir estandares de calidad ecologica y ambiental.

A partir de estos antecedentes, el proyecto surge como una respuesta estratégica para
consolidar y escalar experiencias exitosas de fruticultura agroecologica, incorporando
enfoques Biotech y AgTech, agricultura digital y soluciones basadas en la naturaleza,
adaptadas al contexto sociocultural y ambiental de los valles de Potosi y Chuquisaca. La
intervencion busca fortalecer las capacidades técnicas y organizativas de los productores
indigenas y campesinos, mejorar la productividad y sostenibilidad de los sistemas
fruticolas, y contribuir de manera tangible a la proteccion del medio ambiente y a la
resiliencia frente al cambio climatico en los territorios de intervencion.

2.2.1 Descripcién del proyecto.

Titulo del proyecto: “Intensificacion/escalamiento de la fruticultura, agroecolégica Biotech y
Agricultura digital AgTech, mejorando la produccion ecolégica de frutas y sus
contribuciones a la proteccion del Medio Ambiente en los Valles”

Financiador: Agencia Espafiola de Cooperacion internacional para el desarrollo.
Implementador: Fundacion Ayuda en Accién en consorcio la cooperativa SOMOS DRON.
Socios locales: Fundacién PROINPA

Area de intervencién: 7 municipios de los departamentos de Potosi y Chuquisaca:
Cotagaita, Vitichi, Villazén, Tupiza, Camargo, Culpina y San Lucas.

Duracién del proyecto: 30 meses

Presupuesto de la accién: Subvencién AECID: 800.000,00€; cofinanciacién Ayuda en
Accién 29.520,00€; Otras aportaciones (socio local y gobiernos municipales): 44.611,00€
PROINPA 'y 125.870,00€ Gobiernos Municipales. Total: 1.000.001,00€

El Proyecto contribuye a la sostenibilidad de los sistemas de produccion de frutas de Valle
(Durazno, Manzana y vid), a través de un modelo innovador que promueve el escalado de
la produccion ecoldgica de frutas hacia una fruticultura regenerativa, mejora los ingresos
economicos de las familias y conserva los recursos de suelo y agua de los valles
interandinos.

El modelo de Innovacion se basa en: 1) el uso de insumos biotecnolédgicos, hongos,
bacterias, eco insecticidas que mejoran el rendimiento de cultivos frutas (durazno,
manzana y vid), mediante la implementacion de una estrategia de implementacién de
bioinsumos en 58 parcelas demostrativas y la producciéon de material vegetal (viveros
fruticolas) con uso de bioinsumos que garanticen la produccion de material vegetal de alta
calidad. 2) la difusion de la agricultura de precision mediante la implementacién de
Estaciones meteorolégicas de ultima generacion y el uso de drones para incrementar la
eficiencia de los recursos, 3) el fortalecimiento de capacidades técnicas en Biotech y
AgTech en promotores y docentes, elaborando una estrategia productiva que represente
una solucion local en la produccion de fruticultura regenerativa. 4) el desarrollo de negocios
inclusivos locales, 5) la creacidon de una red de innovacion de actores publicos, privados y
académicos en este punto identificar un problema comun en la produccion de frutales para
ser lanzado como un reto a nivel internacional y poder dar solucion al mismo.
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La poblacion meta directa son 5.000 productores/as indigenas quechuas pertenecientes a
organizaciones productoras econdmicamente activa. Son familias con intensa implicacion
en las actividades comunitarias.

El fortalecimiento institucional es uno de los principales ejes, siendo las organizaciones
productoras el grupo meta y en el que gira toda la intervencion (26 asociaciones). Sobre
ellas, coadyuvan instituciones publicas, la academia y de la sociedad civil organizada, en
el que todas aportan capacidades, experiencias, sus dificultades y conocimiento desde su
area de influencia y responsabilidad. Se ha priorizado el trabajo con Institutos Técnicos
Integrales Tecnoldgicos (ITIT) y universidades que permitan la formacién técnica superior
en agroecologia y agricultura de precision en los municipios de intervencién del proyecto,
fortaleciendo las cadenas productivas del territorio. AEA realizé en 2023 un estudio de
Zonificacion de la Productividad de Durazno, Manzana y Uva (Ver anexo) que senala que
la diversidad de frutas que se ofertan no esta estandarizada, debido a la heterogeneidad
del manejo convencional con agroquimicos y otras con enfoque agroecolégico, la
dispersion de areas de produccion, la falta de adaptabilidad a los problemas climaticos lo
que dificulta vender de forma asociada. Esta necesidad de incrementar y mejorar la
autogestion del asociacionismo, sobre todo en la fase de transformacion y comercializacion
y que también refuerza la apropiacion.

2.2.2 Objetivo general del proyecto
Mejora de la produccién ecoldgica de frutas y la proteccion del medioambiente en Los
Valles y

2.2.3 Objetivo especifico del proyecto.

OE1. Escalar innovaciones de produccion agroecoldgica con Biotecnologia y Agtech para
frutas de valles.

2.2.4 Resultados esperados

El proyecto se estructura en torno a resultados orientados a cambios productivos,
ambientales y de capacidades:

R1. Promovidas innovaciones de intensificacion agroecolégica con biotecnologias de alto
impacto BIOTECHRS.

R2. Difundido el uso de tecnologias para fruticultura de precision y digital.

R3. Capacidades desarrolladas con Institutos técnicos en intensificacién agroecolégica y
fruticultura de precision.

R4. Modelos de negocios inclusivos que promueven la participacion de las mujeres
implementados

R5. Creado ecosistema de innovacidn agroecolégica articulando sectores publico, privado
y académico.

Las lineas de accidén incluyen asistencia técnica especializada, capacitacion,
implementacién de parcelas demostrativas, incorporacion de tecnologias digitales
apropiadas y fortalecimiento del didlogo institucional.
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Tabla 1. Lista de indicadores

RESULTADOS/PRODUCTOS INDICADOR

Promovidas innovaciones I.R1.1 Al primer afo del proyecto 7 viveros de frutas
de intensificacion implementan estrategias de intensificacion

agroecolégica con agroecoldgica y se utilizan para la difusion tecnolégica.
biotechologias de alto I.R1.2. Al primer afio del proyecto 58 parcelas demostrativas
impacto fueron implementadas en huertos de

BIOTECH productores utilizando insumos biotecnoldgicos segun la

estrategia de intensificacion y son utilizados

para la difusion tecnoldgica.

I.R1.3. Al finalizar el proyecto al menos 3600 personas
participaron de la difusién biotecnoldgica a

través de los viveros y parcelas demostrativas.

I.R1.4. Al finalizar el proyecto se cuenta con un Estudio de
impacto en la productividad, conservacion

del medioambiente e ingresos econdémicos por la
implementacién de la estrategia de intensificacion
agroecoldgica.

Difundido el wuso de
tecnologias para fruticultura
de precision y digital.

I.R2.1. Al finalizar el proyecto, al menos 72,5 hectareas de
huertos frutales fueron atendidos con uso

de drones fitosanitarios utilizando la estrategia de
intensificacién agroecoldgica

[.R2.2. Al finalizar el proyecto, al menos 50 comunidades u
organizaciones de fruticultores aplican

tecnologias de agricultura de precision

[.R2.3. Al finalizar el proyecto, 250 de fruticultores lideres
(125 hombres y 125 mujeres) fueron

capacitados en el uso de tecnologias de agricultura de
precision y digital.

[.R2.4. Al finalizar el proyecto se cuenta con un Estudio sobre
el impacto social y de incremento de

la eficiencia de aplicacion tecnologias de precision, y desde
la perspectiva de género.

Capacidades desarrolladas
con Inst tec en
intensificaciéon
agroecoloégica y fruticultura
de precision

[.R3.1. Al finalizar el proyecto 70 hombres y 70 mujeres
fueron certificadas como peritos

intensificacion agroecoldgica en fruticultura.

I.R3.2. Al finalizar el proyecto al menos 12 mujeres y 8
hombres fueron certificadas como

piloto/operador de drones para aplicaciones fitosanitarias.
I.R3.3. Al finalizar el primer semestre, 21 docentes vy
profesionales de entidades de formacion
participaron en una capacitacion de
en Biotech/AgTech

[.R3.4 Al finalizar el proyecto, al menos 700 personas han
participado en seminarios internacionales y

didlogos virtuales sobre BioTech y AgTech.

actualizacion

Modelos de negocios
inclusivos que promueven
la participacion de las
mujeres implementados.

I.LR4.1. Al finalizar el proyecto al menos 7 de
emprendimientos fueron asesorados en el desarrollo de
modelos de negocios basados en intensificacion
agroecoldgica.

I.LR4.2. Al finalizar el proyecto, 7 emprendimientos
establecen acuerdos y alianzas de representacion
productos biotecnolégicos y servicios.
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RESULTADOS/PRODUCTOS INDICADOR

[.R4.3. Al finalizar el proyecto, un sistema piloto de
comercializacion implementado.

Creado ecosistema de I.LR5.1. A la finalizacion del proyecto 7 plataformas
innovacion agroecologica municipales de intercambio de conocimiento y

articulando sectores aprendizaje de las innovaciones tecnolégicas bajo la
publico, privado y metodologia CREA.

académico. I.R5.2. Al finalizar el proyecto un analisis competencial es

difundido a los municipios que

implementan politicas publicas y normativa técnica.

I.R5.3. Al finalizar el proyecto un Reto sobre biotecnologia
basado en necesidades es difundido a

través de una red de innovacion nacional o internacional.

2.2.5 Alineacidn estratégica

La intervencién contribuye al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, en
particular los ODS 1, 2, 12, 13 y 15, y se alinea con las prioridades de la Cooperacion
Espafola en desarrollo rural, seguridad alimentaria, medio ambiente y lucha contra el
cambio climatico, asi como con planes de desarrollo municipal y departamental.

3  ACTORES IMPLICADOS

3.1 ACTORES IMPLICADOS EN LA INTERVENCION.

El proyecto tiene una cobertura geografica en 50 comunidades de 7 Municipios, de los
cuales 4 se encuentran ubicados en la regiéon de los Chichas y 3 en la region de Los Cintis.

Tabla 2. Actores implicados en la intervencion

Departamento  Municipio Actor

Camargo Vivero San Roque de Gobernacion departamental
GAM Camargo
Instituto técnico tecnolégico Los Cintis
SENASAG (Camargo)
Productores fruticolas.
BDP — Camargo
Tiendas agropecuarias con venta de bioinsumos,

Chggmsgce_z Culpina GAM Culpina
Regién Cintis , L
Productores fruticolas principalmente manzana
Asociacién de productores de manzana Culpina.
AFRUPAC Asociacion de fruticultores de Culpina

Tiendas agropecuarias con venta de bioinsumos,

San Lucas GAM San Lucas
Instituto técnico de contaduria
Asociaciones de Productores fruticolas

Cotagaita GAM Cotagaita
Universidad Tomas Frias con la Formacién de peritos.
Potosi SENASAG - Potosi
Regién INIAF — Potosi
Chichas Productores fruticolas

Tupiza GAM Tupiza
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Departamento  Municipio Actor

Productores fruticolas

Tienda agropecuaria AGROSUR (venta de bioinsumos)
EDUPER - Educacion permanente del Ministerio de
Educacion.

Tiendas agropecuarias con venta de bioinsumos.

Villazon GAM Villazon
Universidad Tomas frias, sede Villazon
Productores fruticolas.
Tiendas agropecuarias con venta de bioinsumos.

Vitichi GAM Vltichi
BDP- con capacitacion financiera)
Productores fruticolas.

Potosi SEDERI Servicio Departamental de Riego.
Gobernacion - Secretaria de industrializacién (planta
procesadora)

SENASAG, INIAF

De forma general, también se deben considerar a la Directora Binacional de AeA, enlace
ante la AECID, al Equipo Técnico del Proyecto (Coordinacién y Técnicas/os de Campo) de
ambas instituciones Fundacién Ayuda en Accion, PROINPAy SOMOS DRON, Coordinador
de Cadenas de valor de AeA, Coordinadora de Monitoreo y evaluacion (MEAL) de AeA.

3.1.1 Comité de seguimiento de la consultoria

El (Ia) Consultor (a) o empresa consultora desarrollara sus actividades bajo la supervisién
de un comité conformado por Fundacion Ayuda en Accion y PROINPA:
- Coordinador del Proyecto AEA, gestor técnico del proyecto AEA, representante de
PROINPA y Coordinacion de Monitoreo Evaluacion Aprendizaje y Rendicion de
Cuentas MEAL AEA.

4  ALCANCE DE LA EVALUACION

Se busca de forma general, analizar la eficacia de la ayuda y la eficiencia del proyecto —
hasta qué punto los objetivos del proyecto fueron cumplidos, asi como también sera
evaluada en coherencia y concordancia con las actividades propuestas, productos y
resultados detallados en la matriz de marco légico del proyecto aprobado y factores que
contribuyeron o dificultaron los resultados, también deben ser incluidos en el analisis.

Para Ayuda en Accion, la evaluacion es una herramienta que permite mejorar los procesos
de planificacién, identificar prioridades en las intervenciones, fortalecer las capacidades
locales de gestidn y promover la participacién protagdnica de la poblacién sujeta de
derechos.

En este sentido la evaluacion tiene tres propdsitos primarios:
a) Rendicion de cuentas a las partes interesadas.
b) Aprender a mejorar la eficacia, eficiencia y efectividad de nuestras intervenciones.
¢) Medir el impacto de las acciones implementadas en el territorio.

Por tanto, es prioritario realizar las siguientes valoraciones:
- Valorar el grado de cumplimiento de los objetivos y resultados propuestos por el
proyecto, analizando la pertinencia de la intervencion dentro del marco de la
estrategia Nacional y Municipal.
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- Valorar el disefio y la ejecucion de la intervencién. Es decir, la coherencia entre los
resultados previstos y la consecucion de los objetivos, asi como su alcance en el
periodo evaluado, sacando las lecciones aprendidas reorientandolas para futuras
intervenciones y las principales historias de éxito que sirvan como testimonio de los
resultados.

- Valorar las actividades realizadas, su ritmo de ejecucion, su contribucion al logro de
los resultados y la optimizacion de los recursos empleados para llevarlas a cabo.
Estos elementos son de gran relevancia para identificar y analizar la eficacia de la
ayuda y la eficiencia del proyecto — hasta qué punto los objetivos del proyecto fueron
cumplidos, asi como también sera evaluada en coherencia y concordancia con las
actividades propuestas, productos y resultados detallados en la matriz de marco
I6gico del proyecto aprobado y factores que contribuyeron o dificultaron los
resultados, también deben ser incluidos en el analisis.

- Valorar el grado en que la intervencion produjo resultados de manera econdémica y
a tiempo. Precisamos que el criterio de eficiencia puede considerar los insumos en
relacién con toda la cadena de resultados (productos, efectos directos e impactos),
de conformidad con las buenas practicas de evaluacion.

- Valorar el grado en el que la intervencion generod efectos significativos en el nivel
mas alto, el impacto logrado. Es decir, reflejar la importancia, el alcance y el caracter
transformador de los efectos en las personas, organizaciones y el contexto.

- Valorar el grado en que los beneficios netos de la intervencién continian o es
probable que continien en el tiempo. La sostenibilidad incluye el analisis de las
capacidades financieras, econdmicas, sociales, medioambientales e institucionales
de los sistemas que son necesarios para que se mantengan en el tiempo.

- Valorar el proceso de transferencia de conocimientos y el nivel de apropiacion
metodoldgica en lo local para la mejora de las condiciones de las familias y las
comunidades.

La evaluacion sera una herramienta muy util para comunicar a las partes interesadas los
impactos realizados con la intervencion del proyecto y permitira realizar un mejor disefio
de futuras propuestas relacionados a la inclusion socioecondmica enfocada en mujeres y
jovenes y las metodologias empleadas en la intervencion.

4.1 COBERTURA GEOGRAFICA Y BENEFICIARIOS

El proyecto tiene una cobertura geografica en 50 comunidades de 7 Municipios, de los
cuales 4 se encuentran ubicados en la region de los Chichas y 3 en la region de los Cintis.

La siguiente tabla muestra los beneficiarios por comunidad y género.

Tabla 3. Cantidad de beneficiarios por municipio y género

Municipio Cantidad Beneficiarios aproximada*

Hombre Mujer Total
Camargo 411 269 680
Cotagaita 163 125 288
Culpina 462 426 888
San Lucas 303 288 591
Tupiza 205 172 377
Villazon 179 143 322
Vitichi 122 122 244
TOTAL 1,845 1,545 3,390

*La cantidad de personas beneficiarias por municipio puede verse incrementada.
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Tabla 4. Cantidad de personas certificadas a nivel técnico medio por centro
educativo y género

Municipio Centro educativo Cantidad Graduados

Hombre Mujer
Culpina EDUPER TUPIZA 15 13
Camargo EDUPER TUPIZA 25 16
San Lucas EDUPER TUPIZA 15 15
Vitichi EDUPER TUPIZA 16 15
Cotagaita EDUPER TUPIZA 14 6
Tupiza EDUPER TUPIZA 12 10
Villazén EDUPER TUPIZA 22 11

4.2 ENFOQUES TRANSVERSALES
El proyecto integra de manera transversal los siguientes enfoques:

Enfoque ambiental y de cambio climatico, priorizando la adaptacién, la mitigacion de
impactos y la proteccién de ecosistemas.

Innovacion tecnolégica apropiada, combinando conocimientos locales con soluciones
Biotech y AgTech accesibles.

Enfoque de derechos e interculturalidad, reconociendo el rol de pueblos indigenas y
comunidades campesinas.

Sostenibilidad, promoviendo la apropiacién comunitaria e institucional de los resultados.

4.3 DIMENSION INSTITUCIONAL Y REGLAMENTARIA

Se debe considerar la siguiente normativa:
- Plan director de la cooperacién espafiola
- Manual de gestion de evaluaciones de la AECID
- Guia de justificacion ONGD 2025.

5 PREGUNTAS, CRITERIOS Y TIPO DE EVALUACION.

En cumplimiento de las normativas de la AECID, Ayuda en Accién y sus politicas de
rendicidon de cuentas, aprendizaje institucional y mejora continua, la realizacion de la
evaluacion final externa debe permitir valorar los resultados, efectos, impactos y
sostenibilidad de la intervencion, conforme a los criterios del CAD del Comité de Ayuda al
Desarrollo de la OCDE.

5.1 CRITERIOS CAD

Desde la perspectiva de los criterios CAD, los siguientes seran evaluados para el
proyecto:

o Pertinencia para valorar la adecuacion de los resultados y los objetivos de la
intervencion al contexto con beneficiarios, politicas locales y otros. Si la intervencién
respondié a las necesidades claramente identificadas de pequefios productores
indigenas y campesinos.

e Coherencia: Analizando la compatibilidad de la intervencion con otras estrategias
y programas con las que pueda tener sinergias o complementariedad.

o Eficacia: Consecucion de logro de resultados y productos orientados a la adopcién
efectiva de practicas agroecoldgicas y tecnologias digitales adaptadas al contexto
local.
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o Eficiencia: optimizacion de recursos en la implementacién del proyecto.

o Impacto: Que efectos positivos y negativos se han generado con la intervencion
del proyecto, directos o indirectos, colaterales o inducidos en la poblacién
beneficiaria, degradacion medio ambiente y la cadena de valor fruticola de durazno.

o Participacién. Determinacion de los agentes que han sido implicados en las
diferentes etapas de la planificacion y la evaluacién, valorando su incidencia en la
toma de decisiones.

o Sostenibilidad: Valoracion de la continuidad en el tiempo de los efectos positivos
generados una vez retirada la ayuda, respecto a la mejora de ingresos,
productividad, contribucion a la reduccién de degradacion ambiental y otros.

e Alineamiento: con el Plan director de AECID, ODS y politicas nacionales y locales.

o Ejes transversales: En qué medida se han transversalizado los enfoques de
geénero, medio ambiente.

5.2 PREGUNTAS DE EVALUACION

Tabla 5. Preguntas referenciales de evaluacién

Criterio Pregunta

Pertinencia ¢, En qué medida el proyecto respondié a las necesidades y prioridades de
las familias fruticultoras y del territorio?
¢ El enfoque agroecoldgico, Biotech y AgTech fue adecuado al contexto
productivo, ambiental y sociocultural? ;En qué medida el proyecto se
adapto a los cambios econdmicos de contexto?

Coherencia ¢,Han sido adecuadas las actividades programadas para lograr los
objetivos de la intervencion?
¢ El proyecto se ha complementado con otras estrategias o programas
aplicados en el territorio, en el sector fruticola? ;Qué sinergias se han
generado en el marco de esta complementariedad?

Eficacia ¢ En qué medida se alcanzaron los resultados y productos previstos?
¢, Qué factores facilitaron o limitaron el logro de los resultados?
¢,Se ha alcanzado el objetivo especifico de la intervencién?
¢Cudles son las brechas y diferencias observadas y cuales son las
justificaciones? ¢ Existen factores que hayan dificultado el cumplimiento
de los objetivos y resultados previstos?
¢ En qué medida ha influido la situaciéon econémica del pais en el logro de
los resultados considerando efectos en los costos de produccion, logistica
en el territorio, y procesos de comercializacion?

Eficiencia ¢, Hasta qué punto los recursos del proyecto (financieros, técnicos y de
tiempo) se utilizaron de forma eficiente y se emplearon para obtener
resultados?
¢En qué medida la participacion de las organizaciones locales,
organizaciones de productores y gobierno municipal han contribuido para
alcanzar los resultados del proyecto?

Impacto ¢, Ha contribuido la intervencién a alcanzar el objetivo global propuesto?
¢,Cuales son los efectos positivos y negativos, esperados e inesperados
generados por la implementacion del proyecto?
¢ En qué medida se ha contribuido en la proteccion del medio ambiente a
partir de la implementacién de sistemas agroecolégicos?
¢ Qué impacto ha tenido la implementacién de Biotech/AgTech en los
municipios?
¢, Qué efectos positivos o negativos se han logrado? previsto o no
previstos, directos o indirectos




Términos de referencia Evaluacion final. Proyecto: 2023/ACDE/001206

Criterio

Pregunta

¢, Qué cambios en las condiciones de vida de las familias se han
producido?

¢ Qué cambios significativos se generaron en productividad, ingresos, uso
de agroquimicos y resiliencia climatica?

Participacion

¢ Estaba claramente delimitada quienes participan en el proyecto?

¢, Han sido eficaces los canales de participacion establecidos?

. Se han presentado limitantes para la participacion de poblacion
beneficiaria en el proyecto?

Sostenibilidad

¢En qué medida las capacidades financieras economicas, sociales e
institucionales generadas por el proyecto daran soportes para la
continuidad de las acciones una vez finalizada la intervencion?

¢ Existen capacidades locales y nacionales para sostener las
innovaciones?

¢ En qué medidas los beneficios generados por el proyecto se mantendran
a mediano y largo plazo?

¢En qué medida el proyecto incorpord estrategias para encaminar la
continuidad del proceso una vez concluido?

¢ El proyecto tiene potencial para su escalamiento y/o su réplica?

Alineamiento

¢ El proyecto esta alineado con los ODS?:
e ODS
o ODS1: Poner fin a la pobreza en todas sus formas en todo el
mundo
o ODS2: Poner fin al hambre, lograr la seguridad alimentaria y la
mejora de la nutricion y promover la agricultura sostenible
o ODS 4: Garantizar una educacién inclusiva, equitativa y de
calidad
o ODSS5: Lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a
todas las mujeres y las Nifias
o ODS12: Vida de ecosistemas terrestres.

e El proyecto esta alineado con el Plan director de la AECID?

o LA 2.3.B Apoyar a productores rurales a que aumente de
manera sostenible la produccion y productividad de sus
explotaciones agrarias.

o LA 5.5.C Intervenciones que potencien iniciativas productivas
y emprendedoras.

o LA9.3.Almpulso a la innovacion.

o LA. 12.6.A fomentar la transformacion de los modelos de
negocio para la alineacion del sector empresarial con practicas
sostenibles.

o ;El proyecto esta alineado con el Programa pais de la AECID?

o Resultado de desarrollo agregado | del marco de asociacion
pais “La poblacién boliviana accede en condiciones de
igualdad a sus derechos al agua y al saneamiento, a la
alimentacion y aun medio ambiente limpio, saludable vy
sostenible”

o El proyecto estd alineado con la Estrategia sectorial de la
cooperacion espafiola y Plan de actuacion sectorial de la AECID?
o Estrategia de lucha contra el hambre y PAS Desarrollo rural
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Criterio Pregunta

o Estrategia de medio ambiente y desarrollo y PAS de medio
ambiente y cambio climatico
o Estrategia de género en desarrollo y PAS género.

e ; El proyecto contribuye a las prioridades de la convocatoria?
o Desarrollo rural, seguridad alimentaria, nutricion y agricultura
Medio ambiente y cambio climatico
Igualdad de género
Crecimiento econdmico

o O O

o El proyecto esta alineado a las politicas y estrategias nacionales y
locales?

Ejes ¢ Como ha sido transversalizado el enfoque de género en el Proyecto?
transversales ¢Qué acciones se han tomado para mejorar la participacion en
(género, condiciones igualitarias de mujeres y jovenes en el proyecto? ¢ Han sido
sostenibilidad  eficaces?

ambiental, ¢,Las medidas implementadas durante el proyecto en qué medida
enfoque de contribuye a la adaptacién y resiliencia en la zona de intervencion?
derechos ¢Son sostenibles las medidas adoptadas de Biotech/AgTech en los

territorios de intervencion del proyecto?

., Se ha generado impacto en la proteccién del medio ambiente en las
areas de intervencién? ; Existe potencial mayor de este impacto?

¢, Es escalable la adopcion de tecnologias y medidas de proteccion al
medio ambiente implementadas en el territorio? (considerando aspectos
socioecondmicos)

¢, Qué acciones o estrategias se han abordado en el proyecto relacionadas
a la diversidad cultural?

Aspectos ¢, Ha sido util la estructura de indicadores predefinido?
metodoldgicos ;Han sido bien identificadas las fuentes de verificacion?

¢,Se ha producido informacién suficiente para la evaluacién?

6

METODOLOGIA DE LA EVALUACION.

Para lograr los propésitos de la evaluacién planteados es necesario tener en cuenta una
serie de premisas metodoldgicas que aseguren la fortaleza del estudio:

Para asegurar la consistencia en términos de representatividad de la informacion,
los levantamientos de informacion se basaran en la seleccion de informantes clave
a partir de un muestreo representativo.

Se utilizaran sistematicamente procedimientos de triangulacién de informacion, lo
que supone acceder a la misma informacion desde diferentes involucrados/as en el
proceso, para verificar las contradicciones, inconsistencias o interpretaciones
divergentes que surgen. Este elemento metodoldgico nos permitira tener visiones,
juicios y valoraciones que las y los implicados tienen del proyecto, su ejecucion y
sus resultados.

El analisis de los criterios de evaluacion se desarrollara a partir de un estudio con
comparacion Inter grupos (la propia poblacion beneficiaria, las instituciones y/o
organizaciones implicadas y el equipo del proyecto) que permita determinar el éxito
del trabajo realizado.

En funcion del tipo de informacion que se demande sera mixto (informacion
cualitativa y cuantitativa), se efectuaran analisis separados de los hallazgos
cuantitativos y cualitativos, con el fin de resaltar diferentes interpretaciones vy
hallazgos obtenidos por diferentes métodos.
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- El disefio de las técnicas e instrumentos de evaluacién debe fomentar que el
analisis critico sea realizado desde las y los mismos patrticipantes.

Teniendo como base las premisas sefialadas anteriormente, se plantean los siguientes
analisis con sus respectivas herramientas:

Analisis cuantitativo: Este primer componente servira para analizar los impactos
alcanzados en el desarrollo de la intervencién, asi como la valoraciéon de la eficiencia de
los recursos puestos a disposicion del proyecto y la verificacién de algunos resultados e
indicadores propuestos previamente en la planificacion. Estos datos cualitativos serviran
para justificar las diferentes conclusiones y recomendaciones.

Las técnicas utilizadas para la obtencion de los datos cuantitativos pueden ser (sugeridas,
no limitativas): revision documental, reuniones con personal técnico de las instituciones
involucradas, cuestionarios (siempre que se requiera).

Alguna documentacion clave a revisar sera la siguiente:

- Guia para la gestion de la evaluacion final de proyectos subvencionado por la
Agencia Espariola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AECID).

- Proyecto y presupuesto aprobado.

- Linea de base del proyecto.

- Informes de modificaciones realizadas, seguimiento y final del proyecto.

- Documentos elaborados en el marco del proyecto y Medios de verificacion,
planteados en la Matriz de Marco Légico del Proyecto.

Analisis cualitativo: Este analisis debera procurar que las personas implicadas
identifiquen el aprendizaje, personal y colectivo, asi como las mejoras que han logrado con
la intervencién. El interés es promover el trabajo de analisis desde y para los diferentes
actores y actrices para que conjuntamente se llegue a conclusiones, recomendaciones y
lecciones aprendidas.

Las técnicas de recopilacion en este caso seran, como minimo, las siguientes:
- Entrevistas semiestructuradas y en profundidad con informantes clave.
- Elaboracion de cuestionarios para la realizacion de estas en caso de que sea
necesario.
- Grupos focales.
- Talleres uni-actor y/o multiactores de evaluacion.
- Observacion participante.

Todas las técnicas planteadas requeriran de un ajuste posterior, en base al analisis de la
documentacién proporcionada, asi como el andlisis de las condiciones, recursos y
muestreo de las personas y/o grupos con los que se realice la evaluacion.

El enfoque metodoldgico final ha de ser el resultado del didlogo colaborativo entre las
expectativas de la entidad gestora (incluyendo las de los grupos de interés) y la experiencia
del equipo evaluador, pues este ultimo puede aportar su experticia para ayudar a definir
una metodologia mas adaptada a las caracteristicas del proyecto, al tiempo de realizacién
o al presupuesto disponible. Una vez adjudicada se considerara la metodologia e
instrumentos de linea base para establecer el Plan de trabajo de la evaluacion.
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De forma general las fases sugeridas de la consultoria:

6.1 FASE |: ETAPA DE GABINETE Y PRESENTACION DE UN PLAN DE EVALUACION.
Recopilacién de la documentacion disponible: sera responsabilidad del equipo técnico del
proyecto facilitar al Evaluador/a toda la documentacién requerida para la realizacion de
esta evaluacion.

Analisis de la documentacion: revision de las fuentes de informaciéon existentes, analisis
del contexto social y economico donde se desarroll6 la intervencion, marco légico de los
proyectos, informes, actividades realizadas, cronograma, presupuesto, resultados.

Preparacion y presentacién de un Plan de Evaluacién donde se incluya el plan de trabajo
con un cronograma de trabajo, lugares a visitar, instrumentos y técnicas de recoleccion de
datos y definicion de actores claves a ser entrevistados.

La metodologia debera contemplar la aplicacién de técnicas atendiendo a la validez y
fiabilidad propias de la investigacion social (garantizando la representatividad y el rigor).
Sera necesario aplicar las técnicas de investigacion sobre diferentes actores implicados,
valorandose el uso de técnicas tanto cualitativas como cuantitativas.

6.2 FASE Il: TRABAJO DE CAMPO Y PRESENTACION DE UN INFORME PRELIMINAR.

El relevamiento de informacion debera considerar datos primarios y secundarios como
Visitas de campo y entrevistas: visitas a los lugares donde se desarrolla el proyecto,
entrevistas a actores claves, beneficiarios/as, autoridades, personal de salud, que deberan
ser individuales y grupales segun el caso.

Analisis e interpretacion de datos y elaboracion de informe borrador, que sera presentado
en Reuniones de devolucion de resultados preliminares: el evaluador/a presentara los
resultados preliminares a la Comisién de seguimiento de la consultoria.

6.3 FASE lll: REDACCION DEL INFORME FINAL.

El Evaluador/a, una vez haya recibido los comentarios y observaciones del informe de
evaluacion del Programa, debera redactar y entregar el Informe Final de la Evaluacion.
Tras su presentaciéon en formato electrénico y una vez aprobado, el Evaluador/a entregara
tres copias firmadas en papel de la version definitiva del Informe Final (asi como dos CD’s
con el documento en formato electronico, formato PDF con las bases de datos editables).

6.4 PRESENTACION DE LOS RESULTADOS DE LA EVALUACION

Presentacion de la devolucion de resultados de la evaluacion en talleres al equipo técnico
y grupos de interés, actores clave de beneficiarios.

7 DOCUMENTOS Y FUENTES DE INFORMACION

Los siguientes son documentos que se proporcionan a la consultora

e Guia para la gestion de la evaluacion final de proyectos subvencionados por la
Agencia Espariola de Cooperacioén Internacional para el Desarrollo (AECID).
Proyecto y presupuesto aprobado
Informes de modificaciones realizadas, informe de seguimiento y final del proyecto
Matriz de Planificacion y otros documentos de la formulacion
Informe de linea base
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Productos derivados de la evaluacion de seguimiento: Informes de seguimiento y
matrices de planificacion del seguimiento.

Listado detallado de actores informantes clave y su localizacién

Orden 02/2021 de bases para la concesiéon de subvenciones.

Todas las fuentes de verificacion descritas en la matriz de planificacién del proyecto.

INFORMANTES CLAVE PARA LA EVALUACION.

Entidades publicas que colaboran en el proyecto.

El Instituto Nacional de Innovacion Agropecuaria y Forestal.

El Comité Nacional de Producciéon Ecoldgica, certificacién de evaluadores bajo el
Sistema Participativo de Garantias.

El SENASAG.

Gobiernos departamentales de Potosi y Chuquisaca.,.

Los Gobiernos Auténomos Municipales de Cotagaita, Tupiza, Villazén, Vitichi,
Camargo, Culpina y San Lucas.

Representantes de comunidades.

Beneficiarios

Instituciones educativas

7.2

Instituto Tecnolégico Superior Los Cintis en Camargo, cuyos docentes fueron parte
del proceso de transferencia de tecnologia a estudiantes y productores formados
como técnicos Basicos en Agroecologia en la regién de los Cintis

Universidad Tomas Frias sede Villazén a través de las carreras de Agropecuaria,
institucion que fue parte fundamental en la formaciéon de Técnicos basicos en
agroecologia en los Chichas

Educacion permanente superior de Tupiza EDUPER para la certificacién de
técnicos basicos en agroecologia y transferencia de conocimiento de agricultura de
precision con drones, certificacion que se realiza en el sistema de Educacion por
competencias y avalado por el Ministerio de Educacion.

ESTRUCTURA Y PRESENTACION DEL INFORME DE EVALUACION

El Informe de Evaluaciéon final es el documento que presenta organizadamente los
elementos de Apreciacion sistematica y objetiva de un proyecto concluido, de su disefo,
su puesta en practica y sus resultados.

Los criterios de calidad que se espera del documento final son los utilizados por la Division
de evaluacion DGPOLDE de la AECID:

Criterio 1: Cumplimiento de los requisitos — respuesta a las preguntas de evaluacién.
Criterio 2: Analisis de contexto.

Criterio 3: Justificacion de la metodologia utilizada.

Criterio 4: Fiabilidad de los datos.

Criterio 5: Solidez del analisis.

Criterio 6: Credibilidad de los hallazgos.

Criterio 7: Validez de las conclusiones.

Criterio 8: Utilidad de las recomendaciones.

Criterio 9: Claridad del informe.

El Informe Final de evaluacién incluira los siguientes contenidos de forma enunciativa mas
no limitativa:
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b)

d)

)

h)

Portada
indice
Resumen ejecutivo.

Introduccién

Objetivos y alcance

Antecedentes y contexto

Criterios y preguntas de evaluacion

Descripcion resumida de la intervencion evaluada, con especial referencia a las
expectativas de cumplimiento final en el que se realiza la evaluacién; resumen de
los antecedentes, la organizacion y gestion, actores implicados y contexto en el que
se desarrolla la intervencion.

Metodologia: Enfoque metodoldgico y técnicas usadas en la evaluacién: preguntas
de evaluacion, metodologia y técnicas aplicadas y condicionantes de la evaluacion
realizada)

Analisis e interpretacion de la informacién recopilada y resultados de la evaluacion.
El analisis de la informacién debe responder a los criterios y preguntas de
evaluacion. Se debe hacer especial énfasis en el cumplimiento de lo recogido en la
matriz de planificacion (objetivos, resultados, actividades e indicadores). Debe
incluirse explicitamente la matriz de planificacién de la intervencién indicando los
valores alcanzados por los indicadores segun la evaluacion y las fuentes de
verificacién usadas en la misma.

Conclusiones en relacion con los criterios de evaluacion. Las conclusiones deben
extraerse del analisis de la informacion recopilada y debe presentarse atendiendo
a los criterios de evaluacion.

Lecciones aprendidas que se desprendan de las conclusiones generales que
indiquen buenas practicas y que puedan ser extrapoladas y retroalimentar las
acciones de la intervencion en ejecucion o para futuras intervenciones, segun
proceda.

Recomendaciones: Se debe indicar a quién van dirigidas las recomendaciones
(AECID, entidad solicitante, entidad contraparte, otras) deberan estructuradas por
region y los criterios de evaluacion.

Plan para la difusién de la evaluacion.

Anexos

TDR

El plan de trabajo, la composicion y la descripcion de la mision.

Metodologia propuesta, técnicas y fuentes utilizadas para recopilar de informacion
Revisién documental: listado de fuentes secundarias utilizadas.

Entrevistas: listado de informantes, guion de entrevista, transcripciones y notas.
Encuestas: modelos, datos brutos recopilados y analisis estadistico.

Talleres participativos: relatoria y productos.
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Alegaciones y comentarios de distintos actores al borrador del informe si se
considera pertinente, sobre todo si existen desacuerdos y no han sido reflejados en
el cuerpo del informe. (Ver premisa de responsabilidad).

Ficha-resumen de la evaluacion (modelo CAD).

Alegaciones y comentarios de distintos actores al borrador del informe si se
considera pertinente, sobre todo si existen desacuerdos y no han sido reflejados en
el cuerpo del informe. (Ver premisa de responsabilidad) u otros documentos
requeridos por el financiador.

En todos los casos, se debera presentar Resumen ejecutivo en documento aparte para
facilitar la lectura de los aspectos mas importantes de la evaluacion.

El informe final validado, debera presentarse en formato fisico y digital en las instalaciones
de la Oficina Nacional de Ayuda en Accién, en la siguiente direccion Av. Arce, No. 2799,
Edif. Fortaleza, Piso 4, oficina 401, Telf. 2-2430330.

8 PERFIL DEL EQUIPO EVALUADOR

8.1. REQUISITOS DE LA PERSONA NATURAL O JURIDICA:

La evaluacién sera realizada por una persona natural o juridica, ya sea nacional o
extranjera que sera seleccionado posterior a un proceso de concurso, el cual consistira en
divulgar los Términos de Referencia. En la medida de lo posible se promovera la inclusion
de profesionales locales del pais en el que se desarrolla la intervencién y el equilibrio entre
géneros. Obligatoriamente debera ser desarrollada por un Equipo Consultor integrados por
profesionales, en el cual se debera sefialar al responsable de la coordinacion del equipo
como titular de la consultoria.

Formacion.
e Licenciatura en ciencias forestales, ambientales, agrarias/pecuarias o econémicas.
¢ Equipo multidisciplinario debe considerar un especialista en medio ambiente,
especialista en género y estadistica.
e Con especialidad en seguimiento y evaluacion de proyectos/programas de
desarrollo local. (no excluyente).

Conocimiento.
¢ Amplio conocimiento de las cadenas fruticolas.
¢ Conocimiento y manejo de enfoques cambio climatico, cuenca, emprendedurismo,
geénero, derechos e interculturalidad.
e Conocimiento amplio del contexto de la regién valles interandinos Chichas (Vitichi,
Cotagaita, Tupiza, San Lucas); Cintis (San Lucas, Camargo, Culpina).
e Sdlidos conocimiento en AgTech/Biotech, o produccién Agroecoldgica.

Experiencia

e Experiencia minima de 5 estudios, evaluacion de Programas, proyectos, politicas
publicas, especialmente en el ambito de la cooperacion. (5 experiencias de
evaluacion).

e Experiencia especifica de evaluacion de Proyectos financiados por AECID (no
excluyente).

e Experiencia en cadenas productivas preferentemente cadena fruticola.

e Se valora la inclusién de profesionales del pais en el que se desarrolla la
intervencion y el equilibrio entre géneros.
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Para acreditar dicho perfil, los proponentes deberan presentar hoja de vida con
documentaciéon respaldatoria debidamente ordenadas en medio digital,
pormenorizando su formacién, experiencia general y especifica.

Ademas, se debera presentar la relacién de integrantes del equipo especificando sus roles
en el estudio.

Otras consideraciones propias de AECID:

o El equipo evaluador tiene que garantizar su independencia de la intervencién
evaluada, no estando vinculado con su gestion o con cualquier elemento que la
compone. Asi mismo no debera de haber trabajado para la entidad ejecutora de la
subvencion o para sus socios locales al menos durante el periodo de identificacion y
ejecucion de la intervencién a evaluar.

e La persona fisica o juridica que realice la evaluacion debe respetar los derechos
humanos y ser sensible a las consideraciones de género, origen étnico, edad,
orientacion sexual, lengua, diferencias culturales, costumbres, creencias y practicas
religiosas de todos los agentes implicados en el proceso evaluativo.

e Se debe velar por la integridad, independencia, credibilidad y transparencia de la
evaluacion. La persona fisica o juridica encargada de realizar la evaluacion debe
trabajar con libertad y sin injerencias y acceso a toda la informacion disponible, bajo
las premisas de comportamiento ético y profesional.

o La propiedad de los Informes de Evaluacién correspondera a la AECID, que podra
difundir y divulgar, en todo o en parte, su contenido.

e La prestacion del servicio finaliza con la aceptacion del Informe de Evaluacion por parte
de la AECID. Si no se subsanan las deficiencias detectadas se dara por NO
ACEPTADO el informe.

9 PREMISAS DE LA EVALUACION, AUTORIA Y PUBLICACION.
9.1 PREMISAS DE LA EVALUACION.

El equipo evaluador debe respetar las premisas basicas de comportamiento ético y

profesional:

- Anonimato y confidencialidad: La evaluacién debe respetar el derecho de las
personas a proporcionar informacién, asegurando su anonimato y confidencialidad.

- Responsabilidad: Cualquier desacuerdo o diferencia de opinidon que pudiera surgir
entre los miembros del equipo o entre éstos y los responsables del proyecto, en
relacion con las conclusiones y/o recomendaciones, debe ser mencionada en la
version final del informe. Cualquier afirmacién debe ser sostenida por el equipo o dejar
constancia del desacuerdo sobre ella.

- Sororidad: empatia y respeto por la situacion de las mujeres en el area rural,
reconocimiento sus limitantes y fortalezas, respetando en todo momento a la integridad
y los aportes de aportes.

- Integridad: El equipo evaluador tendra la responsabilidad de poner de manifiesto
cuestiones no mencionadas especificamente en los Términos de Referencia, si ello
fuera necesario para obtener un analisis mas completo de la intervencion.

- Independencia: El equipo evaluador debera garantizar su independencia de la
intervencion evaluada, no estando vinculado con su gestion o con cualquier elemento
que la compone.

- Incidencias: En el supuesto de aparicion de problemas durante la realizacion del
trabajo de campo o en cualquier otra fase de la evaluacién, éstos deberan ser
comunicados inmediatamente a la Unidad Gestora. De no ser asi, la existencia de
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dichos problemas en ningun caso podra ser utilizada para justificar la no obtencion de
los resultados establecidos en el presente pliego de Prescripciones Técnicas.

- Convalidacién de la informacion: Corresponde al equipo evaluador garantizar la
veracidad de la informacién recopilada para la elaboracion de los informes, y en ultima
instancia sera responsable de la informacién presentada en la evaluacion.

9.2 INCIDENCIAS.

En el supuesto de la aparicion de problemas durante la realizacion del trabajo de campo o
en cualquier otra fase de la evaluacion, éstos deberan ser comunicados inmediatamente a
la entidad ejecutora de la subvencion y ésta, si lo considera necesario se lo comunicara a
la AECID. De no ser asi, la existencia de dichos problemas en ningin caso podra ser
utilizada para justificar la no obtencion de los resultados establecidos por la entidad en los
presentes TdR.

9.3 PROPIEDAD INTELECTUAL

El material producido bajo los términos de referencia y el contrato a suscribirse, tales como
escritos, graficos, medios magnéticos y demas documentacién generada por ellla
consultor(a) durante la consultoria, pasara a propiedad la entidad Fundacion Ayuda en
Accion Bolivia PROINPA, y de la Agencia de Cooperacion Espafola AECID que tendran
los derechos exclusivos para definir los fines o propésitos del documento que se origine de
esta consultoria.

La divulgacion de la informacion recopilada y del informe final es prerrogativa de la entidad
ejecutora de la subvencién y contratante de la evaluacion.

De verificarse el plagio de cualquier contenido, informacion, grafico y cualquier texto
referido por el consultor sin mencién de la fuente original sera una causal de resolucion de
contrato.

El consultor debera comprometerse a guardar absoluta confidencialidad durante y después
de la ejecucion del servicio sobre toda la informacién a la que tenga acceso.

9.4 ROLES Y FUNCIONES DE AYUDA EN ACCION Y EQUIPO EVALUADOR

Ayuda en Accion:

e Brindara la asesoria necesaria para la realizacion de la evaluacion desde el punto
de vista estratégico desde el area MEAL (Monitoreo, Evaluacion, Rendicién de
Cuentas y Aprendizajes), Coordinacion de Cadenas de valor y Coordinacion del
Proyecto.

o Entregara la documentacién e informacion pertinente sobre el proyecto:

Revisara en términos de forma y contenido los productos esperados de la
consultoria.

Apoyara en la logistica de gestion local en las comunidades de intervencion.
Entregara la documentacién pertinente sobre el proyecto.

Gestionara los contactos de los actores clave del proyecto.

Gestionara la convocatoria de las personas que seran abordadas en la evaluacién.
Gestionara la logistica para el desarrollo del levantamiento de informacién en
campo durante la evaluacion.

Equipo consultor:
o Debera desplazarse por sus propios medios a las comunidades de intervencion.
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e Garantizar el material didactico idéneo y necesario y demas elementos que se
utilizaran durante las acciones de evaluacion.
e Asegurar la calidad y fiabilidad de la informacién recopilada en campo y posterior
analisis de los datos para el informe narrativo.

10 PLAZOS PARA LA REALIZACION DE LA EVALUACION

10.1 PRODUCTOS POR ENTREGAR

Tabla 6. Productos a entregar

PRODUCTO CONTENIDO
Producto 1. Plan de Plan de trabajo consensuado abordando las expectativas de diversos
trabajo aprobado grupos de interés, con metodologia e instrumentos de relevamiento
de datos.

Producto 2. Informe Primer borrador de evaluacion

preliminar

Producto 3 Resumen ejecutivo de los resultados y hallazgos de la evaluacion
Informe final externa del proyecto con la aprobacién de AeA. Informe final de

evaluacién aprobado bajo las caracteristicas y criterios establecidos
en el punto especifico.

La consultoria tendra una duracion de setenta y cinco dias (75 dias) a partir de la

suscripcion del contrato.

A continuacién, se muestra los plazos de entrega de los productos de la consultoria y el

porcentaje de pago.

Tabla 7. Plazos por producto y porcentaje de pago

N° Producto Contenido principal Plazo maximo % de
de entrega pago
1 Plan de Trabajo Enfoque metodoldgico, Matriz de Dia 10 25
de la Evaluacién Disefio de la Evaluacion, fases, roles y
funciones, instrumentos, control de
calidad de datos, metodologia de
analisis y cronograma
2 Informe Primer borrador del informe Dia 45 30
Borrador de la
Evaluacion
3 Informe Final de Informe  completo  con analisis Dia 60
la Evaluacion. escalonado, hallazgos, conclusiones,
recomendaciones y lecciones
Resumen aprendidas y
ejecutivo de la Documento independiente (max. 10 45
evaluacion paginas) con resultados y hallazgos
clave
Revisiones y complementaciones si Dia 75

fuera necesario

La presentacién de los productos debera hacerse en la fecha fijada segun cronograma de
presentacion, en tres ejemplares tanto en version impresa como en version digital.

La revision de los productos y la emision de informe técnico de aprobacién u observaciones
por parte del comité se desarrollara en un plazo que no superara los 10 dias calendario (en
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esta se pueden solicitar reuniones aclaratorias o presentaciones complementarias); el
plazo de ajuste de las observaciones y presentacion del producto subsanando las
observaciones por parte del consultor no superara los 10 dias calendario. Cada producto
podra ser revisado hasta 3 veces. Si en su tercera revision el contenido de un producto no
sea satisfactorio, por ser considerados insuficientes los ajustes realizados, dicha situacion
se considerara una causal de resolucién de contrato.

Eventualmente la AECID podra requerir aclaraciones, ampliacién de informacion.
11 PRESENTACION DE LA PROPUESTA TECNICA Y CRITERIOS DE BAREMACION
11.1 PROPUESTA TECNICA

Las personas naturales o juridicas interesadas deberan enviar su propuesta con el
siguiente contenido sugerido, no limitativo a la experticia del proponente.

1. Una parte descriptiva, cuya principal finalidad es justificar la pertinencia de la

evaluacién propuesta al proyecto y al contexto de intervencién. En esta parte, se

refleja informacion sobre:

o Los objetivos y alcance de la evaluacion

o El enfoque metodoldgico general, con justificacién de su pertinencia.

e Laincorporacion de los enfoques transversales al proceso de evaluacion

e La participacion de los grupos de interés y de la poblacion en el proceso de
evaluacion

o Meétodo de analisis de dato

¢ Relacion de usuarios finales de la evaluacion

Relacién de los productos a entregar y su contenido

Relacion de informantes clave

Cronograma

Matriz de planificacion de la evaluacion (criterios de evaluacion, preguntas, fuentes,

herramientas)

Sl o

11.2 CRITERIOS DE BAREMACION

La prestacion del servicio finaliza con la aceptacion del Informe de Evaluacion por parte de
la AECID.

Incidencias: En el supuesto de la aparicion de problemas durante la realizacion del trabajo
de campo o en cualquier otra fase de la evaluacién, éstos deberan ser comunicados
inmediatamente a la entidad ejecutora de la subvencién y ésta, si lo considera necesario
se lo comunicara a la AECID. De no ser asi, la existencia de dichos problemas en ningun
caso podra ser utilizada para justificar la no obtencion de los resultados establecidos por la
entidad en los presentes TdR.

La siguiente tabla muestra la forma de puntuacion de la propuesta.
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Tabla 8. Criterios de evaluacién de propuesta

CRITERIO VALORACION
A1. FORMACION PROFESIONAL 14
Licenciatura con Titulo Profesional en Provision Nacional o Académico en 5
ingenieria, Econdmica, forestal o ambiental.
Equipo multidisciplinario debe considerar especialista en medio ambiente, 7
especialista en género y estadistica
Con especialidad en seguimiento y evaluacion de proyectos/programas de 2
desarrollo local. (no excluyente)
A2. EXPERIENCIA GENERAL 8
Experiencia minima de 5 estudios, evaluacion de Programas, proyectos, 8
politicas publicas, especialmente en el ambito de la cooperacion. (5
experiencias de evaluacion).
A3. EXPERIENCIA ESPECIFICA 14
Experiencia especifica de evaluacion de Proyectos financiados por AECID 5
(no excluyente)
Experiencia especifica de en cadenas productiva - preferentemente 7
cadena fruticola.
Se valora la inclusién de profesionales del pais en el que se desarrolla la 5
intervencion y el equilibrio entre géneros
Experiencia de trabajo con AEA 2
A.5. PROPUESTA TECNICA y ECONOMICA 43
Adecuacion de la propuesta técnica a los TDR 9
Adecuacion de la metodologia al contexto de intervencidn. 9
Metodologia y concrecion y adecuacion de las herramientas de recogida 9
de informacion
Detalle de la propuesta de presentacién de la informacién de resultados 9
Propuesta econdmica 7
A.6. ENTREVISTAS 20
Presentacion de propuesta y equipo consultor 20
TOTAL 100

Las personas naturales o juridicas interesadas deberan enviar su propuesta técnica,
econdmica y documentacion respaldatoria, con carta dirigido a la Directora Pais de la
Fundacion Ayuda en Accién, en formato digital a la direccién electronica

byujra@ayudaenaccion.org, hasta el dia 23 de marzo del 2026.

Deberan anexar los siguientes documentos:

Si es persona natural:

- Carta de presentacion

- Propuesta técnica

- Propuesta Econémica

- Cedula de Identidad,

- Curriculum Vitae,

- NIT,

- Carnet de Salud (Caja de Salud correspondiente NO SUS)
- Carta indicando N° de CUA/NUA y N° de Cuenta Bancaria.
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Certificado de Titularidad de la Cuenta Bancaria emitido por la Entidad
Financiera correspondiente (en caso de ser adjudicado).

Adhesién al Codigo de Conducta AeA (en caso de ser adjudicado).
Certificados de antecedentes REJAP, SIPASSE y FELCV (en caso de contacto
con la comunidad)

Si es persona juridica:

- Carta de presentacion

- Propuesta técnica

- Propuesta Econdmica

- Cedula de Identidad y poder del Representante Legal,

- Curriculum Vitae de la Empresa y de los profesionales propuestos para el
servicio,

- NIT,

- Carnet de Empleador (Caja de Salud correspondiente)

- Matricula de Comercio (SEPREC),

- Carta indicando N° de Cuenta Bancaria.

Certificado de Titularidad de la Cuenta Bancaria emitido por la Entidad
Financiera correspondiente (en caso de ser adjudicado).

Adhesién al Cédigo de Conducta AeA (en caso de ser adjudicado).
Certificados de antecedentes REJAP, SIPASSE y FELCV (en caso de contacto
con la comunidad)

Nota: Considerar para la propuesta que debera desplazarse por sus propios medios a los
Municipios y comunidades intervencién ubicadas en los municipios de Villazén, Tupiza,
Cotagaita, Vitichi, Camargo, Culpina y San Lucas, asi como también a las Oficinas de
Ayuda en Accion en Tupiza o la oficina nacional ubicada en la ciudad de La Paz cuando se
requiera.

Nota 2: La AECID llevara a cabo una revision de estos TdR con posterioridad a la
presentacion de su propuesta, y que de dicha revision se pueden introducir cambios
en estos TdR que guiaran la evaluacion.

Proceso de seleccién y contratacion.

El servicio debera ser realizada en los siguientes plazos:

- Fecha de inicio aproximada: 01 de septiembre del 2026.
- Fecha de finalizaciéon aproximada: 15 de noviembre del 2026.
- Duracioén: 75 dias calendario

EN CASO DE TENER CONTACTO CON NNA DEBERA PRESENTAR SUS CERTIFICADOS DE
ANTECEDENTES SEGUN LO MARCA LA NORMATIVA BOLIVIANA.

LAS PERSONAS/EMPRESAS SELECCIONADAS SERAN CONTACTADAS HASTA EL DECIMO DIA, LUEGO
DE LA CONCLUSION DE LA FECHA DE PRESENTACION DE POSTULACIONES. MENCIONAR QUE
AYUDA EN ACCION REALIZA LOS PAGOS MEDIANTE TRANSFERENCIA BANCARIA, HASTA DIEZ DIAS
HABILES LUEGO DE LA EMISION DE FACTURA Y LA APROBACION DE INFORME. POR LO CUAL
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PEDIMOS QUE EN SU PROPUESTA INCLUYA EL NUMERO DE CUENTA Y ENTIDAD FINANCIERA EN
CASO DE SER ELEGIDO/A.

ESTOS TERMINOS DE REFERENCIA, SON ENUNCIATIVOS Y DE ORIENTACION, NO
SON LIMITATIVOS, POR LO QUE EL PROPONENTE SI ASi LO DESEA Y CON EL
OBJETO DE DEMOSTRAR SU HABILIDAD EN LA PRESENTACION DEL SERVICIO
PUEDE MEJORARLOS.

AYUDA EN ACCION Y PROINPA ESTAN COMPROMETIDOS CON LA PARTICIPACION
IGUALITARIAY NO ESTABLECE NINGUNA RESTRICCION EN CUANTO A HOMBRES
NI MUJERES, NACIONALIDAD NI CULTURA.



