AGRONOMES & VETERINAIRES
$ANS FRONTIERES

Desarrollo de cadenas de valor innovadoras y alternativas a la produccion de
hoja de coca para mejorar los ingresos familiares — Proyecto El Trépico de
Cochabamba, mas alla de la coca.

Nombre del
Proyecto

Cargo Consultoria para el acompaiiamiento en la elaboracién e implementacidn de
planes de negocios y acceso a mercados de 15 emprendimientos en el tropico
de Cochabamba.

1. ANTECEDENTES (del proyecto)

Cadenas de Valor en el Chapare.- Pese a los esfuerzos de miles de familias por diversificar las actividades
productivas, la hoja de coca es actualmente la base del ingreso familiar en el Trépico de Cochabamba,
por esto, fortalecer cadenas de valor alternativas e impulsar y reforzar procesos de transformacion y
de articulacién a mercados permitira mejorar y diversificar los ingresos familiares (Objetivo especifico),
lo cual serd un aporte a la consolidacidon de territorios sostenibles, econdmicamente rentables y
socialmente viables.

(Objetivo General). El Trépico de Cochabamba mantiene un alto potencial productivo, que cuenta
ademas con un fuerte tejido social que reconoce la diversificacion productiva como una alternativa
econdmica y ambiental viable que permita el desarrollo econémico local y la mejora de ingresos de
familias que lo habitan.

El Objetivo especifico se alcanzara a través de tres resultados principales: fortalecer procesos
productivos y de transformacion en cuatro cadenas de valor (ganaderia, apicultura, pifia y palmito) y al
menos tres rubros de transformacién en lacteos, miel y alimento para ganado (R1) que sean valorizados
en mercados locales e internacionales, y a través de multiples alianzas con las empresas privadas y
publicas, desarrollar un sistema de comercializacion diversa (R2) que incremente y asegure los ingresos,
sobre todo de mujeres y jévenes, pero ademas garantice liquidez, pues una de las motivaciones para
mantener los cultivos de coca es el ingreso continuo generado por varias cosechas al afio. Para esto es
fundamental fortalecer las capacidades de los actores presentes en el territorio, considerando las
problematicas productivas, econémicas y ambientales, asi como de derechos, planificacion y gestion
territorial (R3). El desarrollo de la oferta de capacitacién e investigacion accién se coordinard con la
UMSS vy otras instituciones educativas locales, para asi proponer opciones formativas de calidad y
adecuadas a los diferentes actores productivos, sociales y politicos. Una actividad clave para lograr que
familias y organizaciones se comprometan activamente con la accidn, sera fortalecer un entorno
institucional fiable y una relacidon de confianza con los actores externos, basada en la informacién,
comunicacién y didlogo fluido y horizontal.

El proyecto Desarrollo de Cadenas de Valor en el Tréopico de Cochabamba, ejecutado por Agronomos
y Veterinarios Sin Fronteras (AVSF), busca fortalecer las capacidades productivas y comerciales de
emprendimientos rurales y familiares, promoviendo la sostenibilidad econdmica, la inclusidn social y la
resiliencia frente a los cambios del mercado, contribuyendo ademads a generar ingresos alternativos a
la produccién de la hoja de coca.

En este marco, se requiere una consultoria especializada que acomparie a 15 emprendimientos en la
elaboracion de sus planes de negocios y en la identificacidon de oportunidades de acceso a mercados,




trabajando de manera articulada con el equipo técnico del proyecto, especialmente los responsables
de la parte comercial, formacidn y desarrollo de los emprendimientos del proyecto.

2.

OBJETIVO DEL CARGO

OBIJETIVO GENERAL

Brindar acompafnamiento técnico a 15 emprendimientos del trépico de Cochabamba en la
formulacion de planes de negocios y en la implementacion de estrategias de acceso a
mercados, aportando al fortalecimiento de las capacidades de gestidn empresarial y
comercial.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Elaborar diagndsticos iniciales de cada emprendimiento, considerando su situacién productiva,
organizativa y comercial.

Disefiar planes de negocios adaptados a las caracteristicas de cada emprendimiento,
incluyendo analisis de costos, proyecciones financieras y estrategias de comercializacion.

Apoyar al responsable comercial en la Identificaciéon de oportunidades de acceso a mercados
locales, nacionales e internacionales y acompafiar en su insercion.

Capacitar, en coordinacién de la responsable de formaciéon a los emprendedores en
herramientas basicas de gestion empresarial y negociacion comercial.

Brindar acompafiamiento técnico en la implementacién de los planes de negocios tanto en el
fortalecimiento organizativo como en sus capacidades de acceder a las oportunidades de
comercializacidn.

Acompanar el posicionamiento de la marca territorial SOMOS TROPICO.

METODOLOGIA Y FASES DE TRABAJO

La consultoria se desarrollara en coordinacién directa con los técnicos del proyecto y se
organizara en tres fases:

Fase 1: Diagndstico y disefio (Meses 1-2)

Reuniones iniciales con AVSF y los emprendimientos.

Elaboracién de diagndsticos individuales.

Disefio participativo de planes de negocios.

Fase 2: Desarrollo de capacidades para la implementacién de los planes de negocios (Meses
2-3)

Disefio en coordinacidn con el equipo técnico de los planes de formacién en temas
organizativos y comerciales

Puesta en marcha de los planes de formacién (particularmente en gestion empresarial,
comercial y ventas), incluido un sistema de registro y evaluacién de resultados.

Asesoria en la puesta en marcha de los planes de negocios.

Propuesta de imagen corporativa bajo la marca territorial SOMOS TROPICO y su aplicacién en
la estrategia individual de cada emprendimiento de imagen y narrativa comercial.

Fase 3: Apoyo al fortalecimiento de los vinculos comerciales de los emprendimientos (Meses
4-10)

Acompanamiento en la negociacion y formalizacion comercial con mercados y compradores
identificados.




Asesoria para la elaboracién de la estrategia comercial de cada emprendimiento en
concordancia con la Estrategia Comercial del Proyecto.

Disefio de propuestas de campafias de posicionamiento y promocidn comercial en canales
fisicos y digitales.

Acompanar la priorizacién y participacién de los emprendimientos en ferias locales,
regionales y nacionales en base al diagndstico de Ferias elaborado por el responsable
comercial.

Acompaniar al responsable comercial y al equipo técnico en la organizacion e implementacién
de feria nacional agroecoldgica

Participar, bajo liderazgo del responsable comercial del posicionamiento de la marca
territorial SOMOS TROPICO.

Sistematizacion de la experiencia conjuntamente con el equipo técnico y los
emprendimientos.

Informe final con resultados y recomendaciones.

PRODUCTOS ESPERADOS

Diagnéstico inicial de los 15 emprendimientos.
Planes de negocios completos y validados por cada emprendimiento.

Informe de implementacién de los Planes de Negocios y plan de gestion hasta la finalizacion
del proyecto

Plan de capacitacion de los emprendimientos e informe de ejecucion
Estrategias de acceso a mercados identificadas y documentadas.

Informe final con evaluacién del proceso, sistematizacion de las experiencias relevantes y
recomendaciones estratégicas.

EXPERIENCIA PROFESIONAL, CONOCIMIENTOS Y COMPETENCIAS.

Titulo universitario en administracion de empresas, economia, Ing. Comercial, Ing. industrial,
comercio internacional, mercadotecnia o areas afines.

Experiencia minima de tres afios en acompanamiento a emprendimientos rurales y formulacidon
de planes de negocios.

Conocimiento del contexto productivo y comercial del trépico de Cochabamba.
Experiencia en acceso a mercados y cadenas de valor.
Capacidad de trabajo en campo y coordinacidn con equipos técnicos multidisciplinarios.

Licencia de conducir vehiculo y/o motocicleta, vigente

CONDICIONES DE TRABAJO

Modalidad: consultoria en linea por producto y tiempo definido.

Duracion: 6 meses (tiempo completo, en el trépico de Cochabamba como Base de Trabajo y
desplazamientos al interior del pais segln planificacién).

Los pagos estaran vinculados a la entrega y aprobacion de productos establecidos en base al
plan de trabajo del/la consultora.




El proyecto se ejecuta el Trépico de Cochabamba, Municipios de Entre Rios, Chimoré y Puerto Villarroel
y zonas aledaias.

7. COORDINACION Y SUPERVISION
e La consultoria serd supervisada por el responsable comercial del proyecto y la coordinacion de

AVSF. Se estableceran reuniones periddicas de seguimiento y validacién de avances.

e Trabajard de manera directa con el equipo técnico del proyecto, particularmente con el
responsable comercial, de formacién y de impulso de los emprendimientos.

e Participar en reuniones de planificacion y evaluacién con AVSF.

e Garantizar la confidencialidad de la informacién de los emprendimientos.

Los profesionales interesados/as pueden presentar su Hoja de Vida hasta horas 16:30 del dia viernes 27 de marzo
de 2026. al correo AVSFBO@gmail.com, con copia a: j.andrade@avsf.org ; acompafiada de su carta de
presentacion y propuesta econdémica, indicando en la Ref: Consultoria implementacion de planes de negocios y
acceso a mercados: Chapare.

De acuerdo a los resultados del proceso, se solicitara documentacién de respaldo al CV.

La atencidn de consultas escritas de los proponentes, y aclaraciones que correspondan, seran hasta la fecha limite
de presentacion de propuestas, al mismo correo.
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