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TERMINOS DE REFERENCIA

Empresa consultora local para la sensibilizaciéon y capacitacion de pymes
en sostenibilidad medioambiental - Programa en Asesoria y Capacitacion
en Gestion Sostenible: Gobernanza, Estrategia, Finanzas Sostenibles,
Mercados de Carbono y Planes de Accion

Fecha de Invitacion: 22 de Diciembre de 2025
1. Antecedentes

En el marco del proyecto 2-2023-034, denominado "Santa Cruz Distrito ZERO", cuyo
objetivo es fomentar nuevos modelos de negocio verdes y promover certificaciones
ambientales, subvencionado por AL-INVEST Verde financiado por la Unién Europea,
coordinado por la Cédmara de Comercio de Cantabria y co-ejecutado por
FUNDARES, se requiere apoyo experto para la Actividad 2.1 Sensibilizacién en
estrategias de sostenibilidad medioambiental empresarial para las pymes de Santa
Cruz de Bolivia. De forma especifica el apoyo estard enmarcado dentro del Eje 2 del
proyecto, y cuyo objetivo es sensibilizar y capacitar mediante asistencias técnicas y
formaciones a medida de las necesidades de las empresas participantes y
beneficiarias del proyecto en el proyecto.

En ese sentido, y en el marco del proyecto “Santa Cruz Distrito ZERO"
(subvencionado por AL-INVEST Verde, financiado por la Union Europea y co-
ejecutado por Fundares), se requiere contratar a una empresa consultora local
para implementar un programa tedrico-prdctico para fortalecer las capacidades
de las empresas en gestiéon y finanzas sostenibles.

El programa deberd reforzar la gestion sostenible mediante contenidos vy
herramientas sobre estrategia de sostenibilidad, gobernanza y gestion empresarial
con enfoque sostenible, de manera que las empresas no solo implementen
prdcticas aisladas, sino que integren la sostenibilidad desde la estrategia hasta la
operacion y la toma de decisiones, culminando en planes de accidén viables.

Asimismo, el programa deberd fortalecer las capacidades de las empresas en
finanzas sostenibles, con un enfoque aplicado a la preparacion de proyectos
elegibles para nuevas lineas de financiamiento en Bolivia y la comprension de
oportunidades vinculadas a mercados de carbono, reconociendo que las finanzas
sostenibles constituyen un impulsor clave para acelerar la adopcion de prdcticas
sostenibles y la inversidn en mejoras ambientales.

2. Objetivo del contrato

Disenar e implementar un programa de asesoria y capacitacion (modalidad hibrida)
tedrico-practico dirigido a 30 PYMES de Santa Cruz de la Sierra, enfocado en la
integracion de la sostenibilidad en la estrategia empresarial, el fortalecimiento de la
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gobernanza corporativa y la elaboracién de planes de accidon ambientales alineados
a buenas practicas internacionales ademas de fortalecer capacidades en finanzas
sostenibles, comprension de mercados de carbono, mecanismos de financiamiento
verde y preparacion de planes de acciéon para su implementacion a nivel empresarial.

e E programa deberd permitir que las empresas, en el componente de Gestion
Sostenible, puedan:

¢ Definir una estrategia de sostenibilidad alineada al negocio (prioridades, objetivos
y alcance).

e Establecer una estructura minima de gobernanza para sostenibilidad (roles,
responsables, procesos y seguimiento).

e Incorporar gestion por indicadores (KPIs) y un sistema bdsico de seguimiento y
mejora continua.

e Consolidar un Plan de Accién Sostenible con iniciativas, responsables, plazos e
indicadores.

e Asimismo, en el componente de Finanzas Sostenibles, el programa deberd permitir
que las empresas puedan:

e Comprender conceptos y criterios de finanzas sostenibles y su aplicacion al
contexto empresarial.

e Estructurar un portafolio de proyectos elegibles (fichas de proyecto) y una ruta de
preparacion de documentacion.

e |dentfificar fuentes potenciales de financiamiento y requerimientos habituales
(banca, programas, fondos).

e Comprender principios bdsicos de mercados de carbono y definir un pre-
diagndstico de elegibiidad y un enfoque de MRV (Monitoreo, Reporte y
Verificaciéon) para una iniciativa priorizada.

e Consolidar un Plan de Accidn Financiero-Sostenible (proyectos + preparacion +
pProximos Pasos).

3. Plazo de Ejecucion

La consultoria tendrd una duracién total de 26/03/2026 al 07/05/2026, a dedicacion
parcial, incluyendo preparaciéon, facilitacion, acompanamiento, evaluacion y
elaboracién de informes.

Se consideran 4 (cuatro) jornadas de acompanamiento posteriores a talleres
prdcticos para asegurar el desarrollo de entregables. Las sesiones de seguimiento
individualizado por empresa serdn de al menos una hora, o en formato grupal de
no mas de 5 empresas durante dos horas como minimo.
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4. Lugarde Ejecucion

La consultoria se realizard para empresas ubicadas en Santa Cruz Bolivia, con
actividades presenciales que deben realizarse en este emplazamiento y ofras que
puedenredlizarse en formato virtual.

5. Alcance deltrabajo y actividades

5.1.

Talleres de capacitacion (hibridos)

La empresa consultora deberd planificar, convocar, facilitar y evaluar los siguientes
8 talleres, con metodologias participativas y orientadas a producto/resultado.

l.

Taller 1 - Estrategia de Sostenibilidad Empresarial (4 horas)

Diagndstico rdpido de sostenibilidad: contexto, partes interesadas y
principales desafios/oportunidades.

Priorizacion de temas materiales (simple) y definicion de objetivos
estratégicos de sostenibilidad.

Alineacion con el modelo de negocio: propuesta de valor, procesos clave
y cadena de valor.

Resultado esperado: Mapa de prioridades de sostenibilidad y objetivos
estratégicos preliminares por empresa.

.

Taller 2 - Gobernanza y Gestion Interna para la Sostenibilidad (4 horas)
Estructura de gobernanza: roles, responsables, comités y politicas internas.

Gestion del cambio: cultura, incentivos, capacidades y comunicacion
interna.

Mecanismos de control y rendicidn de cuentas: rutinas de seguimiento y
foma de decisiones.

Resultado esperado: Matriz de gobernanza y responsabilidades para
sostenibilidad por empresa.

1.

Taller 3 - Indicadores, metas y sistema de seguimiento (4 horas)

Definicion de KPIs: como elegir indicadores Utiles (ambientales, sociales y de
gestion) y establecer lineas base.

Metas SMART y tablero bdsico de seguimiento.
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e Gestion de proyectos de mejora: priorizacion, responsables y recursos.

Resultado esperado: Set minimo de KPIs y tablero de seguimiento (plantilla) por
empresa.

IV. Taller 4 -Plan de Accién Sostenible y hoja de ruta (4 horas)

e Consfruccion del Plan de Accion: iniciativas priorizadas, cronograma,
responsables y presupuesto referencial.

e Gestion de riesgos y supuestos; criterios de viabilidad para implementacion.
e Preparacion para seguimiento: hitos, evidencias y mejora confinua.

Resultado esperado: Plan de Accion Sostenible y hoja de ruta consolidada por
empresa

V. Taller 5 - Infroduccién a Finanzas Sostenibles y oportunidades en Bolivia (4
horas)

e Conceptos clave: finanzas sostenibles, credito verde, préstamos vinculados
a sostenibilidad, bonos, garantias y programas de apoyo.

e Criterios comunes de elegibilidad y evidencia: qué suelen pedir bancos y
fondos (gobernanza, indicadores, planes, trazabilidad).

e Diagnostico de madurez financiera-sostenible y brechas para acceder a
financiamiento.

Resultado esperado: Diagndstico de brechas y lista priorizada de
proyectos/dreas con potencial de financiamiento por empresa.

VI. Taller é - Estructuracion de proyectos financiables (4 horas)

e Como convertir unainiciativa sostenible en un proyecto bancable: alcance,
costos (CAPEX/OPEX), beneficios y retorno.

e Riesgos, supuestos y plan de implementaciéon; co-beneficios ambientales y
sociales.

e Estructura de ficha de proyecto y Checklist de documentacién minima.

Resultado esperado: 2 fichas de proyecto por empresa y Checklist de
documentacion minima.

lll. Taller 7 - Fuentes de financiamiento y preparacion de dossier (4 horas)

e Mapeo de fuentes: banca, programas, fondos, cooperacion y mecanismos
de asistencia técnica.
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Matriz de fuentes y requisitos; cobmo armar un dossier de presentacion.

Plan de preparacién: responsables internos, cronograma, evidencias e
indicadores.

Resultado esperado: Matriz de fuentes + dossier basico (estructura) + ruta de
preparacion por empresa.

Iv.

Taller 8 - Mercados de carbono y pre-diagndstico (4 horas)

Conceptos clave: mercados regulados vs voluntarios, tipos de proyectos,
integridad (adicionalidad, permanencia, fugas).

Elementos MRV bdsicos y datos minimos para un prediagndstico.

Ruta de decisidn: cudndo tiene sentido explorar créditos de carbono vy
siguientes pasos.

Resultado esperado: Prediagndstico de una iniciativa para mercado de
carbono + borrador de enfoque MRV por empresa + Plan de Accion Financiero
— Sostenible.

5.2. Sesiones de Acompanamiento (Asistencia técnica)

Acompanamiento 1 (post Taller 2): soporte para completar y fortalecer las
fichas de proyecto (supuestos, costos/beneficios, evidencias).

Acompanamiento 2 (post Taller 4): soporte para consolidar el paguete minimo
de entregables (portafolio de proyectos + matriz de fuentes + prediagndstico
de mercado de carbono) y traducirlo en un Plan de Accidon Financiero-
Sostenible.

Acompanamiento 3 (post Taller 6): soporte para completar la matriz de
gobernanza, roles y politicas internas, validando aplicabilidad por rubro.

Acompanamiento 4 (post Taller 8): soporte para consolidar el Plan de Accion
Sostenible y traducirlo en acciones, responsables, indicadores e hitos
verificables.

5.3. Actividad de cierre

Participacion y facilitacion de una actividad presencial de cierre, organizada
con Fundares, donde las empresas presenten resultados, aprendizajes vy
proximos pasos. Incluye la sistematizaciéon de lecciones aprendidas.

5.4. Convocatoria a empresas y metas

Convocar y asegurar la participacion de al menos 30 PYME's en los talleres del
programa (componentes de Gestidon Sostenible y Finanzas Sostenibles).
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Asegurar que al menos 15 PYME's concluyan el proceso y elaboren un Plan de
Accidon con el minimo de entregables descritos en este TDR, que integre:

e un Plan de Accion Sostenible (gestion, estrategia, gobernanza e indicadores), y

e un Plan de Accion Financiero-Sostenible (portafolio de proyectos, preparacion
para financiamiento y préoximos pasos).

6. Productos esperados e informes con plazo de entrega

Productos esperados (minimos)

e Informes detallados de los falleres segun se indica en el punto 8.
e Material y herramientas para las empresas:

o Plantilla de diagndstico répido y priorizacion de temas (materialidad
simple).

o Formato de objetivos y metas de sostenibilidad (SMART).

o Plantila de Gobernanza (Matriz RACI simple, comité, politicas y
calendario de seguimiento).

o Tablero bdsico de indicadores (KPIs) y linea base (Excel/Sheets) con guia
de uso.

o Formato de Plan de Accion Sostenible y hoja de ruta (iniciativas,
responsables, plazos, evidencias e indicadores).

o Plantilla de diagndstico de madurez financiera-sostenible y brechas.

o Formato de Ficha de Proyecto financiable (CAPEX/OPEX, beneficios,
cronograma, riesgos y evidencias).

o Formato de Portafolio de Proyectos (priorizacion) y matriz de preparacion
documental.

o Matriz de Fuentes de Financiamiento Sostenible  (requisitos,
documentacién y pasos).

o Checklist de prediagndstico para mercados de carbono + guia MRV
bdsica (datos minimos y evidencias).

o Formato de Plan de Accién Financiero-Sostenible (proyectos priorizados,
ruta de preparacion, responsables, plazos e indicadores).
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Plazos de Informes a ser entregados

Todos los entregables deberdn enviarse en formato digital por correo

electrénico.

Actividad Fecha Modalidad Duracion | Entregable /
Evidencia

Presentaciéon/arranque | 24/01/2026 | Virtual 1.5h Plan de trabajo

y coordinacion y cronograma
validado

Taller 1 — Estrategia de | 03/02/2026 | Presencial/virtual | 4 h Materiales +

sostenibilidad lista de
asistencia

Entrega Informe 06/02/2026 | Digital - Informe Parcial

Parcial 1 1

Taller 2 — Gobernanza 10/02/2026 | Presencial/virtual | 4 h Materiales +

y gestion interna evidencias

Acompanamiento 1 11/02/2026 | Virtual/Presencial | Segin Gobernanza

(post Taller 2) - plan (avance

20/02/2026 validado)

Entrega Informe 25/02/2026 | Digital - Informe Parcial

Parcial 2 2

Taller 3 — Indicadores, 02/03/2026 | Presencial/virtual | 4 h Tablero KPlIs

metas y sistema (borrador)

Entrega Informe 06/03/2026 | Digital - Informe Parcial

Parcial 3 3

Taller 4 — Plan de 10/03/2026 | Presencial/virtual | 4 h Plan de accidon

accién y hoja de ruta (borrador)
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Acompanamiento 2 11/03/2026 | Virtual/Presencial | Segun Plan de accién
(post Taller 4) - plan consolidado
17/03/2026
Entrega Informe 23/03/2026 | Digital - Informe Parcial
Parcial 4 4 (mas
herramienta)
Taller 5 — Finanzas 30/03/2026 | Presencial/virtual | 4 h Materiales +
sostenibles lista de
asistencia
Entrega Informe 06/04/2026 | Digital - Informe Parcial
Parcial 5 5
Taller 6 — Proyectos 09/04/2026 | Presencial/virtual | 4 h Fichas
financiables (borrador) +
evidencias
Acompanamiento 3 10/04/2026 | Virtual/Presencial | Segin Fichas (avance
(post Taller 6) - plan validado)
16/04/2026
Taller 7 — Fuentes y 20/04/2026 | Presencial/virtual | 4 h Matriz fuentes +
dossier dossier
Entrega Informe 24/04/2026 | Digital - Informe Parcial
Parcial 6 (post Taller 6 y 6 (post Taller 6
7) y7)
Taller 8 - Mercados de | 27/04/2026 | Presencial/virtual | 4 h Prediagnodstico
carbono + MRV
(borrador)
Acompanamiento 4 28/04/2026 | Virtual/Presencial | Segin Paquete
(post Taller 8) - plan minimo
04/05/2026 consolidado
Actividad presencial 30/04/2026 | Presencial 2h Presentaciones
de cierre y
sistematizacion
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‘_ Q‘, Santa Cruz
Entrega Informe Final 07/05/2026 | Digital - Informe final +
anexos +

finales

Presupuesto maximo y Modalidad de pago

El presupuesto mdaximo para la actividad es Bs. 48.000,00 (Cuarenta y ocho mil
00/100). Incluye el desarrollo de todas las actividades indicadas en el presentes
TDR y cualquier gasto de desplazamiento y manutencidén que se podria originar.

20% confra entrega y aprobacién del primer y segundo Informe
correspondiente  al primer y segundo taller y las sesiones de
acompanamiento 1.

25% contra enfrega y aprobacion del tercer y cuarto informe
correspondiente al tercer y cuarto taller y las sesiones de acompanamiento
2.

25% contra entrega y aprobacion del quinto y sexto informe correspondiente al
quintfo, sexto y séptimo taller y las sesiones de acompanamiento 3.

30% a la finalizacion del séptimo informe (informe final), correspondiente al
octavo taller y las sesiones de seguimiento 4 y los planes elaborados por las
PYME’s mencionados en el TDR.

Todos los entregables deberdn enviarse en formato digital por correo electronico.

8. Entregables e informes con plazo de entrega

W
*

E.1 Informe Parcial 1 con el resultado del primer taller: 06/02/2026. Que incluird
lo siguiente:

o Material del Taller, Metodologia empleada, documentacion de la
convocatoria, listado de participantes, autodeclaraciones, encuestas
de calidad y documentaciéon propia del taller.

o Plantilas y avances generados (prioridades y objetivos de
sostenibilidad) segun progreso del grupo.

E.2 Informe Parcial 2 con el resultado del segundo taller y las sesiones de
acompanamiento 1 correspondientes: 25/02/2026. Que incluird lo siguiente:

o Material del Taller, Metodologia empleada, documentacion de la
convocatoria, listado de participantes, autodeclaraciones, encuestas
de calidad y documentacién propia del taller.

o Material de las sesiones de acompanamiento, listado de participantes,
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autodeclaraciones, encuestas de calidad.

Soluciéon digital de facil acceso para que las pymes readlicen sus
prdcticas y den seguimiento a sus avances a lo largo del programa.

Matriz de gobernanza y responsabilidades (version validada) por
empresa.

e E.3 Informe Parcial 3 con el resulfado del tercer taller: 06/03/2026. Que incluird
lo siguiente:

O

O

Material del Taller, Metodologia empleada, documentacion de la
convocatoriqa, listado de participantes, autodeclaraciones, encuestas
de calidad y documentacién propia del taller.

Tablero de indicadores (borrador) y metas preliminares por empresa.

e E.4 Informe Parcial 4 con el resultado del cuarto taller y las sesiones de
seguimiento 2 correspondientes, incluida la sistematizacion, tendrd como
Plazo de enfrega: 23/03/2026. Que incluird lo siguiente:

O

Material del Taller, Metodologia empleada, documentacion de la
convocatoria, listado de participantes, autodeclaraciones, encuestas
de calidad y documentacién propia de los talleres.

Documento de sistematizacion de la experiencia, que incluya la
actividad de cierre y recomendaciones para futuras iniciativas.

Participacion de al menos 20 PYME's que inicien y terminen el curso.

Plan de Accidn Sostenible elaborado (con hoja de ruta e indicadores)
de al menos 10 PYME's.

Toda la informacion y sustentos que permitan evidenciar el
cumplimiento de lo solicitado en los presentes documentos de
referencia

e E.1Informe Parcial 5 con el resultado del quinto taller: 06/04/2026. Que incluird
lo siguiente:

O

Material del Taller, Metodologia empleada, documentacién de la
convocatoria, listado de participantes, autodeclaraciones, encuestas
de calidad y documentaciéon propia del taller.

Diagndstico de brechas vy listado priorizado de proyectos/dreas con
potencial de financiamiento.

e E.2Informe Parcial 6 con el resultado del sexto y séptimo taller y las sesiones de
acompanamiento 3 correspondientes: 24/04/2026. Que incluird lo siguiente:
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Material del Taller, Metodologia empleada, documentacién de la
convocatoria, listado de participantes, autodeclaraciones, encuestas
de calidad y documentaciéon propia del taller.

Material de las sesiones de acompanamiento, listado de participantes,
autodeclaraciones, encuestas de calidad.

Soluciéon digital de fdcil acceso para que las pymes realicen sus
practicas y den seguimiento a sus avances a lo largo del programa.

Fichas de proyecto (avance validado) y Checklist documental por
empresa.

Matriz de gobernanza y responsabilidades (version validada) por
empresa.

Material del Taller, Metodologia empleada, documentacién de la
convocatoria, listado de participantes, autodeclaraciones,
encuestas de calidad y documentacion propia del taller.

Matriz de fuentes y dossier bdsico por empresa.

¢ E.4 Informe Final de Resultados, que incluya el octavo taller, y las sesiones de
acompanamiento 4 vy las actividades restantes, incluida la sistematizacion,
tendrd como Plazo de entfrega: 07/05/2026. Que incluird lo siguiente:

O

Material del Taller, Metodologia empleada, documentacion de la
convocatoria, listado de participantes, autodeclaraciones, encuestas
de calidad y documentacion propia de los talleres.

Documento de sistematizacidn de la experiencia, que incluya la
actividad de cierre yrecomendaciones para futuras iniciativas.

Participacion de al menos 20 PYME's que inicien y terminen el curso

Plan de accién sostenible elaborado que incluya la hora de ruta con
todos los entregables terminados, descritos en el TDR de al menos 10
PYME's.

Toda la informacioén y sustentos que permitan evidenciar el cumplimiento
de lo solicitado en los presentes documentos de referencia

Todos los entregables deberdn enviarse en formato digital por correo electrénico.

9. Duraciény cronograma

e Duracion total de la consultoria: 3 y medio meses a dedicacién parcial,
distribuidos entre preparacién de talleres, capacitacién y asesoria en los
talleres, evaluaciéon y elaboracion de informes.
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e Talleres: Sesiones de 4 horas cada una, distribuidas en el periodo de la
consultoria.

e Sesiones de Acompanamiento: sesiones individuales de una hora o grupales
(por sector) de al menos 2 horas cada una.

o Evento de cierre al finalizar el programa.

Actividad ENERO | FEBRERO| MARZIO ABRIL MAYO

Inicio del confrato X

Taller 1 X

Taller 2 y seguimiento 1 X

Taller 3 X

Taller 4y seguimiento 2 X

Taller 5 X

Taller 6y seguimiento 3 X

Taller 7 X

Taller8y seguimiento 4 X

Evento de cierre X

Informe Final

10. Perfil de la empresa consultora
10.1. Legalidad

Empresa legalmente constituida en Bolivia, con registro de comercio, NIT,
matricula de comercio, Licencia de Funcionamiento, Registro Unico de
Empleador (RUE), efc.

10.2. Experiencia General
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La Empresa deberd acreditar lo siguiente:

a) Servicios de consultoria o capacitacién en temas ambientales de no
menos de 2 anos.

b) Experiencia demostrada en el apoyo a empresas, Asistencia técnica,
Asesoramiento y Capacitacion.

10.3. Capacidad Técnica

La empresa deberd contar con un experto o un equipo con la capacidad y
experiencia técnica en las temdaticas solicitados en los términos de referencia,
para lo cual deberd acreditar para cada experto propuesto lo siguiente:

Titulacién universitaria relevante de grado / postgrado relacionado
con la Sostenibilidad y/o experiencia de trabajo en Sostenibilidad

Experiencia en diseno e implementacion de estrategias de sostenibilidad
empresarial.

Experiencia en gobernanza, gestion por indicadores y elaboracion de
planes de accion.

Experiencia en finanzas sostenibles y estructuracion de proyectos (fichas,
elegibilidad, documentacion).

Experiencia en ftrabajo con banca/programas o preparacion de
proyectos para financiamiento (deseable).

Conocimiento y experiencia en capacitacion a pymes.

Conocimiento bdsico aplicado de mercados de carbono y MRV
(deseable experiencia en proyectos)

Desarrollo y manejo de herramientas digitales de andlisis ambiental.
Habilidades de facilitacién y metodologias participativas.

Capacidad para trabajar de manera auténomay cumplir con los objetivos
y plazos establecidos.

11. Procedimientos para presentacion y evaluacion de las propuestas

11.1. Revision Administrativa

Antes de realizar la evaluacion, se procederd a revisar la documentaciéon que
acredite que la empresa proponente cumple con todos los requisitos que
demuestren que estd legalmente constituida. Solamente se continuard con
el proceso de evaluacion de aquellas que cumplan con este requisito.
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11.2. Criterios de evaluacion

a) Documentacién que acredite experiencia general y capacidad técnica:

Las empresas postulantes deberdn adjuntar una hoja de vida institucionales en
la que demuestren su experiencia en las asesorias, consultorias o
capacitaciones impartidas, debiendo detallar el contratista y el objeto del
contrato, asi como la fecha y duracion.

Asimismo, deberdn adjuntar el/los CVs del experto o equipo propuesto con
informacion relativa a su formacion y experiencia relevantes, asi como
evidencias que soporten dicha informacion (contratos, proyectos firmados,
adjudicaciones publicas, referencias de empresas colaboradoras,
validaciones en LinkedIn, etc.).

b) Propuesta Técnica:

Se solicita a las empresas postulantes a la consultoria que presenten una
propuesta técnica detallada. Esta propuesta debe explicar qué acciones
tomardn y cémo las implementardn para desarrollar las herramientas
entregables y el Plan de Accién Financiero-Sostenible.

12. Criterios de evaluacion

e Criterio técnico = 80 puntos, de los cuales:

o Experiencia General: Se otorgardn hasta 20 puntos por tener
experiencia general en el dmbito de la Sostenibilidad.

» 1 porcadados anos de experiencia (hasta 10 puntos)

* 1 punto por cada confrato de consultoria en temas
relacionados a la consultoria (incluidas asistencias técnicas y
capacitaciones en empresas) (hasta 10 puntos)

o Capacidad Técnica del experto o el equipo: Se otorgardn hasta 20
punfos por contar con un fitulo universitario/grado/postgrado
relacionado con la sostenibilidad y la temdatica de esta convocatoria

» ] puntos por titulo de licenciatura. 1 punto adicional por
postgrado, 1 punto adicional por maestria relacionada, 1 punto
adicional por doctorado, 1 punto adicional por

especializacién adicional. (mdximo 5 puntos)

» Se otorgardn hasta 15 puntos por tener experiencia general en

* * %
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el dmbito de la Sostenibiidad, en particular en temas
relacionados a la consultoria, 3 puntos por cada proyecto
relacionado con esta experiencia. (hasta 15 puntos)

o Propuesta Técnica: Se oforgardn hasta 40 puntos por la propuesta
técnica que incluya las actividades previstas y la provision de
herramientas probadas para la medicion de los temas mencionados
en la propuesta. Se ponderard la comprension del TDR, la claridad
de la propuesta, la metodologia propuesta, las herramientas a ser
provistasy el valor anadido propuesto.

e Criterio econdmico = 20 puntos.
Por favor, adjunte una oferta econdmica a su propuesta. Debe ofertar un
precio global en bolivianos que incluya todas las cargas e impuestos
aplicables y cualquier gasto de desplazamiento y logistica en que
incurra la empresa. La propuesta de monto menor, dentro de unrango

de razonabilidad, fendrd 20 puntos y serd la referencia para el cdlculo
de las demds propuestas.

12.1. Contenido yformato de la propuesta a presentar
e Documentaciéon administrativa que acredite estar legalmente constituida.

e Propuesta técnica: se debe adjuntar documentacion acreditativa que
demuestre el cumplimiento de los requisitos indicados y la propuesta
técnica.

¢ Propuesta financiera: se debe indicar el precio global de todas las
actividades en bolivianos.

12.2. Plazo de presentacion de las propuestas

15 dias hdbiles desde la fecha de publicacién de los presentes Términos
de Referencia; desde el 20 de diciembre hasta el 13 de enero a las 23:59.

12.3. Periodo de validez de la oferta
La oferta deberd tener una validez de 30 dics.
12.4. Direccion de envio de las propuestas
Se deberd adjuntar un documento de propuesta con toda la informacion, asi

como la documentacion que acompane a dicha propuesta, en un correo
electrénico dirigido a informaciones@fundaresantacruz.org.
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