
 

 

TÉRMINOS DE REFERENCIA (CONSULTORÍA PERSONA NATURAL) 

ELABORACIÓN DE LA ESTRATEGIA NACIONAL DE AGROECOLOGÍA (ENA) 

1. ANTECEDENTES 

El Plan de Desarrollo Económico Social (PDES 2021-25) del Estado Plurinacional de Bolivia 
establece el compromiso de romper el "círculo de la dependencia alimentaria" (reducir 
importaciones) e impulsar la seguridad alimentaria con soberanía. En ese marco la 
agroecología y producción ecológica contribuyen significativamente a esa meta.  

El Plan Sectorial de Desarrollo Integral (PSDI 2021-2025) del Ministerio de Desarrollo Rural y 
Tierras (MDRyT) impulsa una política de producción agrícola que favorece a los pequeños y 
medianos agricultores, lo cual involucran al 75% de las unidades productivas agrícolas del 
país (agricultura familiar y productores agroecológicos). 

La búsqueda de la autosuficiencia alimentaria en los cultivos básicos/estratégicos desde el 
MDRyT se da a través de la implementación de Programas Nacionales (15) que pueden 
efectivamente integrar los elementos y principios de la "transición agroecológica". 

La agroecología es una visión integral que vincula la ecología y los aspectos sociales, 
culturales, climáticos y productivos para aplicar innovaciones agroalimentarias respetuosas 
con la madre tierra. Su integración en el marco de las políticas sectoriales del MDRyT es 
importante porque:  

 Este enfoque agroalimentario aborda la resiliencia climática y la reducción de la 
biodiversidad. Asimismo, es contraria al uso desproporcionado de agroquímicos que 
generan altos niveles de contaminación y el deterioro de los recursos naturales y el medio 
ambiente, así como al uso excesivo e inadecuado de la mecanización. 

 La agroecología depende de las condiciones específicas de las ecorregiones, por lo que, 
es adaptable a cada entorno medioambiental, social, económico, cultural y climático desde 
el altiplano a las tierras bajas.  

 La cocreación y el intercambio de conocimientos desempeñan un papel clave en el 
proceso de desarrollo de capacidades y en la aplicación de innovaciones y digitalización 
para una producción agroecológica resiliente y sostenible, comparada con la agricultura 
convencional. 

 La agroecología contribuye efectivamente a la adaptación y mitigación al cambio climático 
de los sistemas agroalimentarios y por ende juega un rol estratégico para la 
implementación de la NDC.    

El Proyecto Desarrollo Rural Agroecológico y Resiliente al Clima (ProResiliente) es una 
iniciativa de cooperación bilateral y asistencia técnica entre el la Cooperación Alemana y el 
Ministerio de desarrollo Rural y Tierras (MDRyT), ejecutado por la GIZ, que promueve el 
fortalecimiento de los procesos de transición agroecológica y resiliente al clima en niveles 
seleccionados del sistema agroalimentario en la macrorregión valles.  



 

 

En el marco de la implementación del Componente 1: “Condiciones Marco”, el proyecto está 
fortaleciendo al sector público (nacional y subnacional) y a plataformas multiactor nacionales 
y regionales del sistema agroalimentario, para la construcción participativa de una Estrategia 
Nacional de Agroecología (ENA), como un instrumento efectivo de política pública que 
contribuya a transitar hacia sistemas alimentarios más sostenibles, agroecológicos y 
resilientes al clima, además de contribuir al fortalecimiento de las/os productores 
agroecológicos de la agricultura familiar, las organizaciones de productores, las/los 
consumidores y a la seguridad alimentaria del país con soberanía.   

Plataformas multiactor con representación nacional como:  MAB, AOPEB, ANPESPG, 
además de los Comités Departamentales de Producción Ecológica, redes de consumidores 
conscientes, ONG, Fundaciones, Academia, entre otros; en estrecha colaboración con el 
Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras (MDRyT), la Unidad de Coordinación del Consejo 
Nacional de Producción Ecológica (UC-CNAPE) y las instancias descentralizadas y 
desconcentradas; serán parte de este proceso de construcción con el objetivo de lograr un 
enfoque integral y participativo.  

Para ello, el proyecto ProResiliente busca un/a consultor/a que apoye en la formulación de la 
Estrategia Nacional de Agroecología (ENA), haciendo hincapié en el establecimiento de 
objetivos estratégicos claros que incluyan aspectos como: la mejora de la gobernanza del 
sistema agroalimentario, la mejora y/o fortalecimiento de agroecosistemas resilientes al clima; 
el establecimiento de cadenas de suministro más justas y amigables con el medio ambiente, 
la promoción de dietas nutritivas,  saludables y sostenibles; la puesta del comercio justo y 
diversificado al servicio de las/os productores agroecológicos, entre otras descritas más 
adelante. 

2. OBJETIVO GENERAL  

Construir la Estrategia Nacional de Agroecología en base a un proceso participativo y 
consensuado con diversas partes interesadas del sistema agroalimentario  

3. OBJETIVOS ESPECÍFICOS  

● Recopilar, analizar y sistematizar información (primaria y secundaria) para la 
consolidación de una línea base que refleje el estado actual de la agroecología en 
Bolivia (brechas, desafíos y oportunidades), junto a las plataformas multiactor e 
instancias del Estado a nivel nacional y subnacional. 

● Elaborar de manera participativa la Estrategia Nacional de Agroecología en 
concordancia con las políticas nacionales, sectoriales y el Sistema de Planificación 
Integral del Estado (SPIE).  



 

 

● Apoyar y co-facilitar, junto al personal del proyecto y comité impulsor multiactor1, los 
eventos de alto nivel para la validación y lanzamiento de la Estrategia Nacional de 
Agroecología.  

4. ACTIVIDADES O TAREAS ESPECÍFICAS POR DESARROLLAR 

El servicio incluye las siguientes tareas: 

- Análisis participativo y evaluación de la producción agroecológica y ecológica 
en el país:  

o Implica el análisis de brechas, necesidades y recomendaciones en encuentros 
participativos con el sector público (ej. miembros del Consejo Nacional de 
Producción Ecológica), las partes interesadas del sistema agroalimentario 
(incluyendo la academia y sociedad civil) y las organizaciones de productores 
agroecológicos y redes de consumo conscientes.  

o  Contempla la búsqueda de información científica (datos estadísticos e 
históricos) de la producción agroecológica/ecológica en el país (a nivel 
nacional, subnacional y local), desde el 2000 al 2024, incorporando la revisión 
de experiencias, lecciones aprendidas, evidencias y estudios de caso.  

o Conlleva el estado de implementación y efectividad de las políticas existentes 
relacionadas con la agroecología y producción ecológica como enfoque 
principal, y de otros temas transversales como la nutrición, el cambio climático 
y otras relacionadas temáticas relacionadas con la agrobiodiversidad y las 
percepciones (posiciones e intereses) de las partes interesadas del sistema 
agroalimentario. 

- Construcción participativa de una agenda de trabajo para impulsar el diseño, 
aprobación e implementación de la Estrategia Nacional de Agroecología: Debe 
ser establecida a partir de la formulación conjunta de una visión de desarrollo del sector 
(mirada multisectorial), lineamientos clave para su desarrollo, la conformación de un 
comité técnico multiactor para su implementación y la identificación de los pasos 
necesarios para  realizar de manera conjunta  el diseño, validación, consolidación e 
impulso de la implementación de la Estrategia Nacional de Agroecología. 

- Elaboración de la Estrategia Nacional de la Agroecología: Incluye la definición, de 
manera participativa y validada, de los lineamientos estratégicos y operativos (corto, 
mediano y largo plazo) para alcanzar la visión de desarrollo del sector impulsando la 
agroecología a nivel nacional y regional. La elaboración de la Estrategia Nacional de 
Agroecología deberá responder al contenido mínimo expresado en anexos, el cual 
debe ser consensuado con el MDRyT. 
  

 

1 El proyecto ProResiliente coadyuvó en el establecimiento de un comité impulsor multiactor para la formulación de la ENA. Está compuesto por 

representantes del MAB, AOPEB, ANPESPG y el MDRyT. 



 

 

5. METODOLOGÍA 

El/la consultor/a debe considerar los siguientes elementos para el desarrollo de su propuesta 
metodológica:  

● Identificar y mapear actores de la producción agroecológica/ecológica incluyendo una 
propuesta de abordaje para la obtención de información clave como insumo para la 
construcción de la ENA. (Aproximado 10 días efectivos de trabajo). 

● Formular la línea base de la agroecología en Bolivia, de forma participativa, a partir de: 

- Participar y cofacilitar en 4 encuentros2 de diálogo sectorial nacional a 
desarrollarse en la ciudad de La Paz (organizado y cubierto financieramente por 
GIZ-ProResiliente). (agosto – septiembre 2024). 

- Participar y cofacilitar 1 encuentro3 como mínimo para el diálogo intersectorial 
nacional (organizado y cubierto financieramente por GIZ-ProResiliente). Su 
realización dependerá de una evaluación de necesidades, hallazgos y 
conclusiones de los 4 encuentros previamente mencionados. (septiembre, 2024) 

- Recopilar información secundaria de fuentes oficiales u otras, desarrolladas con 
apoyo de universidades, agencias de cooperación, ONG (ej. Ayuda en Acción, 
Practical Action, AGRECOL, CIPCA, entre otras), Fundaciones, etc. 

- Realizar encuestas, entrevistas y reuniones (principalmente virtuales) con actores 
clave identificados a nivel nacional y subnacional para complementar información 
relevante. 

- Coorganizar y cofacilitar, junto al personal del proyecto ProResiliente y la 
contraparte nacional (MDRyT), un evento nacional de presentación de la línea de 
base para su retroalimentación y validación (noviembre, 2024). (cubierto 
financieramente por GIZ-ProResiliente). 

(Aproximado 35 días efectivos de trabajo) 

● Formular la Estrategia Nacional de Agroecología de manera participativa, 
considerando:  

- Establecer la visión participativa de desarrollo de la ENA al 2035, identificar 
lineamientos clave para alcanzar la visión y construir una agenda con acuerdos 
para impulsar el diseño, aprobación e implementación de la Estrategia Nacional 
de Agroecología. 

 

2 Estos encuentros se realizarán por sectores como se organiza el sistema agroalimentario (preproducción, producción, 
procesamiento, comercialización-consumo). Serán cubiertos financiera y logísticamente por el Proyecto ProResiliente.  

3 Estos encuentros serán desarrollados en el caso de que las conclusiones de los encuentros sectoriales se evidencie la 
necesidad de realizar un acercamiento entre 2 o más sectores para abordar una problemática específica. Serán cubiertos 
financiera y logísticamente por el Proyecto ProResiliente. 



 

 

- Conformar el comité técnico; con un estimado de 20 actores clave del sistema 
agroalimentario (ej. representantes de proveedores de insumos y tecnología, 
organizaciones de productores, industria/transformación, comercialización, 
consumidores, instancias públicas, plataformas multiactor, ONG, fundaciones y 
academia); para construir la ENA conforme a lo mencionado en el punto anterior. 

- Organizar y desarrollar al menos 3 reuniones/encuentros/mesas de trabajo con el 
comité técnico para: 1) Realizar el análisis y priorización de problemas (análisis 
causa y efecto), 2) Priorizar estrategias con enfoque centrado en soluciones y 3) 
Diseñar la estrategia de implementación, incluyendo la temporalidad de las 
intervenciones, responsables y aliados. (Cubiertas financieramente por GIZ-
ProResiliente). 

- Coorganizar y cofacilitar, junto al personal del proyecto ProResiliente y la 
contraparte nacional (MDRyT), un evento nacional para la presentación y 
validación de la Estrategia Nacional de Agroecología (marzo 2025). (cubierto 
financieramente por GIZ-ProResiliente). 

- Desarrollar al menos 3 presentaciones ejecutivas que coadyuven en el proceso 
de aprobación formal de la Estrategia Nacional de Agroecología. (marzo-abril, 
2025) 

(Aproximado 45 días efectivos de trabajo): 

Además, durante el proceso de consultoría deberá considerar la aplicación de los siguientes 
enfoques: 

Enfoque de agrobiodiversidad  

La agrobiodiversidad o biodiversidad agrícola (BA) es la diversidad de los sistemas agrícolas 
y abarca todo lo relacionado con la interacción agrícola-humana. Esta gira entorno a identificar 
cuáles son nuestros alimentos, fibras y medicinas de origen natural y cómo los producimos. 
Así, la agrobiodiversidad engloba por un lado a las especies de plantas, animales, hongos y 
microorganismos recolectados, cultivados y domesticados para la alimentación y otros usos.  

Por el otro lado, incluye a los componentes que sostienen a los sistemas de producción 
agrícola o agroecosistemas (microorganismos del suelo, depredadores, polinizadores, etc.). 
En ambos casos la agrobiodiversidad incluye la diversidad a nivel ecosistema, especie y 
genes (IPBES, 2023). Cuando hablamos de agrobiodiversidad también hablamos de las 
dinámicas y complejas relaciones entre las sociedades humanas, las plantas cultivadas y los 
ambientes en que conviven; lo que repercute en: las políticas de conservación de los 
ecosistemas cultivados y la promoción de la seguridad alimentaria y nutricional de las 
poblaciones humanas, de inclusión social y del desarrollo local sustentable. La 
agrobiodiversidad existe en un gradiente de domesticación, que va desde las especies 
silvestres que son utilizadas o recolectadas, hasta las especies completamente domesticadas 
que se cultivan. 

 



 

 

Enfoque de resiliencia y cambio climático      

Para adaptar los sistemas agroalimentarios al cambio climático es decisivo mejorar la 
resiliencia de las poblaciones y de los agroecosistemas, considerando los riesgos climáticos 
e incertidumbres relacionadas con el agua y los recursos naturales.  

Los sistemas agroecológicos diversificados son más resilientes, tienen una mayor capacidad 
para recuperarse de perturbaciones, en particular de fenómenos meteorológicos extremos 
como: la sequía, las inundaciones y entre otros.  

Los enfoques agroecológicos pueden igualmente mejorar la resiliencia socioeconómica a 
través de la diversificación y la integración, ya que los productores reducen su vulnerabilidad 
en caso de que falle uno de los cultivos, especies de ganado u otro producto. Disminuyendo 
la dependencia a los insumos externos, la agroecología puede reducir la vulnerabilidad de los 
productores al riesgo económico. La mejora de la resiliencia ecológica va unida a la mejora 
de la resiliencia socioeconómica. 

Enfoque de Género 

Tiene en cuenta las desigualdades y la discriminación por razón de género, así como los 
distintos intereses, necesidades y potenciales en un contexto determinado. 

Se reconocen y muestran las diferencias, problemas y desigualdades de género existentes y 
se integran las conclusiones en las estrategias y medidas. 

Enfoque de interculturalidad 

Considera los siguientes elementos: 

- Visibiliza las relaciones de poder y reconocimiento entre ellas.  
- Distingue la cultura dominante y la(s) cultura(s) que fueron/son subordinadas.  
- Sugiere alcanzar un verdadero diálogo garantizando la igualdad entre las/los 

interlocutores /as, en cuanto al ejercicio de derechos y acceso a oportunidades. un 
beneficio/enriquecimiento mutuo entre los diferentes grupos culturales. 

- Considera la diversidad cultural, considerando las tradiciones y costumbres únicas del 
territorio. 

6. PRODUCTOS/INFORMES 

N° PRODUCTOS 
FECHAS DE 

PRESENTACIÓN 

1 
Producto 1. Análisis y mapeo de actores de la 
producción agroecológica. Incluye además la 
metodología e instrumentos de gestión de información, 

13 de septiembre 
2024 



 

 

cronograma de trabajo a desarrollar en el marco de la 
consultoría. 

2 

 

Producto 2. Situación de la agroecología en Bolivia 
(línea de base) incluyendo una matriz de indicadores 
que refleje la realidad del sector con base a los 13 
principios de la agroecología. Esta deberá ser validada 
en el evento nacional de presentación de línea de base 
con los actores relevantes para la agroecología. 29 de noviembre 

2024 

  

Producto 3. Agenda de trabajo definida 
participativamente para impulsar el diseño, 
aprobación e implementación de la Estrategia 
Nacional de Agroecología: Incluye la validación de la 
línea base con los actores relevantes para la 
agroecología, la visión participativa de desarrollo de la 
ENA al 2035, la conformación del comité técnico y los 
pasos para el diseño, establecimiento, aprobación e 
implementación de la ENA.  

3 

Producto 4. Estrategia Nacional de Agroecología4 
documento ajustado conforme a las recomendaciones 
emitidas en el encuentro nacional de presentación y 
validación de la ENA y su validación por el comité 
impulsor multiactor.  

31 de marzo de 
2025 

El consultor/a deberá considerar el uso del lenguaje inclusivo y el enfoque de género para la 
presentación de sus productos/informes.  

Los productos e informes de la consultoría deberán ser dirigidos a Sören Rüd, director del 
programa ProResiliente. Los mismos serán sujetos a revisión y se requerirá su aprobación 
para proceder con el pago correspondiente. También serán entregados con copia a la 
Dirección General de Planificación del MDRyT.  

7. FORMATO PARA ENTREGA  

Todos los productos y/o resultados de la consultoría deben ser presentados en formato 
editable (PPT, Excel, Word, y otros etc.). 

8. COORDINACIÓN TÉCNICA 

El trabajo de consultoría deberá ser realizado en coordinación con el equipo técnico del 
proyecto ProResiliente y la DGP-MDRyT. 

 

4 En el Anexo 1 de estos Términos de Referenica, se incluye el contenido mínimo requerido para la formulación de la Hoja de 
Ruta y la ENA (3 volúmenes). 



 

 

9. LUGAR DE TRABAJO 

La consultoría se desarrollará de manera hibrida (presencial y virtual) teniendo como base 
para el desarrollo de actividades y coordinación a la ciudad de La Paz. 

10. VIAJES OFICIALES 

No corresponde.  

11. TIEMPO DE CONTRATACIÓN 

Se considerará un trabajo de ejecución de 90 días, a desarrollarse en el periodo del 30 de 
agosto del 2024 al 30 de abril del 2025: 

Mes 
Cantidad de 

días 
Agosto 1 

Septiembre 15 

Octubre 14 
Noviembre 15 
Diciembre 10 
Enero 10 
Febrero 10 
Marzo 10 
Abril 5 
Total 90 

12. CALIFICACIÓN DEL PERSONAL PROPUESTO 

Se requiere de un/a consultor/a que cuente con una sólida especialidad y amplia experiencia 
en políticas públicas agroalimentarias, sistemas de producción agroecológica, cambio 
climático, agrobiodiversidad y planificación estratégica. 

Profesional de Sistemas Agroalimentarios/Agroecológicos (35%) 

✔ Formación (6 %):  
- Profesional en ciencias agrícolas, Medio Ambiente, Económicas y Sociales y ramas 

afines.  
- Maestría o Doctorado en sistemas agroalimentarios, agroecología, economía 

agrícola, adaptación cambio climático, o cualquier especialidad relacionada. 
- Post grado (o especialización) en resiliencia climática de los sistemas 

agroalimentarios y producción ecológica.  
 
 
 
 



 

 

✔ Experiencia profesional general (5 %) 
- Experiencia profesional de 10 años comprobada, en procesos de planificación 

participativa y trabajo con los sectores público y privado, agricultura sostenible, 
ecología, agroecología, agrobiodiversidad y cambio climático (indispensable). 

 Experiencia Especifica (12%)  

- Experiencia específica de al menos 5 años en el desarrollo de políticas públicas, 
planificación estratégica, generación de instrumentos de gestión y planificación 
sectorial relativos a: la producción agroecológica, resiliencia de los sistemas de vida 
y sistemas de producción campesinas. 

- Fortalecimiento o desarrollo institucional relacionado con los sistemas 
agroalimentarios a nivel nacional y subnacional  

- Conocimiento a profundidad de la resiliencia climática en la agroecología.  
- Conocimiento de la normativa vigente referente a la producción agroecológica, 

ecológica y orgánica.  

Trabajos relacionados (6%) 

- Desarrollo de procesos de facilitación, moderación multinivel y multiactor, 
considerando los enfoques de género, interculturalidad y generacional. 

- Habilidades conceptuales y analíticas para el fortalecimiento de la gobernanza de 
los sistemas agroalimentarios  

- Conocimientos y experiencia en la interpretación y el uso de la investigación 
cualitativa y / o cuantitativa para desarrollar estrategias nacionales de producción 
agroecológica basadas en la evidencia. 

Trabajos de fortalecimiento institucional (6%) 

- Fortalecimiento institucional y desarrollo de capacidades del sector público en la 
preparación/desarrollo de políticas públicas, hojas de ruta y documentos de 
planificación estratégicos relacionados con el sistema agroalimentario sostenible. 

- Aplicación de metodologías participativas y redacción de documentos estratégicos 
alineados al Sistema de Planificación Integral del Estado (SPIE) (planes 
estratégicos, PTDI, programas, proyectos). 

- Desarrollo de capacidades en herramientas para la integración de la agroecología 
en la formulación de estrategias, programas y proyectos sectoriales.  

El/la consultor/a deberá presentar una sólida propuesta técnica y una propuesta económica 
por separado (en sobres diferentes).  

 



 

 

Propuesta Técnica (35%) 

La propuesta técnica deberá́ incluir la siguiente información que en ningún caso es limitativa:  

✔ Antecedentes y justificación 
✔ Objetivos, alcance y resultados del servicio: presentar una descripción de las 

actividades a desarrollar señalando su alcance (actividades estratégicas y operativas) 
para el logro de los productos de la consultoría. 

✔ Metodología detallada de trabajo (ej. flujogramas, mapas mentales, flujos de Gantt) a 
desarrollar para garantizar el cumplimiento de objetivo general, los objetivos 
específicos previstos. 

✔ Cronograma detallado de actividades (Plan de Trabajo), cumplimiento de plazos. 
✔ Enfoque innovador e interactivo para la formulación de la hoja de ruta y ENA.  

Propuesta económica (30%)  

El/la proponente debe hacer llegar una propuesta económica por el servicio a prestar que 
incluya todas las prestaciones, obligaciones e impuestos de ley. 

Se abrirán las propuestas económicas, únicamente de los/las proponentes que obtengan un 
mínimo de 50/70 en la evaluación de (formación, experiencia y propuesta técnica.) 

13. FORMA DE PAGO  

N° de 
pago 

Producto o informe por entregar Fechas 

Calculado en 
relación con el 

tiempo invertido 
(días efectivos) 

1er 
Pago 

Producto 1. Análisis y mapeo de 
actores de la producción 
agroecológica. este producto incluye la 
metodología e instrumentos de gestión 
de información, cronograma de trabajo a 
desarrollar en el marco de la consultoría. 

20 de 
septiembre 

2024 
10 días 

2do 
Pago 

Producto 2. Situación de la 
agroecología en Bolivia (línea de base) 
incluyendo una matriz de indicadores que 
refleje la realidad del sector con base a 
los 13 principios de la agroecología. Esta 
deberá ser validada en un evento de 
presentación con los actores relevantes 
para la agroecología. 

5 de 
diciembre 

2024| 
35 días 

Producto 3. Agenda definida 
participativamente para impulsar el 
diseño, aprobación e implementación 



 

 

de la Estrategia Nacional de 
Agroecología: Incluye la validación de la 
línea base con los actores relevantes 
para la agroecología, la visión 
participativa de desarrollo de la ENA al 
2035, la conformación del comité técnico 
y los pasos para el diseño, 
establecimiento, aprobación e 
implementación de la ENA. 

3er 
Pago 

Producto 4. Estrategia nacional de 
agroecología ajustado conforme a las 
recomendaciones emitidas en el 
encuentro nacional de presentación y 
validación de la ENA y su validación por 
el comité impulsor multiactor. 

11 de abril 
2025 

45 días 

En caso de que los productos sean presentados antes de la fecha estimada y sean aprobados 
por los encargados de la consultoría del proyecto ProResiliente, se podrá proceder con el 
pago correspondiente. 

14. FACTURACIÓN 

El (la) consultor(a) deberá necesariamente entregar la factura correspondiente por el total de 
cada pago percibido del costo de la consultoría, emitida a nombre de GIZ, con Número de 
Identificación Tributaria NIT 99001 

15. PROPIEDAD INTELECTUAL 

Los materiales producidos bajo los presentes Términos de Referencia, tales como diseños 
metodológicos, escritos, reportes, gráficos, fotografías, cintas magnéticas, programas de 
computación y demás son de propiedad exclusiva de la GIZ. Este derecho propietario 
continuará vigente aún después de la conclusión de la relación contractual de las partes.   

El uso de los mismos por parte del consultor será posible únicamente con la autorización 
formal de GIZ. 

16. CONFIDENCIALIDAD 

El/la consultor/a deberá guardar confidencialidad sobre todo material que le sea entregado 
para el desempeño de su trabajo y que sea de propiedad del Programa de GIZ. De igual forma 
no podrá dar a dicho material otro uso que no sirva al cumplimiento de objetivos de la presente 
consultoría, salvo autorización explícita de GIZ. 

Nota. - Se comunica que, en cumplimiento de lo dispuesto en la Ley Nº 065 de 10 de diciembre 
de 2010 y del Decreto Supremo Nº. 778 de 26 de enero de 2011 (Reglamento de Desarrollo 
Parcial de la Ley 065, de Pensiones, en Materia de contribuciones y Gestión de Cobro de 



 

 

contribuciones en Mora). Dice textual “Las personas naturales que efectúen trabajo como 
consultores por producto y consultores, se encuentran en la obligación de efectuar 
contribuciones mensuales al SIP como asegurados independientes”. Dentro del Proceso de 
Elaboración de contratos GIZ, los pagos al SIP deberán realizarse previamente a los 
pagos correspondientes a honorarios, inclusive del primer pago de los contratos, (el 
pago debe efectuarse sobre el Total Ganado).  

  



 

 

Anexo 1. Contenido Mínimo referencial (no exhaustivo) de la Estrategia Nacional de la 
Agroecología  

- Volumen 1: “Análisis y diagnóstico de la situación de la agroecología en Bolivia”  
Línea base de la agroecología a nivel nacional, identificando indicadores resultantes 
del análisis de toda la cadena (pre-producción, producción, cosecha y postcosecha, 
comercialización), procesos de garantía de calidad (incluyendo SGP y certificación de 
tercera parte), marco normativo, aporte de la agroecología a la mitigación y adaptación 
al cambio climático (en el marco de los NDC) y gobernanza.  

El contenido mínimo referencial es el siguiente:  

o Antecedentes y concepto de agroecología, agricultura 
ecológica/orgánica/regenerativa. 

o Contexto y justificación de la agroecología. 
o Proceso de desarrollo de la Estrategia Nacional en Agroecología. 
o Posicionamiento de la agroecología en la política pública. 
o Diagnóstico de la situación de la agroecología: Estadísticas de producción 

agroecológica/ecológica en las distintas ecorregiones del país.  
o Análisis político, programático, normativo relacionado con la producción, 

sistemas de calidad y comercialización de la agroecología. 
o Manejo actualmente implementado y el propuesto de la agroecológica. 
o Beneficios de la agroecología en el país (análisis ecológico, económico, social 

y cultural). 
o Impactos potenciales de la agroecología.  
o Desafíos y barreras en la adopción de la agroecología  
o Actores relevantes en los procesos de implementación de la agroecología.  
o Situación del SPG y certificación de 3ra parte  
o Mercado y comercialización de la producción agroecológica 
o Posición de los actores y las partes interesadas sobre la agroecología y sus 

expectativas, atención especial a los jóvenes y las mujeres rurales. 
o Posición de los/as consumidores. 
o Recomendaciones de los ejes y lineamientos de la Estrategia Nacional de 

Agroecología. 
o Visión nacional de la Agroecología.  

 
- Volumen 2: "Estrategia nacional de la Agroecología en Bolivia - 2025-2035”. 

Documento debe ser presentado y validado en un taller nacional. El contenido mínimo 
debe alinearse al contenido referencial establecido por el MDRyT para el diseño de 
planes. Debe considerar al menos:  

o Antecedentes 
o Introducción  
o Marco político, normativo, regulatorio y de certificación  
o Trayectoria de la transición agroecológica 



 

 

o Visión de la agroecología  
o Teoría de Cambio  
o Objetivo general  
o Objetivos específicos 
o Efectos e impactos (cadena de resultados) 
o Líneas estratégicas y operativas  
o Estrategia de implementación  
o Cronograma y ruta crítica de implementación 
o Estrategia de financiamiento 
o Evaluación y monitoreo 
o Referencias  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

Anexo 2: Temáticas a considerar en el desarrollo la ENA 
 

a) Disponibilidad de incentivos, semillas y bionsumos para fortalecer a los/as 
productores agroecológicos/ecológicos. Se deben evaluar los mecanismos 
para reforzar los sistemas de gestión de conocimientos y las cadenas nacionales 
de suministro de bioinsumos, además de mejorar la productividad, la eficiencia 
económica y la sostenibilidad de los sistemas agroecológicos a pequeña escala 
principalmente. 

b) Fortalecimiento de capacidades de los/as agricultores sobre la producción 
agroecológica. En esta dimensión es importante considerar la transferencia de 
conocimientos sobre la agroecología, por medio de grupos de aprendizaje entre 
familias de productoras/es, escuelas de campo para agricultoras/es y parcelas 
demostrativas para la generación de evidencias y lecciones aprendidas. Este 
lineamiento también se centrará en el desarrollo de capacidades específicas, las 
cuales son necesarias para las plataformas y redes ciudadanas, de productores, 
que lideran las principales iniciativas de implementación a nivel territorial 

c) Expansión del acceso al mercado para las/os productores agroecológicos. El 
volumen de venta de las/os productos agroecológicos en la mayoría de los casos 
es bajo con relación a las inversiones necesarias y los beneficios potenciales que 
podrían escalarse. Los costes de los sistemas de garantía (en especial de la 
certificación de tercera parte) son elevados y limitantes, para que las/os pequeños 
agricultores accedan al mercado, el cual demanda cumplir parámetros de calidad.   

d) Planificación del uso de la tierra con enfoque agroecológico. En este punto se 
hace hincapié en una planificación participativa del uso de la tierra y la restauración 
de la salud del suelo. Además de considerar que la agroecología tiene un enfoque 
de sistema, donde los aspectos económico, ambiental y social están en sintonía. 

e) Fomento de las inversiones en las redes y cadenas de valor agroecológicas. 
La mayoría de las familias campesinas no consiguen acceder a los recursos 
financieros, debido a sus limitados conocimientos y a la falta de apoyos adecuados 
para reunir el capital de inversión necesario. Este lineamiento estratégico propone 
mejorar la disponibilidad y accesibilidad de los productos y servicios financieros por 
parte de todos los actores de la cadena de valor. Al mismo tiempo propone 
contribuir al aumento de la productividad, mejora de la infraestructura para la 
transformación, mayor acceso al mercado, aumento en los ingresos, desarrollo 
asociativo y empresarial y la creación de empleo para motivar a que más 
agricultores realicen la transición agroecológica. 

f) Desarrollo e identificación de mecanismos de financiamiento (estrategia de 
financiamiento): La Estrategia Nacional de Agroecología debe proponer cambios 
graduales y realistas desde el punto de vista operativo y financiero, para lo cual se 
debe realizar un análisis de su potencial de canalizar recursos para su 
implementación, analizando e identificando fuentes de financiamiento (nacional e 
internacional) y los mecanismos para alcanzarlos. 


