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TERMINOS DE REFERENCIA

Consultoria: Analisis de la Debida Diligencia (Due Diligence) de Capacidades
Institucionales

REF: 105/2024

Tipo de contrato: Consultoria de Servicios
Plazo: 2 meses a partir de la firma de contrato

Disponibilidad: Inmediata

1. ANTECEDENTES

La Fundacion Amigos de la Naturaleza (FAN), es una organizacion de la sociedad civil
comprometida con la conservacion de la naturaleza, que desarrolla, promueve, con
sustento técnico cientifico, caminos innovadores de desarrollo integral y sostenible.
La vision de FAN es lograr que la sociedad asuma la conservacion de la naturaleza
como base fundamental para alcanzar un desarrollo integral y sostenible. El impacto
a largo plazo que buscamos en nuestra Teoria de Cambio es lograr que Bolivia valore,
proteja y conserve su patrimonio natural y las funciones ambientales que sustentan
los medios de vida y bienestar de su poblacion para el desarrollo sostenible y la
resiliencia climatica.

La Embajada de Suecia en Colombia a través de la Agencia Sueca de Desarrollo
Internacional (asdi) esta brindando una Contribucion N°16551 a FAN para la ejecucion
del proyecto “Vulnerabilidad hidrica de la Amazonia ante los efectos del cambio
climatico, y su riesgo a la degradacién por contaminacion”.

De acuerdo con la Regla de Gestion de Contribuciones, se debe realizar un analisis
de las capacidades sobre gestion y control interno de las organizaciones, asi como un
analisis de riesgos durante la fase de evaluaciéon antes de que FAN celebre un
acuerdo con una organizacion asociada. Una parte del analisis de riesgos consiste en
evaluar la gestion y el control internos del posible socio del acuerdo. Dado que FAN
carece de informacion suficiente sobre la gestion y control interno de las
organizaciones que forman parte de la Red Amazdnica de Informacion
Socioambiental Georreferenciada (RAISG): Ecociencia, GAIA, IBC, ISA, IMAZON,
PROVITA y Wataniba, se ha tomado la decision de contratar los servicios de una
empresa, para realizar una evaluacion basada en estos términos de referencia. La
evaluacion proporcionara informacion para la elaboraciéon de acuerdos para los
socios implementadores.
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2. DESCRIPCION DE LAS INSTITUCIONES

ECOCIENCIA: Fundacién Ecuatoriana de Estudios Ecoldégicos es una entidad
cientifica privada sin fines de lucro, que desde hace mas de 25 afos se dedica a la
generacion de informacion de calidad para el manejo sostenible de los recursos y
para la toma de decisiones, en alianza con los gobiernos, las organizaciones
comunitarias y las ONG locales, que apoya a la conservaciéon de la biodiversidad y al
bienestar de la poblacion.

GAIA: Fundacion Gaia Amazonas en una ONG colombiana que trabaja desde 1990
con las comunidades y organizaciones indigenas para el ejercicio de sus derechos y
para la conservacion del bosque amazoénico. Las principales lineas de accidon son:
ordenamiento territorial, derechos y legislaciones indigenas, educacién y salud
intercultural, fortalecimiento cultural y linguistico y proyectos productivos.

IBC: Instituto del Bien Comun es una asociacion civil peruana sin fines de lucro
fundada en 1998, cuya preocupacion central es la adecuada gestién de los bienes
comunes. El principal objetivo del IBC es producir y difundir conocimientos tedricos
y practicos sobre las diferentes formas de posesion y manejo de los bienes y espacios
en el Perd.

ISA: Instituto Socioambiental es una organizaciéon de la sociedad civil de interés
publico (OSCIP), brasilera, autdnoma y sin fines de lucro, cuyo principal objetivo es
defender los bienes y derechos sociales, colectivos y difusos, relativos al medio
ambiente, al patrimonio cultural, los derechos humanos y de los pueblos. Fue
fundado en 1994 con la misién de brindar soluciones integradas a los problemas
sociales y ambientales.

IMAZON: Instituto del hombre y el Medio Ambiente del Amazonas es una entidad de
investigacion cuya mision es promover el desarrollo sostenible en la Amazonia
brasilera a través de estudios, apoya en la formulacién de politicas publicas, amplia
difusion de informacion y formacion profesional.

PROVITA: Es una asociacion civil venezolana sin fines de lucro, fundada en 1987,
dedicada a la conservacién del ambiente en su sentido mas amplio, con énfasis en
especies y ambientes amenazados, combinando para ello varios campos de
conocimiento en busca de soluciones integrales. El modelo de trabajo de la
organizacion incluye explicitamente a las comunidades humanas, por considerar a
las personas como fuente de soluciones a los desafios ambientales.

WATANIBA: El Grupo de Trabajo Socioambiental para la Amazonia - Wataniba fue
fundado en 2005 para la promocion y defensa de los Pueblos indigenas de la
Amazonia venezolana. Promueve procesos de gestion territorial
sociambientalmente sostenibles, fortaleciendo la capacidad técnica e ldentitaria de
los pueblos que habitan la Amazonia, diseflando conjuntamente con ellos politicas
publicas coherentes con los derechos sociales y ambientales ampliamente
reconocidos en la legislacion venezolana.
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3. OBIJETO

Este servicio de consultoria tiene como objetivo realizar un andlisis de Debida
Diligencia (Due Diligence) de Capacidades Institucionales de: ECOCIENCIA, GAIA,
IBC, ISA, IMAZON, PROVITA y WATANIBA.

Algunas de las medidas se incluiran como condiciones del acuerdo a las que se dara
seguimiento durante la auditoria anual.

4. RESULTADOS / PRODUCTOS ESPERADOS

A.

B.

Informe del analisis de la Debida Diligencia de Capacidades Institucionales de
todas las organizaciones, de acuerdo al Anexo 1 (ver abajo)

Informe de sistematizacion de los principales hallazgos, para la elaboraciéon de
un plan de accién de medidas correctivas.

5. PRINCIPALES ACTIVIDADES

Elaborara su planificacién de actividades en base a los acuerdos discutidos en
la primera reunidn de coordinacion.

Coordinard con el equipo de cada organizacién la planificacion de las
actividades y las fechas propuestas de avance y conclusion.

Realizara el levantamiento de informacién y documentacion requerido en el
anexo 1 con cada organizacion.

Valorara cada uno de los puntos establecidos en el Anexo 1 para determinar el
nivel de cumplimiento de cada organizacion.

Validara el cumplimiento de todas las obligaciones legales, laborales y
tributarias establecidas en sus paises de origen.

Validara el cumpliendo con sus politicas organizacionales, en caso de
ausencia de politica de los temas descritos en el anexo 1, describira el proceso
e identificara los puntos débiles a ser fortalecidos.

Verificara el sistema de analisis de riesgos de cada organizacion, las acciones
o politicas de anticorrupcion, la realizacion, existencia y seguimiento de
auditorias externas y la aplicacion de equidad de género, identificando los
puntos débiles a ser fortalecidos.

Preparara su informe borrador y final para su validacion del contratante.

6. PLAZO DE LA CONTRATACION Y ENTREGABLES

La contratacion tendrd una duracion de 2 meses a partir de la firma de contrato.

En la primera semana posterior a la firma del contrato, se acordard un Plan de
Actividades por etapas y de acuerdo con prioridades identificadas.
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Se debera presentar un borrador del informe a FAN con la descripciéon de cada
institucion, a mas tardar el 25 de abril de 2024.

Las organizaciones, deberan haber hecho comentarios con respecto a los errores
facticos antes de que el borrador del informe sea presentado a FAN.

FAN tendra la oportunidad de discutir eventuales necesidades de aclaraciones.

El informe final debera ser presentado a FAN, en un plazo de 10 dias calendarios,
posteriores a la aprobacién del documento borrador por parte de FAN.

Se debera entregar el informe en versiéon digital en idioma espafiol.

7. METODOLOGIA PARA LA PRESENTACION DE PROPUESTA

Las empresas postulantes presentaran su propuesta que constara de una propuesta
técnica y una propuesta econdémica.

Propuesta Técnica (Sobre A)

Para la presentacion de la propuesta técnica, se debera incluir la siguiente
informacion:

a) Una descripcion de la manera como la empresa postulante se propone
ejecutar sus trabajos, detallando el alcance de los trabajos ofrecidos, la
metodologia de ejecucion de cada uno de los componentes, el programa de
trabajo y los comentarios o sugerencias con relacion a los términos de
referencia.

b) La empresa postulante proporcionara ademas una descripcién sobre la
organizacion técnica, administrativa y logistica que adoptard para cumplir con
los términos de referencia y las instalaciones, equipos y soporte técnico
operativo disponibles durante la ejecucion del trabajo.

c) El programa estimado de trabajo, sehalando en especial lo relativo a los
tiempos/persona de cada experto, las etapas de ejecucion (trabajo de campo),
entrega de productos intermedios (informes en borrador) y finales (informe
final) de los trabajos, con base en los términos de referencia.

d) La empresa postulante debera incluir, si es el caso, observaciones sobre los
servicios de apoyo adicionales que requiere de FAN sobre la base de los
términos de referencia y el programa de trabajo.

e) También se deberd incluir la composicion del equipo de trabajo que
asignara, con la descripcion del personal profesional, técnico y administrativo.
Se deberan indicar las tareas que desempefara cada uno de los profesionales,
experiencia previa en el tema especifico y tiempo dedicado al servicio
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solicitado, en especial para el personal clave que estard a cargo de la direccién
del trabajo. Se deberd anexar el curriculum vitae del personal profesional y
técnico a ser designado. Se debera especificar la experiencia que cumplan con
los requisitos establecidos en los Términos de Referencia.

f) Debera tener corresponsables en todos los paises de las instituciones socias
o deberd justificar la manera de como validara si las instituciones han
cumplido con las legislaciones vigentes en sus paises.

Propuesta Econémica (Sobre B)

Plan de pagos propuesto fundamentado en entregas de productos
especificos del trabajo de acuerdo a lo establecido en estos TDR del
componente.

Para la presentacion de la propuesta econédmica, se debe incluir la siguiente
informacion:

a) Estimacion de costos totales en personal (sueldos, honorarios, porcentaje
de utilidades);

b) Estimacion de costos totales en insumos

c) La propuesta econdmica debe tomar en cuenta el precio de las obligacio-
nes tributarias correspondientes; y debe emitir factura.

d) El monto propuesto sera Unico y total y comprendera todos los costos y
gastos incurridos por la empresa para la realizacion del presente trabajo.

e) El precio de la propuesta econdmica debe expresarse en moneda nacio-
nal (bolivianos).

f) La factura se especificard del mismo modo que el presupuesto presen-
tado en la oferta.

8. LUGAR DEL SERVICIO

Para el logro de los productos encomendados, la empresa consultora desarrollara sus
actividades a través del teletrabajo, implementando reuniones virtuales (Ej.Teams,
Zoom, Meet), compartiendo informacién en linea y plataforma de almacenamiento
en la nube (Ej Google Drive, One Drive), y manteniendo comunicacion fluida a través
del correo electréonico con las personas encargadas de supervisar el servicio.

9. PERFIL DE LA EMPRESA POSTULANTE
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Debera cumplir los siguientes requisitos:

e Ser persona juridica que cuente con actividad econdémica legalmente
establecida en Bolivia o su pais de origen, si fuera el caso.

e Acreditar experiencia en evaluaciones de capacidad de gestion.

e Acreditar experiencia en evaluaciones de debida diligencia (due diligence).

e Debera acreditar la existencia de corresponsales en todos los paises de las
instituciones socias, o debera justificar la manera de como validara si las
instituciones han cumplido con las legislaciones vigentes en sus paises.

e Acreditar su equipo profesional con formacién en las areas relacionadas al
servicio solicitado. FAN validara que el personal asignado no figure en la Lista
de Sanciones de la UE a la empresa seleccionada.

e Experiencia minima de cinco (5) afos respaldada en trabajos similares.

10. ENTREGA DE PROPUESTAS

Los oferentes deberdn presentar: la propuesta técnicay financiera acompanada del
CV institucional hasta el 18 de marzo de 2024 a la direccidon de correo: contratacio-
nes@fan-bo.org, indicando en el asunto el niumero de referencia de la convocatoria.
Debe presentar una propuesta técnica y otra financiera.

Las propuestas entregadas fuera de la hora establecida no seran consideradas y solo
se contactaran a los oferentes que precalifiquen. Se valorara segun el siguiente por-
centaje:

. 30% experiencia de la empresa y del personal clave
o 40% calidad y propuesta técnica
. 30% propuesta econémica
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Informaciéon Necesaria

Dctos Requeridos y/o orientativos

1. Gestion y organizaciéon

Pais de matriculacion (y ano)

Registro publico y/o inscripcién en los or-
ganismos legales o reguladores pertinen-
tes

Comparta los documentos que acre-
diten legalidad en el pais de origen

Direccion de la Sede y datos de contacto

Nombre y datos del representante legal
de la organizacion: Nombre, cargo, correo
electréonicoy numero(s) de teléfono

Comparta poder de representacion y
el DNI

Cuenta su organizacidén con organigrama,
division de roles, nivel de autorizaciones y
autoridades, responsabilidad en la gestion
administrativa y financiera

Comparta los documentos que respal-
den su respuesta

2. Gestion del flujo de fondos

Describe el flujo financiero dentro del
ORG.

Evallde la situacion financiera de ORG revi-
sando los Estados financieros. ¢Hay al-
guna sefal de alerta? con los puestos de
caja y banco, pasivo y patrimonio, ¢ segun
su criterio profesional?

¢Hay fondos sin restricciones disponibles
dentro de la ORG?

¢Hay apoyo financiero de otros donantes?
Proporcione cuadro resumen

¢ Existen fondos disponibles? Si es asi, des-
criba el alcance y la naturaleza de estos
fondos.

Describa las rutinas presupuestarias para
el conjunto organizacion, incluidas las ofi-
cinas regionales y en los paises segun co-
rresponda y describa cémo el proyecto /
los programas estan preparados, aproba-
dosy monitoreados.

Proporcione los informes de audita-
dos de gestion de los dltimos 3 anos
Proporcione Politica o Manual de uso
de fondos
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Cuenta la organizacién con una cuenta
bancaria especifica para cada centro de
costos. Si no es asi indique o describa
como es el uso de los fondos y como se
identifican cada una de las fuentes. ¢Se
realizan conciliaciones bancarias? ¢Cada
gue tiempo? ¢ Los fondos de los proyectos
son facilmente identificables? ;Cuantas
firmas autorizadas tienen?

La firma auditora también debe revisar los
ultimos tres informes auditados, analizara
las recomendaciones y en qué medida la
Organizacion ha realizado un segui-
miento y corrigid las recomendaciones /
errores reportados por el auditor.

3. Politicas, procedimientos y practicas

;Tiene la organizacién un software de
contabilidad? que permite registros con-
tables adecuados para una organizacién
de su tamafo y funcionamiento?

(El software de contabilidad permite la
contabilidad de proyectos? ¢lLos separa
por centro de costos?

¢Existe un manual de finanzas y de admi-
nistracion?

Proporcione evidencia del sistemay el
manual de finanzas y administracion
en caso de existir si no existe, describa
COMOo es su Mmanejo

¢(Existe un manual de oficina o equiva-
lente que estipule reglas y politicas con
respecto a (i) anticipos de viaje y otros ti-
pos de (ii) anticipos (iii) caja chica; (iv), in-
ventarios; (v) nivel de viaticos; (vi) rutinas
para tarjetas de crédito y (vii) pagos, (ix)
Adquisiciones? ;Son sus regulaciones, asi
como los niveles de tasa utilizados para
respaldar estos elementos, considerado
razonable? Verifique el cumplimiento ba-
sado en juicio profesional.

Proporcione politicas o manuales, si
Nno existe describa como es su manejo

:Se permiten viajes en clase ejecutiva?
cqué nivel de alojamiento es utilizado
para talleres y viajes?

Proporcione su politica de viajes, si no
existe describa el manejo

El personal de la organizacion esta legal-
mente contratado, se cumplen con toda
la legislacion vigente en cuanto a pago de
beneficios y asistencia hacia el personal.

Proporcione el Manual de administra-
cién de RRHH, si no existe describa su
manejo
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Describa los modos de contrataciéon y su
adecuacién a la legislacion vigente en
cada pais.

Revise cdmo se calculan los costos gene-
rales. ¢ Hay una modelo de recuperacion
de costos implementado? ;Que esta in-
cluido? ¢;La organizacioén realiza un segui-
miento y actualiza modelo de forma regu-
lar? Si es asi, describalo.

Describa el proceso

Describa cdémo maneja la organizacion el
tipo de cambio, ganancias/ pérdidas cam-
biarias y revisar si el principio para el ma-
nejo y reporte de intercambio las ganan-
cias / pérdidas se ajustan a las buenas
practicas.

Describa el proceso

4. Gestion de riesgos

Describir y verificar el sistema de analisis
de riesgos.

¢Existe un seguimiento sistematico y pe-
riddico de los riesgos?

¢Existen rutinas para las medidas de re-
duccion de riesgos?

¢Tiene la organizacion suficiente perso-
nal? en cuanto a recursos, competenciay
profesionalidad conocimientos para po-
der trabajar de forma preventiva y proac-
tivo con diferentes tipos de riesgos?

Proporcione o describa el sistema

5. Lucha contra la corrupcién

¢ EXxiste una politica anticorrupcion o tiene
la organizacién de otras formas manifies-
tan que funcionan proactivamente contra
la corrupcidon? ;Son satisfactorias rutinas
y sistemas de prevencion, detecciéon y to-
mando medidas contra el fraude y la co-
rrupcion? ;La organizacion tiene docu-
mentos éticos directrices / politica de co-
digo de conducta?

¢Ha ocurrido segun la organizaciéon? ca-
sos de corrupcion y, de ser asi, ¢coOmo se
ha manejado por la organizacion?

Proporcione politica y evidencia
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¢ Participa el personal de la ORG en activi-
dades anticorrupcidén? entrenamientos?
.son recurrentes las capacitaciones anti-
corrupcion? y ¢ORG mantiene registros
del personal que ha participd?

6. Auditoria

¢La organizacién estd auditada de
acuerdo con las normas nacionales? y
normativa aplicable a la forma juridica de
organizacién que es?

¢Qué tipo de auditoria es (ISA, estandar
nacional, compromiso de aseguramiento,
procedimientos acordados)?

¢La organizacidon hace un seguimiento de
las debilidades? identificados en las audi-
torias de forma sistematizada?

¢El auditor es externo, independiente y
calificado?

¢;Durante cuantos anos ha estado la firma
de auditoria auditando la organizacién?

Describa el proceso

7. Igualdad de género

¢(Existe una politica de género (como
parte de RR.HH., personal politico) que
aborden adecuadamente las cuestiones
de género dentro de la organizacion,
como el abuso sexual, la igualdad de re-
muneracion por trabajo igual, etc.? Si es
asi, ¢como se aplica? ¢ El losempleados re-
ciben informacién y formacién sobre gé-
neroigualdady como aplicar esto interna-
mente en la organizacion y externamente
en proyectos?

¢ Tiene la organizaciéon métodos, conoci-
mientosy capacidad para aplicar activida-
des de igualdad de género y transversali-
zacion en las actividades?

¢ Existe una politica de género que se apli-
gue al trabajo del proyecto? con socios?
¢Si es asi, los empleados reciben forma-
cion sobre cémo aplicar la politica de gé-
nero?

Proporcione politicas o manuales, si
Nno existe describa como es su manejo
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