Términos de Referencia para la evaluacién intermedia del proyecto:
“Las instituciones educativas salesianas contribuyen a mejorar la proteccién del
medioambiente y a promover el desarrollo sostenible en América Latina”

1. Antecedentes y justificacion del proyecto:

Titular del proyecto local: Inspectoria Salesiana de Bolivia, a través de la Oficina de Proyectos
para Bolivia (OFPROBOL).

Ubicacioén del proyecto:  Antillas (ANT), Argentina-Sur (ARS), Bolivia (BOL), Brasil Belo Hori-
zonte (BR BH), América Central (CAM) (El Salvador, Nicaragua, Hon-
duras), Chile (CIL), Colombia Bogota (COB), Colombia Medellin
(COM), Ecuador(ECU), Haiti (HAI), México Guadalajara (MEG), Mé-
xico - México (MEM), Peru (PER), Uruguay (URU), Venezuela (VEN).

Duracién del proyecto: 01.9.2021 - 31.12.2023
Informacion general:

Uno de los mayores retos a los que se enfrentan los paises de América Latina y el Caribe es la
degradacién del medioambiente como consecuencia de un modelo de desarrollo y consumo basado
en la explotacién de los recursos naturales y la riqueza mineral. Ademas, América Latina y el Caribe
se encuentran entre las regiones del mundo mas afectadas por las consecuencias negativas del
cambio climatico y medioambiental global. Las consecuencias mas graduales incluyen no soélo la
pérdida de bosques, sino también el derretimiento de los glaciares tropicales y andinos, los cambios
en la cantidad y el tipo de precipitaciones, el riesgo de desertificacion y el aumento del nivel del mar.
La ocurrencia de catastrofes naturales de aparicion repentina se producen con mayor frecuencia o
intensidad que en el pasado, entre ellas inundaciones y huracanes que afectan principalmente al
Caribe y América Central. Estos eventos no sélo suponen una amenaza directa para las vidas hu-
manas, sino que también perjudican la produccion agricola y el suministro de agua. Las repercusio-
nes negativas de la degradacién del medioambiente y el cambio climatico se dejan sentir con mayor
intensidad en los grupos mas vulnerables, entre ellos los jovenes de 10 a 24 afos que constituyen
el 30% de la poblacion de la region.

En la region de América Latina y el Cribe, el enfoque de desarrollo sostenible y los conocimientos
con respecto a la proteccion del medioambiente, en un contexto de cambio climatico, todavia no se
han extendido entre la poblacion. Concretamente, en el contexto de los ambientes educativos ges-
tionados por los Salesianos de Don Bosco, entre los que se encuentran escuelas de nivel primario
y secundario y centros de formacion técnica profesional, la tematica medioambiental solo se aborda
de manera esporadica y poco sistematizada y todavia no se anima lo suficiente a los jévenes estu-
diantes para que se impliquen de manera mas activa en el analisis y reflexién al respecto. En una
encuesta realizada, las Inspectorias Salesianas afirmaron que las tematicas sobre la proteccion del
medioambiente y desarrollo sostenible no se encuentran integradas sistematicamente en la progra-
macion institucional ni en las estructuras organizativas, por lo tanto las mismas no forman parte del
modelo educativo ni de los cursos de formacién regulares ofrecidos.

En este sentido, el presente proyecto prevé que las instituciones educativas salesianas de 17 paises
de la region latinoamericana, promuevan la educacién para el desarrollo sostenible, la proteccion
del medioambiente y la adopcion de estilos de vida sostenibles, teniendo como elemento central el
protagonismo juvenil como actores de cambio. El grupo objetivo del proyecto se compone por: i)
Miembros de las Comisiones Inspectoriales Medioambientales; ii) Lideres Medioambientales.
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i) Miembros de las Comisiones Inspectoriales Medioambientales: En el marco del pro-
yecto se tiene prevista la conformacién de las denominadas Comisiones Inspectoriales Me-
dioambientales (CIMAs) en cada una de la Inspectorias Salesianas participantes. Las CIMAs
estaran conformadas por miembros del nivel directivo de cada Inspectoria, junto con perso-
nal de las Oficinas de Planificacién y Desarrollo (OPDs), representantes de los educadores
y representantes de los jovenes de los ambientes educativos. Las CIMAs tendran la funcién
de integrar la tematica de proteccidén del medioambiente y promocion del desarrollo sosteni-
ble en las estructuras de planificacidn y organizativas de sus Inspectorias, ademas de actuar
como agentes multiplicadores de dichas tematicas a nivel Inspectorial. Se prevé que un total
de 12 miembros conformen las CIMAs en cada una de las Inspectorias Salesianas partici-
pantes del proyecto, con una composicion de 60% varones y 40% mujeres.

ii) Lideres Medioambientales: El segundo grupo objetivo seran los Lideres Medioambienta-
les, quienes provienen de los ambientes educativos priorizados por cada Inspectoria Sale-
siana participante, principalmente de sectores desfavorecidos de la poblacion. Con el apoyo
de un plan de formacion, los Lideres Medioambientales actuaran como multiplicadores de
las tematicas de proteccion del medioambiente y promocién del desarrollo sostenible, tanto
en sus ambientes educativos como en su entorno inmediato. Se prevé formar un total de 250
Lideres Medioambientales en cada una de las Inspectorias Salesinas participantes del pro-
yecto, con una composicion de 50% varones y 50% mujeres. A los Lideres Medioambienta-
les se suman sus Educadores, quienes en conjunto aplicaran medidas concretas en sus
ambientes educativos que contribuyan con la proteccién del medioambiente y con la promo-
cion del desarrollo sostenible.

Los destinatarios indirectos seran 120.000 nifios y jovenes, quienes a diario se forman en
los ambientes educativos salesianos en América Latina y el Caribe, asi como sus familias y
su entorno inmediato. A largo plazo, las sociedades de los distinitos paises también se be-
neficiaran gracias a la reduccion de los riesgos medioambientales producidos en el marco
del presente proyecto.

Entre las principales actividades a ser desarrolladas en el marco del proyecto se incluyen:

- Formacion de los Lideres Medioambientales y sus Educadores en tematicas de protec-
cion del medioambiente y desarrollo sostenible.

- Formacion de los miembros de las CIMAs en la construccion de directrices medioam-
bientales.

- Medicion de la Huella de Carbono en 1 ambiente eductivo piloto por Inspectoria e imple-
mentacién de medidas de mitigacion en dicho ambiente.

- Desarrollo de talleres regionales presenciales respecto a tematicas sobre buenas prac-
ticas medioambientales y directrices medioambientales.

- Desarrollo de iniciativas “Campus Verdes”, entre ellas: gestion de residuos, reforestacion
y eficiencia energética.

- Gestion de alianzas en colaboraciones estratégicas para promover la proteccion del me-
dioambiente y del desarrollo sostenible.

El proyecto es un esfuerzo conjunto liderado por la ONG salesiana Don Bosco Mondo (DBM) de
Alemania en coordinacion con la Inspectoria Salesiana de Bolivia, a través de la Oficina de Planifi-
cacién y Desarrollo (OPD) OFPROBOL de Bolivia, y cuenta con el apoyo estratégico por parte de
la Red de Oficinas de Planificacion y Desarrollo Salesianas de América Latina. El presupuesto del
proyecto es de 550.000 Euros, cofinanciados por el Ministerio de Cooperacién al Desarrollo de Ale-
mania (BMZ) (75%), Inspectorias Salesianas participantes (15%) y Don Bosco Mondo (10%).

2. Finalidad, objetivos y uso de la evaluacion:

El objetivo de la presente evaluacién es:
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e Analizar los resultados y objetivos especificos alcanzados en el momento de la evaluacion, en com-

paracion con los programados en el documento del proyecto1.

e Analizar las oportunidades del grupo objetivo para influir en la ejecucién del proyecto (enfoque as-
cendente), implicando a los beneficiarios de forma participativa en el proceso de evaluacion.

e Analizar la gestion y el seguimiento del proyecto.

e Analizar el proyecto segun los criterios del CAD?2.

e Analizar el proyecto desde la perspectiva de las siguientes cuestiones transversales: 1) Derechos
humanos, igualdad de género e inclusion; 2) Reduccion de la pobreza y la desigualdad; 3) Evalua-
cion del impacto ambiental y climatico; 4) Digitalizacién; 5.) Lucha contra la corrupcién e integridad;
y 6) Sensibilidad a los conflictos.

e Analizar el proyecto en relacion con los siguientes enfoques de ayuda: "no dejar a nadie atras”, "no
hacer dano" y "autoayuda".

¢ Identificar las lecciones aprendidas y proponer recomendaciones para el presente proyecto y futuros
proyectos.

Los criterios del CAD comprenden la pertinencia, la coherencia, la eficacia, la eficiencia, el impacto
y la sostenibilidad, detallados a continuacién, cada uno de los cuales sera analizado a partir de una
serie de preguntas. La lista de preguntas que se presenta aqui no es exhaustiva y el Equipo Eva-
luador podra ampliarla para hacerla mas significativa y facilitar el proceso de evaluacion.

Pertinencia - ;Estamos haciendo lo correcto?

La pertinencia se refiere al grado de adecuacion del proyecto a las necesidades, politicas y prioridades
del grupo objetivo, los beneficiarios y los donantes. Ademas de la pertinencia con respecto a las nece-
sidades de los beneficiarios y las partes interesadas, el analisis debe tener en cuenta la pertinencia con
respecto al contexto, la pertinencia de la calidad y el disefio y la pertinencia en el tiempo. A la hora de
evaluar la pertinencia de un proyecto, sera util tener en cuenta las siguientes preguntas:

o ;En qué medida el proyecto responde a las necesidades del grupo objetivo?

e« ;Enqué medida el proyecto es coherente con el concepto pedagdgico holistico de los Salesianos
de Don Bosco de fomentar la autodeterminacion y la mejora de las condiciones de vida?

e ;En qué medida el proyecto aborda las prioridades del grupo objetivo (por ejemplo, nifios y jo-
venes pobres y marginados)?

o ;Considera el grupo objetivo que el proyecto es util y valioso?

¢ ¢ En qué medida el proyecto contribuye a la operativizacién de las lineas programaticas de la
congregacion de los Salesianos de Don Bosco (SDB), concretamente con el desafio de “Acom-
panar a los jévenes hacia un futuro sostenible”?

¢ ¢ En qué medida el proyecto esta alineado con los compromisos politicos externos pertinentes,
como ser los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)?.

e ;Son las actividades y los resultados del proyecto coherentes con la meta general, la consecu-
cion de sus objetivos y los impactos previstos?

e ;Enqué medida los objetivos del proyecto siguen siendo validos y continuan si las circunstancias
cambian?

¢ ;En qué medida la capacidad organizativa de los socios ejecutores y sus respuestas son ade-
cuadas a los cambios en el contexto?

Coherencia - ; En qué medida encaja nuestro proyecto con otros procesos en marcha?

La coherencia analiza la medida en la que el proyecto se ve afectado, positiva o negativamente, o vice-
versa, por otros procesos en marcha. La coherencia incluye una dimension interna y otra externa. La

1 Los resultados y objetivos especificos se especifican en la solicitud aprobada por el BMZ.

2 El Comité de Ayuda al Desarrollo (CAD) de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE)
establecié por primera vez los criterios de evaluacion (pertinencia, eficacia, eficiencia, impacto y sostenibilidad) en los
Principios de Evaluacion de la Ayuda al Desarrollo en 1991. Posteriormente,definié sus términos en 2002 en el Glosario
de los principales términos sobre evaluacién y gestion basada en resultados (Mejores criterios para una mejor evalua-
cion, OCDE).
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coherencia interna aborda las sinergias del proyecto con otros proyectos dentro de la misma organiza-
cion y su coherencia con las normas y estandares nacionales o internacionales pertinentes a los que se
adhiere la organizacion. La coherencia externa tiene en cuenta la complementariedad, armonizacion y
coordinacién del proyecto con los proyectos de otros actores en el mismo contexto y el grado de valor
afiadido, evitando la duplicacion de esfuerzos.

A la hora de evaluar la coherencia interna de un proyecto, es util tener en cuenta las siguientes pre-
guntas:

o ;Existen sinergias e interrelaciones del proyecto con otros proyectos internos en marcha? ;En
qué medida estan armonizadas las actividades de los proyectos en cuestién y como se evita la
duplicacion de esfuerzos?

o 4 Se utilizaron los posibles mecanismos de coordinacién del proyecto, por ejemplo, la Red de las
Oficinas de Planificacién y Desarrollo (ODPs) para el disefo y la ejecucion del proyecto?

A la hora de evaluar la coherencia externa de un proyecto, es util tener en cuenta las siguientes pre-
guntas:

o ;Es el proyecto coherente con los proyectos ejecutados por otras organizaciones (en el mismo
sector y regién)? ;Existen solapamientos o lagunas? ;Cémo aporta valor afadido en relacion
con otros proyectos y como se evita la duplicacién de esfuerzos?

e 4 Se utilizaron mecanismos de coordinacion a nivel nacional o sectorial para el disefio y la ejecu-
cion del proyecto?

Eficacia - ; Estamos haciendo las cosas bien?

La eficacia se refiere a la medida en la que el proyecto alcanza sus objetivos y resultados. A la hora de
evaluar la eficacia de un proyecto, es Util tener en cuenta las siguientes preguntas:

e En qué medida se han alcanzado o es probable que se alcancen los objetivos y los resultados

previstos3?

e ¢ Hasta qué punto se ha logrado crear la apropiacién del grupo objetivo con el proyecto?

e ;En qué medida se tuvieron en cuenta las capacidades de los socios ejecutores para la imple-
mentacion del proyecto?

e ¢ Cuales han sido los principales factores que han influido en la consecucién, infrautilizacién o no
consecucion de los objetivos y resultados?

e ; Se produjeron efectos imprevistos, tanto positivos como negativos, que contribuyen a los logros
0 a la falta de logros del proyecto?

e ¢ Como se distribuyen los resultados entre los distintos grupos de beneficiarios y en qué medida
se ajustan al enfoque de "no dejar a nadie atras"?

Eficiencia - ; Cémo se utilizan los recursos en nuestro proyecto?

La eficiencia mide la medida en que un proyecto ofrece resultados en relacién con los insumos. Examina
si los recursos de un proyecto pueden justificarse por sus resultados. Los resultados pueden abarcar
productos, resultados e impactos, pero dependiendo del tipo de evaluacion suelen limitarse a los pro-
ductos, cualitativos y cuantitativos. Significa que el proyecto utiliza no sélo los recursos financieros y
de tiempo, sino también los recursos humanos y naturales de la manera mas eficiente posible para
lograr los resultados deseados. A la hora de evaluar la eficiencia de un proyecto, es util tener en cuenta
las siguientes preguntas:

e ;Se ha ejecutado el proyecto de la manera mas eficiente en comparacién con otras alternativas?
e ;En qué medida se tomaron las decisiones adecuadas y se abordaron las compensaciones en
el disefio y la aplicacion?

3 La medicion de la consecucion de los objetivos debe validarse de acuerdo con criterios generalmente aceptados,
como los indicadores SMART (especificos, medibles, alcanzables, pertinentes y oportunos).
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e ;Como se distribuyeron los recursos entre los grupos objetivo, los resultados y los periodos de
tiempo?

o ;Cual de las opciones disponibles se eligid para la compra de insumos segun las condiciones
del mercado?

e ;En qué medida se lograron los productos, los resultados y los impactos, segun el tipo de eva-
luacion, de una manera eficiente en cuanto a los recursos, abarcando todos los aspectos de los
recursos (financieros, de tiempo, humanos y naturales)?

e ; Se identificaron enfoques alternativos para lograr resultados similares?

o ,El cronograma ha sido realista? ;En qué medida se han alcanzado los resultados en el plazo
previsto?

e 4 Se ha ajustado razonablemente el cronograma teniendo en cuenta que es probable que existan
factores inernos y/o externos y cambios en el contexto?

Impacto - ; Los efectos de nuestro proyecto benefician a nuestro grupo objetivo o van mas alla y
contribuyen al cambio social?

Teniendo en cuenta el calendario de la evaluacion4, se examinara en qué medida el proyecto ha gene-
rado o se espera que genere efectos significativos de alto nivel, positivos y negativos, directos o indirec-
tos, intencionados o no. También incluird el impacto positivo y negativo de los factores externos, como
los cambios en la relacion de intercambio, la economia, las condiciones de paz y seguridad, etc. y las
calamidades naturales.

A la hora de evaluar los efectos dentro del grupo objetivo, es util tener en cuenta las siguientes pregun-
tas:

* Con respecto a la promocion de la educacién para el desarrollo sostenible, la proteccion del
medio ambiente y la adopcion de estilos de vida sostenibles, ;en qué medida ha cambiado la
conciencia, los conocimientos, las actitudes u opiniones, las competencias, el comportamiento,
las condiciones de vida de los individuos de los grupos objetivo?

A la hora de evaluar los efectos a nivel de la sociedad, que suelen hacerse evidentes soélo cierto tiempo
después del cierre de un proyecto, es util considerar las siguientes preguntas:

* ¢Han mejorado las condiciones medioambientales en las zonas objetivo del proyecto?
* ¢ Quién se ha beneficiado del proyecto aparte del grupo objetivo?

Sostenibilidad - ;Duraran los beneficios de nuestro proyecto?

El criterio de sostenibilidad® determina si los beneficios de un proyecto perduraran desde el punto de
vista estructural/financiero, social y ecolégico después del cierre del proyecto. Este criterio mide hasta
qué punto los cambios logrados son permanentes y hasta qué punto los grupos objetivo son capaces
de mantener los resultados positivos de forma independiente y continuar por el mismo camino. La sos-
tenibilidad debe considerarse en cada punto de la cadena de resultados y del ciclo del proyecto. A la
hora de evaluar la sostenibilidad de un proyecto, es util tener en cuenta las siguientes cuestiones:

» Estructural/Financiero:

4 Las evaluaciones que tienen lugar antes de la fecha de cierre del proyecto se limitan, en su mayoria, a proporcionar
informacion sobre los "efectos probables o logrados a corto y medio plazo" del proyecto, también conocidos como "re-
sultados", mientras que los efectos "positivos y negativos, primarios y secundarios a largo plazo, directos o indirectos,
previstos o no previstos" - el impacto - pueden hacerse evidentes sélo después que el proyecto ha concluido, y sélo
pueden medirse hasta entonces.

5 La definicion de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE) del criterio de sostenibilidad
es ligeramente diferente a la utilizada aqui y abarca los aspectos de beneficios financieros, econémicos, sociales y me-
dioambientales.
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Para dar continuidad a la promocion de la educacion para el desarrollo sostenible, la proteccion del
medio ambiente y la adopcion de estilos de vida sostenibles en los diversos ambientes gestionados por
los Salesianos de Don Bosco en la region:

¢, Con quién y qué tipo de alianzas/acuerdos se han generado o se pueden generar?

¢ En qué medida existe la voluntad y la capacidad de los grupos objetivo para mantener los cam-
bios generados?

¢ De qué manera se financiaran las medidas priorizadas?; si la autosuficiencia financiera no es
factible, ¢ cdmo se prevé financiarla?

¢ Hasta qué punto son sostenible y adaptables los beneficios continuos de los resultados obteni-
dos en entornos dinamicos y complejos?

> Social:

¢ Hasta qué punto se ajustan los resultados al planteamiento de "no dejar a nadie atras"?

¢En qué medida los resultados del proyecto responden al enfoque educativo de los Salesianos
de Don Bosco basado en un desarrollo holistico de las capacidades individuales y las habilidades
sociales de los nifios y jévenes altamente marginados de los sectores pobres de la poblacion?

> Ecologico® :

¢ En qué medida se han mitigado los impactos generados en el marco del proyecto (Ej. El impacto
generardo debido al desplazamiento de participantes a los encuentros presenciales?

¢ En qué medida los insumos generados contribuyeron con la definicion e implementacion de las
Directrices Inspectoriales Medioambientales?

¢ En qué medida ha sido posible la mitigacion/reduccion de la Huella de Carbono en los ambien-
tes educativos piloto?

¢En qué medida se evidencia un cambio de mentalidad en el grupo objetivo con respecto a las
tematicas abordadas?

3. Uso de los resultados de la evaluacion:

Los resultados de la evaluacion deben proporcionar informacion para:

Optimizar las actividades en marcha en el marco del proyecto, asi como para mejorar la planifi-
cacioén y ejecucion de futuros proyectos. Ademas, se fomentara el concepto de evaluaciones
para fundamentar la toma de decisiones basada en evidencias.

Concientizar a las partes interesadas locales y a los grupos destinatarios para que comprendan
la justificacion y los efectos del proyecto e influyan en futuros proyectos de desarrollo.

Respecto a Don Bosco Mondo, para asesorar, preparar y supervisar mejor los proyectos de este
tipo, en vista del impacto para las poblaciones marginadas, con miras a la justificacién ante sus
benefactores privados e institucionales el uso de los fondos.

Informar al BMZ sobre la situacién actual y los resultados/impactos previstos en el marco del
proyecto.

4. Alcance del trabajo:

Alcance temporal: La duracion del proyecto comprende el periodo 01.9.2021 - 31.12.2023.

El alcance temporal de la evaluacion comprendera el periodo 01.12.2023 — 29.02.2024.

6 | a dimension ecoldgica de la sostenibilidad es especialmente relevante para los proyectos de desarrollo rural, para la
proteccion de los recursos naturales y la proteccion del clima, pero también para los proyectos que conllevan impactos
ambientales negativos por la construccion, los desplazamientos, el consumo de energia, las aguas residuales, los conta-
minantes de las escuelas de formacion profesional y las instalaciones de procesamiento.
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Alcance geografico: El punto focal de la evaluacion sera la Inspectoria Salesiana de Bolivia, titular del
proyecto, a traves de la Oficina de Proyectos para Bolivia (OFPROBOL).

El proyecto involucra a los siguientes paises e Inspectorias Salesianas en la region:

# Pais # Inspectoria Salesiana

1 Republica Dominicana L ANT_Ant!IIas
2 | ANT_Antillas FMA

2 Argentina 3 |ARS Argentina Sur

3 |Bolivia 4 |BOL_Bolivia
5 |BOL Bolivia FMA

4,5, 6 | Nicaragua, Honduras, Costa Rica | 6 | CAM_Centro América

7 Chile 7 |CIL_Chile

8 Colombia 8 |COB Colombi_a Bogota
9 |COM_Colombia Medellin

9 Ecuador 10 | ECU Ecuador

10 | Haiti 11 | HAI_Haiti

1 | México 12 | MEG México Guadalajara
13 | MEM_México DF

12 |Peru 14 | PER_Peru

13 | Uruguay 15 | URU_Uruguay

14 |Venezuela 16 | VEN Venezuela

5. Referencias metodoldgicas:

Se espera por parte del Equipo Evaluador la utilizacion de una variedad de métodos que proporcionen
informacion fiable sobre los resultados y los impactos logrados a través de las actividades iniciadas por
la financiacion del BMZ. Para la validacion de los resultados, los hallazgos deben ser cotejados a través
de diferentes métodos.

Se utilizara una combinacion de analisis de datos cualitativos (por ejemplo, discusiones de grupo, ob-
servacion in situ, entrevistas semi-estandarizadas, etc.) y cuantitativos (por ejemplo, cuestionarios, datos
secundarios, etc.). Se espera que el Equipo Evaluador especifique en la propuesta técnica los métodos
previstos y la forma en que se analizaran los datos que se recojan para responder a las distintas pre-
guntas de la evaluacion; ademas, en la propuesta técnica se debera indicar en qué medida se aplicaran
los métodos de evaluacion a distancia y como se abordaran en consecuencia las cuestiones técnicas y
de privacidad. De acuerdo con los requerimientos del Equipo Evaluador, la Inspectoria Salesiana de
Bolivia y Inspectoria Salesiana de Boliviaproporcionaran las informaciones necesarias.

6. Fases del proceso y gestiéon de la evaluacién :

Se espera que el Equipo Evaluador trabaje en estrecha colaboracion con la Inspectoria Salesiana
de Bolivia y Don Bosco Mondo durante la evaluacion.

A continuacién se detallan las fases del proceso de evaluacién, los productos/entregables, respon-
sables y el cronograma:
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Tabla 1. Fases. productos/entregables, responsables y cronograma de evaluacion

2023

2024

Nov.

Ene.

Feb.

Fase

Productos/Entregables

Responsable/s

Fase 0 - Preparacion:

Diseno del documento de TdR, selec-
cion y contratacion del Equipo Evalua-
dor;

Términos de Referencia.
Equipo Evaluador contratado.

Inspectoria Salesiana
de Bolivia & Don
Bosco Mondo

Fase 1 - Inicial:

Reunidn inicial con el Equipo Monitor
del proyecto y evaluacion de los docu-
mentos y datos del proyecto;

Breve informe inicial en el que se detalle
el enfoque, la propuesta técnica, la meto-
dologia y los alcances de la evaluacion.

Equipo Evaluador

Fase 2 - Desarrollo:
Taller participativo de lanzamiento (vir-
tual7) con representantes de las partes

interesadas, entrevistas con los Equi-
pos Implementadores Locales (EILs);

Presentar y debatir con las partes intere-
sadas el esquema de la evaluacion, los
instrumentos y las hipoétesis, centrandose
en el aprendizaje mas que en la rendicién
de cuentas.

Equipo Evaluador

Fase 3 - Analisis e informes:
Documentacion: Analisis de resultados,
informe preliminar, presentacion y de-
bate con el Equipo Monitor y represen-
tantes de las partes interesadas;

Informe de evaluacién preliminar, que in-
cluya los resultados y las conclusiones de
acuerdo con los criterios de evaluacion
del CAD, incluidas las cuestiones y los en-
foques transversales, las recomendacio-
nes y los siguientes anexos: lista de abre-
viaturas, cronograma y lista de institucio-
nes y personas entrevistadas, lista de do-
cumentos, datos y bibliografia utilizados.

Equipo Evaluador
Inspectoria Salesiana
de Bolivia & Don
Bosco Mondo

Fase 4 - Finalizacion y aprobacidn:
Documentacion: Preparacion y aproba-
cién del informe final;

Informe de evaluacion final (idioma espa-
fol) + resumen ejecutivo (en idioma espa-
Aol e ingles) con las principales conclusio-
nes y recomendaciones.

Un folleto de 1 pagina (en idioma espafiol
e ingles) que resuma las principales con-
clusiones y recomendaciones de forma
muy concisa. (véase Anexo 1. Formato
Informes).

Equipo Evaluador
Inspectoria Salesiana
de Bolivia & Don
Bosco Mondo

7 Adicionalmente a los espacios de encuentro virtuales por parte del Equipo Evaluador con las partes interesadas del proyecto, se tiene prevista la participacién de un miembro del
Equipo Evaluador en el encuentro presencial previsto a desarrollarse en la ciudad de Santo domingo — Republica Dominicana, durante la semana del 5 al 9 de febrero de 2023.
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Responsabilidades de los principales actores de la evaluacion:

Inspectoria Salesiana de Bolivia, a través de la Oficina de Proyectos para Bolivia

(OFPROBOL) & Don Bosco Mondo:

AN N NN A

<

AN

Elaborar, preparar y finalizar los TdR;

Identificar y contratar al Equipo Evaluador;

Elaborar y firmar contrato con el Equipo Evaluador;

Aprobar el plan y alcance de trabajo propuesto por el Equipo Evaluador;

Facilitar la documentacion e informacion relevante del proyecto al Equipo Evaluador;
Compartir y discutir los objetivos, productos y resultados del proyecto con el Equipo Evalua-
dor;

Analizar y discutir con el Equipo Evaluador la metodologia y el conjunto de herramientas a
ser aplicadas;

Coordinar y aprobar el cronograma de entrevistas (virtuales) con las partes interesadas;
Revisar y aprobar los informes de evaluacion preliminares y el informe final;

Difundir el informe final de la evaluacion, las conclusiones y las lecciones aprendidas entre
las partes interesadas;

Facilitar la misién de evaluacion y proprocionar el apoyo requerido por parte del Equipo Eva-
luador;

Equipo Evaluador:

AN NN NN NN

Desarrollar el disefio metodoldgico y la propuesta de evaluacion;

Desarrollar un plan de accion y cronograma para realizar la evaluacion;

Revisar la documentacion del proyecto;

Recoger los datos pertinentes y analizarlos;

Preparar y llevar a cabo reuniones (presenciales y/o virtuales) con las partes interesadas;
Preparar los informes preliminares y discutir los resultados con el equipo del proyecto;
Preparar un informe final consolidado de calidad, que documente las buenas practicas y las
lecciones aprendidas, diferenciando los resultados, las conclusiones y las recomendaciones,
la metodologia utilizada, los esquemas de entrevistas, las listas de personas entrevistadas,
etc.

El proceso de evaluacion incluira:

v

v

<

AN N NN N

Revision de los documentos del proyecto, tanto de los proporcionados en los TdR y Anexos,
asi como de otras fuentes de informacion.

Identificacion y recojo de insumos con las partes interesadas, mediante entrevistas (estruc-
turadas y/o semiestructuradas), grupos focales u otros métodos relevantes para los objetivos
de evaluacion y el alcance.

Seleccion de la muestra representativa de grupos a entrevistar, sobre la base de criterios
previamente acordados.

Acuerdos respecto al tipo de informacion a recopilar.

Preparacion de listas de verificacidon y otras herramientas para la recopilacion de datos.
Desarrollo de herramientas metodoldgicas para la recopilacion de datos.

Analisis y sistematizacion de datos.

Elaboracién y presentacion (taller) del informe preliminar de evaluacién.

Elaboracion y presentacion (taller) del informe de evaluacion final, sobre la base de la retro-
alimentacion recibida.

Los actores claves de la evaluacion son:

v

Equipo técnico que implementa el proyecto: ONG Don Bosco Mondo (DBM) Bonn — Alema-
nia; ONG Oficina de Proyectos para Bolivia (OFPROBOL) Cochabamba — Bolivia.
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v

v

Equipo Monitor del proyecto, conformado por representantes de las Inspectorias Salesianas
de Centro América, Republica Dominicana, Colombia (Medellin y Bogotd).

Personal directivo designado por parte de las Inspectorias Salesianas participantes en el
marco del proyecto: Oficinas de Planificacién y Desarrollo (OPDs); miembros de los Equipos
Implementadores Locales (EILs) y miembros de las Comisiones Inspectoriales Medioam-
bientales (CIMAS).

Lideres Medioambientales, conformado por representantes de los jovenes de cada Inspec-
toria Salesiana participante, quienes han recibido de manera directa el plan de formacion en
el marco del proyecto.

El idioma oficial de la documentacion producida en el marco de la presente evaluacion sera el es-
panol. Adicionalmente, el Equipo Evaluador debera generar un resumen ejecutivo (en idioma espa-
fol e ingles) con las principales conclusiones y recomendaciones, junto con un folleto de 1 pagina
(en idioma espaniol e ingles) que resuma las principales conclusiones y recomendaciones de forma
muy concisa.

7. Perfil del Equipo Evaluador:

Equipo Evaluador independientes, con conocimientos y experiencia verificables en:

Normas de evaluacion del CAD.

Evaluacién de proyectos relativos a la proteccion del medioambiente y a la promocion del
desarrollo sostenible, con enfoque en grupo objetivo compuesto principalmente por jovenes.
Experiencia en los enfoques de ayuda mencionados, cuestiones transversales y los ODS.
Experincia comprobada en procesos de evaluacién participativa en relacion con los benefi-
ciarios y las partes interesadas del proyecto.

Experiencia comprobada en la gestion de herramientas y metodologias de evaluacién ba-
sada en métodos cualitativos y cuantitativos y de evaluacién de impacto, como ser debates
en grupos de discusion, entrevistas semiestructuradas, encuestas, recopilacién y el analisis
de datos con ayuda de las tecnologias de la informacién.

Experiencia en el uso de formatos y plataformas digitales con fines de evaluacion.
Habilidades y competencias culturales y sociales para trabajar con los beneficiarios y las
partes interesadas del proyecto, considerando entre otros aspectos las costumbres y las
creencias religiosas locales.

Capacidad y disponibilidad para trabajar de manera coordinada con un equipo mixto local e
internacional, equilibrado con respecto a su composicion en cuanto a género.

Experiencia en la elaboracion de y redaccion de informes y documentos gerenciales y habi-
lidad de comunicacién oral y escrita en idioma espafiol; de preferencia manejo del idioma
francés e ingles.

Capacidad de transferir ideas y conceptos complejos a un lenguaje practico y simple.
Experiencia en la colaboracion con instituciones internacionales y agencias donantes en el
ambito de tareas de evaluacion.

Se valorara positivamente la comprension de las estructuras eclesiasticas de la iglesia cato-
lica y/o de los Salesianos de Don Bosco en América Latina.

Las funciones y responsabilidades de los miembros del Equipo Evaluador seran distribuidas segun
criterios de efectividad, competencias y nivel de experiencia.

8El Equipo Evaluador no actuara como representante de ninguna de las partes y debera ser independiente e imparcial.
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El lider del Equipo Evaluador sera responsable de:

El disefio de la evaluacion y del proceso general.

La calidad y cumplimiento oportuno con los resultados esperados de la evaluacion.

La elaboracion del plan de evaluacion, detallando cada paso del proceso.

La distribucién efectiva de las responsabilidades entre los miembros del Equipo Evaluador.
La implementacion oportuna del plan de evaluacion, con criterios de calidad.

La recopilacion, sistematizacién y analisis de datos para alcanzar el objetivo de la evalua-
cion.

e La preparacion y presentacion de los informes de evaluacion (preliminar y final), de alta ca-
lidad y segun cronograma.

8. Criterios de seleccion del Equipo Evaluador:

La seleccion se basara en la propuesta técnica y financiera completa (documento de 15 paginas
como maximo) y en los CVs vy el perfil del Equipo Evaluador, experiencias de trabajos similares,
referencias y publicaciones como Anexos. siguiendo la matriz de puntuacion de consultoria de Don
Bosco Mondo (véase Anexo 2. Criterios de Evaluacion de Propuestas de Evaluacion).

9. Etica:

El Equipo Evaluador debera seguir las directrices éticas de las normas de evaluacion del CAD. El
Equipo Evaluador no revelara ninguna informacién relacionada con la evaluacion del proyecto sin
la previa informacién y aprobacion por parte de del Inspectoria Salesiana de Bolivia y Don Bosco
Mondo. Todos los datos e informacién generados, ya sea en formato digital o copia dura, junto con
las herramientas de evaluacién, formaran parte de la documentacion a ser presentada a la Inspec-
toria Salesiana de Bolivia y Don Bosco Mondo al finalizar la evaluacion.

El Equipo Evaluador debera ser imparcial o no tener conflicto de intereses en el marco de la pre-
sente evaluacion. El Equipo Evaluador debera respetar la cultura, las normas sociales, los valores
y el comportamiento y mantener relaciones apropiadas con los participantes en el proceso de eva-
luacion.

10. Presupuesto para la Evaluacion:

El rango presupuestario para la evaluacion es de 10.000 € a 13.000 €.

11. Archivos adjuntos:

Anexo 1. Formato Informes de Evaluacion
Anexo 2. Criterios de Evaluacién de Propuestas
Anexo 3. Matriz de Impacto_Cronograma del proyecto.

12.Envio de propuestas de evalacion:

Favor enviar su propuesta hasta el dia 17.11.2023 a las siguientes direcciones:

e Humberto Camacho, Director del Proyecto: hcamacho@sdb.bo
o Annette Linn, Gestora de proyectos Don Bosco Mondo: a.linn@don-bosco-mondo.de
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Anexo 1. Formato Informes de Evaluacion

Ejemplo de estructura de los informes de evaluacion

Este modelo de estructura para los informes de evaluacion sirve de orientacion para las
evaluaciones en cooperacion con Don Bosco Mondo e.V. Las desviaciones significativas deben
justificarse. En el caso de los informes de evaluacién, las normas de calidad del CAD de la OCDE
para las evaluaciones deben considerarse adecuadamente’ .

indice de contenidos

indice de contenidos
Lista de figuras y tablas
Lista de abreviaturas

Resumen ejecutivo (max. 4 paginas)

1.2

1.3

2.2

3.1

Antecedentes
Principales resultados y conclusiones
(Principales) recomendaciones y, en su caso, conclusiones generales/lecciones aprendidas

Introduccion

Objeto de la evaluacion
Breve descripcion de la medida de desarrollo

Motivo y objetivo de la evaluacion
Contexto de razonamiento de la evaluacion
Objetivo de la evaluacion

Preguntas centrales de evaluacién

Misién de evaluacion

Periodo y procedimiento de la evaluacion

Composicion e independencia del equipo de evaluacion

Participacién de los socios y grupos destinatarios en la evaluacién

Factores externos que influyen en la realizacién de la evaluacién y sus consecuencias

Enfoque metodolégico

Metodologia de evaluaciéon
Enfoque metodoldgico e instrumentos
Medidas para garantizar la proteccién de las partes interesadas

Evaluacion critica
Idoneidad y limitaciones del enfoque metodoldgico

Marco general de la evaluacion

Condiciones generales, problemas y potencialidades al inicio de la medida de desarrollo y
cambios importantes en su curso

Presencia y actividades de otros actores

Riesgos para el éxito de la medida de desarrollo

Desarrollo de las capacidades del organismo de ejecucion del proyecto y de
sus socios

Cualificacion del personal

Otros cambios en el organismo ejecutor del proyecto y sus socios de ejecucion

Efectos en el desarrollo
Esta seccién debe estar fuertemente alineada con las respectivas preguntas guia en los
Términos de Referencia.

! https://www.oecd.org/development/evaluation/qualitystandards.pdf
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Relevancia

Conformidad del objetivo con las necesidades de los grupos destinatarios y con los objetivos
del donante, el organismo ejecutor de la subvencion/proyecto, los socios ejecutores vy, si
procede, el pais.

Adecuacion de la orientacion y concepcion basica del desarrollo.

4.2 Coherencia
Presentacion de los efectos sinérgicos internos y externos o de las duplicaciones.
4.3 Eficacia
Calidad de la planificacion de la intervencion de desarrollo
Calidad del sistema de obijetivos e indicadores
Calidad de la aplicacion de la medida de desarrollo
Motivacion, apropiacion y legitimidad del organismo de ejecucién del proyecto
Calidad del control de la medida de desarrollo
Consecucién de objetivos
Otros efectos (posiblemente también negativos) a nivel de resultados e impactos directos.
4.4 Eficiencia
Relacion de costes y beneficios (minimo: presentacion detallada de los costes)
4.5 Impacto global en el desarrollo
Consecucion de los objetivos generales de desarrollo
Caracter del modelo, formacién de la estructura y amplia repercusién
Oftros efectos (posiblemente también negativos) a nivel del impacto global.
4.6 Sostenibilidad
Durabilidad de los efectos positivos (tras el fin de la financiacién), también teniendo en
cuenta la evolucién del entorno.
Riesgos y posibilidades de eficacia sostenible a nivel de la organizacion y del grupo objetivo
5. Cuestiones transversales
Cuestiones transversales en la politica de desarrollo (ver TdR)
Contribucioén a los objetivos organizativos del beneficiario, si procede.
6. Conclusiones y recomendaciones
6.1 Conclusiones
6.2 Recomendaciones
6.3 (si procede, conclusiones generales / lecciones aprendidas)
Anexos

Términos de referencia

Composicién e independencia del equipo de evaluacion

Matriz de evaluacion

Proceso y calendario de la evaluacion

Lista de personas entrevistadas/participantes

Lista de fuentes

Cuestionarios y otras herramientas de recogida de datos/informacion
Acta de la ultima reunioén in situ

Sistema de objetivos e indicadores de la intervencion de desarrollo



Ejemplo de estructura del Folleto (1 pagina)

Evaluacién Intermedia/Final/Ex-Post de Don Bosco Mondo e.V. - "Titulo
corto del proyecto MAX 150 caracteres".

Objeto de la evaluacidn: Breve descripcion del proyecto, incluido el pais, los objetivos y el grupo
destinatario. - Texto continuo MAXIMO 550 caracteres incluyendo espacios

Metodologia de la evaluacidn: Breve descripcion del disefio de la evaluacion, los métodos, la muestra, el
marco temporal, las caracteristicas especiales - texto continuo MAXIMO 550 caracteres, incluidos los
espacios

Resultados principales (de acuerdo con los criterios del CAD de la OCDE)

Principales resultados y conclusiones de la evaluacion; cuando esté disponible la calificacion del CAD de la
OCDE esto también puede incluirse

Recomendaciones principales
Recomendaciones centrales del equipo de la evaluacion, estructuradas segun los destinatarios (por ejemplo,
grupo objetivo, institucion, organizacion local asociada, Don Bosco Bonn y donantes).

Ambos puntos estdn formateados en vifetas.
Subraye la palabra clave mds importante del pdrrafo (se resaltard en el disefio final).
Ambos puntos no deben superar los 5.500 caracteres, incluidos los espacios.

Fotos
Por favor, proporcione al menos 2 buenas fotos relacionadas con la evaluacion (preferiblemente mediante un
enlace).

Son bienvenidos los grupos objetivo en actividad, las imdgenes de la fase de evaluacion, etc. Importante:
debemos tener los derechos de la imagen.



Anexo 2. Criterios de Evaluacion de Propuestas

Criterios de valoracion de las propuestas de evaluaciéon/estudio

Formalidades:

Plan de tiempo y tareas incluidas Si/No
Perfil/CV del consultor incluido Si/No
Comprobacién de la independencia del equipo consultor

respecto a SDB Si/No
Presupuesto detallado incluido Si/No
Media. Tarifa diaria €
Numero de dias de consultoria en total #
Presupuesto total €

La propuesta incluye:

Descripcion de los antecedentes del proyecto y de los objetivos de la evaluacion.

Discusion de las preguntas de evaluacion.

Descripcion del enfoque metodoldgico y de la estrategia de muestreo.

Referencia a herramientas digitales para la recogida y el analisis de datos (especifique: ...).

Referencia sobre las eventuales limitaciones de la evaluacién.

Equipo Evaluador:

Conocimientos y experiencia en procesos de evaluacién de acuerdo con los TdR.

Conocimientos metodoldgicos y experiencia en evaluaciones/estudios cuantitativos y cualitativos,
analisis en grupos focales, entrevistas, etc.

Conocimientos metodoldgicos y experiencia en recopilacion y analisis de datos con el apoyo de
herramientas informaticas.

Conocimientos y experiencia en el uso de formatos y plataformas digitales en tareas de
evaluacion.

Conocimientos y experiencia para involucrar rapidamente a los beneficiarios y a las partes
interesadas en el proceso de evaluacién.

Conocimientos y experiencia en el trabajo con organizaciones religiosas / estructuras eclesiales.

Conocimientos y experiencia en evaluaciones en el ambito de organizaciones internacionales y con
organismos donantes.

Conocimientos y experiencia en el pais/region:

Dominio del idioma espafiiol; de preferencia idioma francés e ingles

Habilidades culturales y sociales para adaptarse al contexto del proyecto y la capacidad de
relacionarse con los beneficiarios (jovenes marginados) y las partes interesadas.

Referencias pertinentes y creibles que respalden los conocimientos y la experiencia.

Disposicion a trabajar en un equipo mixto, internacional y con equilibrio de género.
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Matriz de impacto

Anexo 3. Matriz de Impacto_Cronograma del proyecto

Objetivo general (impacto):
Las instituciones educativas salesianas contribuyen a mejorar la proteccion del medio ambiente y a promover el desarrollo sostenible en América Latina.

Objetivo del proyecto

Indicadores (posiblemente mas estructura cuantitativa)
Valor de salida (cuantitativo y cualitativo)

Valor objetivo (target) (cuantitativo y cualitativo)

Las instituciones
educativas salesianas de
19 provincias salesianas de
17 paises latinoamericanos
promueven la educacion
para el desarrollo
sostenible, la proteccion
del medio ambiente y la
adopcion de estilos de vida
sostenibles.

En las instituciones educativas de las inspectorias salesianas de 17 paises
latinoamericanos, entre las que se encuentran escuelas, centros de
formacién profesional y universidades, en las que se forman mds de
120.000 jévenes (45% mujeres y 55% hombres), los temas
medioambientales sélo se abordan de forma esporadica y no sistematica.
No se anima ni se apoya suficientemente a los jévenes para que participen
activamente en el desarrollo sostenible.

En una encuesta, las inspectorias religiosas salesianas indicaron que
cuestiones como la proteccion del medio ambiente y el desarrollo
sostenible aln no se habian incorporado sistematicamente a las
estructuras de sus inspectorias. Ademas, faltaba la estrategia
medioambiental salesiana para integrar los temas mencionados en los
cursos de formacion de forma generalizada.

Cada miembro de las recientemente conformadas Comisiones Inspectoriales
Medioambientales (CIMA), transmite sus conocimientos mediante un efecto
multiplicador y supervisa la aplicacién de las directrices medioambientales en al menos
dos instituciones educativas.

Al final del proyecto, al menos el 50% de todas las instituciones educativas salesianas
de las 19 provincias aplican al menos 5 medidas de Campus Verde cada una.

20 instituciones educativas seleccionadas se comprometen a reducir su huella de
carbono previamente medida en al menos un 10% en el plazo de un afo. El valor
objetivo exacto se definira después de la primera medicién.

5.000 jovenes formados en las instituciones educativas saleianas participantes asumen
un papel de liderazgo como embajadores medioambientales y realizan al menos una
actividad en su entorno social.

Resultados

R1. Los temas de la
educacion para el
desarrollo sostenible, la
proteccion del medio
ambiente y la adopcion de
estilos de vida sostenibles
estan integrados en las
estructuras organizativas
de las 19 inspectorias
salesianas en 17 paises de
América Latina, y se ha
desarrollado y aplicado
una estrategia
medioambiental salesiana.

Indicadores (posiblemente mas estructura cuantitativa)

Valor de salida (cuantitativo y cualitativo)
Los temas de la proteccién del medio ambiente y del desarrollo sostenible
todavia no estan anclados sistematicamente en las estructuras
organizativas de las Inspectorias Salesianas.

Sélo algunas de las provincias participantes tienen una estrategia
medioambiental. Los siguientes valores de referencia se obtuvieron
mediante una encuesta (datos sobre un total de 13 provincias:

e 7 provincias han incluido directrices de proteccidon del medio ambiente

en los documentos estratégicos;

2 provincias tienen una estrategia medioambiental.

e 1 provincia tiene una comisiéon de medioambiental.

e 11 provincias consideran importante la creacidon de una comisién
medioambiental.

e 1 provincia esta en proceso de certificacion de una norma de calidad
medioambiental.

Valor objetivo (target) (cuantitativo y cualitativo)
1.1 Al final del primer afio del proyecto, las 19 provincias participantes habran
conformado sus Comisiones Inspectoriales Medioambientales (CIMA).
Valor objetivo: Existen protocolos para la creacién y el mandato de las Comisiones
Inspectorailes Medioambientales (CIMA).
1.2 Al final del segundo afio del proyecto, las Directrices Medioambientales
Inspectoriales han sido firmadas por los respectivos dirigentes provinciales.
Valor objetivo: 19 Directrices Medioambientales Inspectoriales firmadas por los
dirigentes provinciales.
1.3 Los planes estratégicos y operativos provinciales incluyen medidas para promover
la educacion para el desarrollo sostenible, la proteccion del medio ambiente y la
adopcion de estilos de vida sostenibles.
Valor objetivo: 19 planes estratégicos y operativos (al menos 1 por provincia) contienen
medidas para promover la educacion para el desarrollo sostenible, la proteccion del
medio ambiente y la adopcion de estilos de vida sostenibles.



Humberto
Resaltado


Matriz de impacto
R2. La concienciacion y
el compromiso con el
desarrollo sostenible y
la proteccion del medio
ambiente estan muy
arraigados en las
instituciones educativas
salesianas.

R3. Las iniciativas con un
enfoque de "campus
verde" son comunes
entre los jovenes.

En la actualidad, los temas de proteccidon del medioambiente y el
desarrollo sostenible ain no forman parte del modelo educativo de las
instituciones educativas salesianas de la regién.

La experiencia hasta la fecha se refiere principalmente a iniciativas de
formacién en el campo de las energias renovables como parte de la
formacién profesional técnica en las provincias salesianas de Argentina,
Chile, Colombia y México. Ademas, existen iniciativas de tiempo libre
como ser ecoclubes, gestion de huertos ecoldgicos y gestion de residuos.

Una encuesta realizada en el marco de la planificacién del proyecto
muestra que los factores educativos, socioculturales, politicos y
econdémicos contribuyen a que los jovenes adopten un estilo de vida
sostenible. Otra respuesta fue que los jovenes de los centros educativos
estan mas interesados en los siguientes temas: Energias renovables,
deforestacion y cambio climatico, gestion de residuos (residuos sélidos,
aguas residuales) y ecologia y biodiversidad.

Las instituciones educativas salesianas de América Latina constituyen el
marco ideal para promover el desarrollo de un comportamiento
ambientalmente sostenible. Sin embargo, actualmente sélo el 50% de las
provincias latinoamericanas tienen experiencias de proteccion del medio

ambiente como parte del proceso de ensefianza y aprendizaje, tales como:

la eliminacion del uso del plastico, la gestion adecuada de los residuos
(solidos y liquidos), la conservacién de la energia (uso de fuentes de
energia renovables) y el uso de medios de transporte respetuosos con el
medio ambiente. Sélo dos provincias miden las emisiones de CO2 de sus
instalaciones.

2.1 A mediados del segundo afio del proyecto, se dispondra de un plan de formaciény
sensibilizacion que incluira materiales de formacion para las instituciones educativas
salesianas de las 19 provincias con los siguientes puntos focales:

1. cuestiones medioambientales a nivel mundial, regional y local;

2. el impacto negativo de nuestras actividades en el medio ambiente (huella de
carbono);

3. alternativas sostenibles y respetuosas con el medio ambiente.

Valor objetivo: Plan de formacién y sensibilizacién/material de formacion.

2.2 Al final del proyecto, 5.000 jovenes (50% hombres y 50% mujeres) han sido
formados como embajadores medioambientales.

Valor objetivo: 5.000 lideres medioambientales formados y sensibilizados en temas de
educacion para el desarrollo sostenible, la proteccion del medio ambiente y la adopcion
de estilos de vida sostenibles; Encuesta sobre el compromiso de los embajadores
medioambientales.

3.1 Al final del primer aiio del proyecto, se dispone de mediciones de la huella de
carbono en 20 instituciones educativas salesianas y se identifican medidas para
reducirla. Basandose en las recomendaciones de la medicion, los centros educativos
fijan un valor objetivo y medidas concretas para la reduccién de CO2.

Valor objetivo: Se dispone de datos sobre la huella de carbono (linea de base) y
recomendaciones para su reduccion; Se ha elaborado una declaracion de compromiso y
un plan de mitigacion de la huella de CO2 al interior de las instituciones educativas.
3.2 Hasta el final del segundo afio del proyecto se dispone de una sistematizacion de al
menos 5 ejemplos de buenas practicas en instituciones educativas salesianas, que se
actualiza anualmente.

Valor objetivo: Sistematizacion y difusion (con actualizacion anual) de 5 ejemplos de
buenas prdcticas medioambientales en ambientes educativos salesianos en la region.



Matriz de impacto

R4: Se ha incrementado | La experiencia de las instituciones educativas salesianas en cuanto a la 4.1 Al final del segundo afio del proyecto, se ha constituido una Comision

el trabajoenredyla creacion de redes con el sector publico y/o privado en materia de medio Medioambiental Regional (CMR), conformada por representantes de las CIMA, para

presion sobre cuestiones = ambiente es esporadica. El trabajo en red y las campafias se han realizado | reforzar el trabajo en red y la presion sobre las cuestiones medioambientales y el
hasta ahora a través de la Alianza Verde Don Bosco, fundada en 2018, desarrollo sostenible a nivel regional.

medioambientales y de

desarrollo sostenible a como una red de instituciones, organizaciones y personas, principalmente | Valor objetivo: Protocolo sobre la creacion y el mandato de la Comision
. . jovenes, vinculadas a la congregacion salensiana, que quieren tratar mas Medioambiental Regional (CMR).
nivel regional. intensamente el tema de la sostenibilidad y la proteccion del 4.2 Al final del proyecto, se habran formado nuevas alianzas estratégicas con al menos
medioambiente. 19 actores del sector publico y/o privado (al menos 1 en cada provincia) con el objetivo

de cooperar de forma concreta en cuestiones medioambientales, formalizadas en
Ademas, el anterior proyecto de desarrollo de capacidades ha llevado ala | memorandos de entendimiento.

creacién de redes y al fortalecimiento del oficinas de planificacion y Valor objetivo: 19 nuevos Memorandos de Entendimiento con actores del sector
desarrollo de la regién. Estas presentan cada vez mas solicitudes de publico y/o privado.

proyectos con un enfoque medioambiental. En Chile, Colombia y México 4.3 Al final del primer aio del proyecto, se dispone de una tabla de criterios para

se han iniciado proyectos para el uso de la energia solar. Al inicio del comprobar la compatibilidad medioambiental de los nuevos proyectos. A partir de ese
proyecto, se medird el nimero de proyectos enfocados en el momento, todos los nuevos proyectos planificados se comprueban con respecto a los
medioambiente (en las fases de formulacidn, ejecucion y finalizacién) criterios. Solo se presentan los proyectos que cumplen al menos el 60% de los criterios.
gestionados a través de las oficinas de planificacion y desarrollo de cada Valor objetivo: Hay una tabla de criterios disponible.

provincia.

Actividades: Las siguientes construcciones y actividades del proyecto estan aprobado dentro del financiamiento del proyecto:

Medidas Ao 1: 2021 Ao 2: 2022 Ao 3: 2023

0. Firma de Convenio de Participacion

1. Contratacion de personal

2. Taller virtual de lanzamiento (Taller de Arranque)

3. Talleres regionales:

3.1. 1ler Taller: sobre la politica medioambiental salesiana y la ensefianza del desarrollo sostenible en la educacion

3.2. 2do Taller: sobre iniciativas Campus Verdes

4. Estructura organizativa y politica medioambiental salesiana (Resultado 1)

4.1. Conformacidn de las Comisiones Inspectoriales Medioambientales (CIMA) en las provincias participantes

4.2. Elaboracion del plan de formacién orientado a los representantes de las CIMA

4.3. Formacion virtual para los representantes de las CIMA (1 formacién por trimestre durante el ler afio)

4.4. Elaboracion de directrices de proteccién del medio ambiente en todas las provincias participantes

4.5. Aprobacidn de las directrices de protecciéon del medio ambiente por parte de los 6rganos de gobierno pertinentes

4.6. Aplicacion de las directrices medioambientales en la estrategia y los planes de trabajo provinciales

5. Desarrollo de capacidades y sensibilizacion (Resultado 2) = Insertar actividad de Linea de Base
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5.1. Identificacion de los lideres medioambientales en las respectivas provincias (5 docentes y 250 jovenes)

5.2. Desarrollo de un plan de formacién orientado a los lideres medioambientales

5.3. Formacion de los lideres medioambientales

5.4. Aprendizaje entre pares a través de plataformas virtuales

6. Actividades/mejores practicas del campus verde (Resultado 3)

6.1. Mediciones (+ Capacitacion) de CO2 en 20 instalaciones, si es necesario ajuste de medidas tras la segunda medicién

6.2. Aplicacion de las medidas de reduccién de CO2 recomendadas (plan de mitigacidn)

6.3. Realizacién de actividades de Campus Verde en los centros educativos participantes bajo el liderazgo de los lideres
medioambientales

6.4. Sistematizacién y socializacidn de 5 actividades exitosas del Campus Verde (Ej. gestidn de residuos, reforestacién,
reduccion del consumo energético, creacién de clubes medioambientales, campafias de sensibilizacion).

7. Redes:

7.1. Creacion de una Comision Medioambiental Regional (CMR)

7.2. Consolidar alianzas estratégicas con agentes del sector publico y privado en cada provincia participante

7.3. Creacion de una tabla de criterios para la gestién de proyectos con enfoque medioambiental

8. Evaluacion intermedia
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