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TERMINOS DE REFERENCIA

PLAN DE OPERACION E INCIDENCIA DE LA ABP CACAO PARA EL
DESARROLLO DE LA CADENA DE VALOR EN EL BENIL.

1. ANTECEDENTES.

Ayuda en Accidn es una organizacion de cooperacién internacional, conformada por
hombres y mujeres que intercambian capacidades, recursos y valores desde la igualdad
y respeto mutuo. Poniendo a las personas en el centro, trabajamos movilizando el
esfuerzo, las capacidades y las movilidades de una gran variedad de actores para atacar
las causas estructurales de la pobreza, la desigualdad y la exclusién. Ponemos el foco
de nuestro trabajo en infancia, nifiez, adolescencia, enlos y las jévenes y en las mujeres,
colectivos que, especialmente en aquellos contextos mas vulnerables, se ven abocados
a superar los mayores obstaculos y brechas para acceder a sus derechos en igualdad
y equidad. En linea con la Agenda 2030, trabajamos por un modelo de desarrollo
sostenible social, econdmico y medio ambiental, cuya realizaciébn implica un
compromiso universal que aplica por igual al mundo desarrollado y a los paises en
desarrollo.

En Bolivia se tiene presencia en los departamentos de Potosi, Chuquisaca, Tarijay Beni,
donde se trabajan estrategias de desarrollo que giran en torno al mejoramiento de los
sistemas productivos de las cadenas de valor del sector cacaotero, apicola y durazno
segun corresponda a los medios de vida de cada region.

De acuerdo con la estrategia pais Ayuda en Accién se ha propuesto la implementacion
de un modelo que promueva el fortalecimiento y desarrollo de la cadena de valor del
cacao en el Departamento del Beni, incidiendo y articulando a diferentes actores, que
son parte la dinamica integral del sistema productivo, con el objetivo de promover
alternativas de mejoramiento de la economia local, empoderada y sostenible.

La ABP Cacao (Asociacion Beniana de Productores y Productoras de Cacao) es una
organizacion de representacion Departamental del sector productivo de cacao silvestre
y nativo cultivado, responsable de la gestion e incidencia de politicas de desarrollo
operativas que aporten y fortalezcan la integralidad de la cadena de valor de cacao en
el Beni en beneficio del sector productivo de base.

En ese sentido, en un esfuerzo conjunto, con base al convenio de cooperacion
interinstitucional entre la Fundacién Ayuda en Accién y la ABP Cacao, se desarrollara la
presente consultoria, para estructurar una estrategia fidedigna, empoderada y operativa
para fortalecer la articulacion de la base productiva con la ABP Cacao, asi como
proyectar un marco estratégico de vision y desarrollo institucional hasta la gestién 2030

2. OBJETIVO DE LA CONSULTORIA.

Elaborar el Plan Estratégico Institucional para la Asociacion Beniana de Productores de
Cacao (ABP), donde se establezca una vision al 2030, en el marco de las proyecciones
de desarrollo de la cadena de valor del cacao y la normativa interna de la organizacion.
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3. ALCANCE DE LA CONSULTORIA.

Fortalecer la articulacién de la base productiva afiliada a la ABP Cacao, mediante la
consolidacion de una propuesta operativa que permita generar sostenibilidad de la
organizacion.

Consolidar un plan estratégico crecimiento de la ABP Cacao con base a las
proyecciones y visiones de desarrollo de la cadena de valor del sector, para orientar la
gestion y operacion de la organizacién de manera sostenida.

Establecer objetivos y estrategias institucionales que se considere pertinentes para
alcanzar las metas y resultados de la ABP Cacao y lo establecidos en los Estatutos y
Reglamentos.

Considerar las proyecciones de crecimiento planteadas en los Planes de Desarrollo del
Sector Productivo de cacao en especial el aprobado bajo resolucién de Congreso
Departamental de Productores Cacao del Beni.

Desarrollar participativamente una estrategia de Incidencia Politica de la ABP para los
niveles municipal, departamental y nacional, considerando sinergias con otras
instancias existentes como el CODEC (Comité Departamental del Cacao), la
COPRACAO (Confederacion de Productores y Recolectores Agroecolégicos de Cacao)
y otras de interés.

Proponer instrumentos o herramientas de seguimiento adecuadas para el Directorio de
la ABP que permita visualizar la consecucién de Metas, objetivos, estrategias de
intervencion mensual, anual y proyectado.

4. RESPONSABILIDADES DEL CONSULTOR.

¢ El/la consultor/a propondra un Plan de trabajo, concertado y aprobado por Ayuda en
Accién que contenga la metodologia a ser utilizada para la investigacion,
recoleccion, sistematizacion y procesamiento de la informacion.

e El/la consultor/a trabajara en permanente intercambio con las personas asignadas
por parte del Coordinador de Territorio Amazonia, siendo la Supervision de la
consultoria.

e El consultor debe contar con su propio equipo de computacion para la realizacion de
la consultoria.

¢ Realizar unarevision documental de informacién primaria y secundaria existente que
sea relevante con los objetivos de la consultoria.

e Elaborar informes de avance y un informe final con la presentacion de los productos,
e incorporar las recomendaciones y retroalimentacién de la supervision de la
consultoria.

e Coordinacion continta a través de reuniones de retroalimentacion.

e Coordinar con el directorio de la ABP Cacao para acciones de relevamiento de
informacién y validaciones.
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4. PRODUCTOS.

Para el desarrollo de la presente consultoria se consideran los siguientes productos:

N° de
Producto

Descripcioén

Tiempo

Producto 1:
Plan de
Trabajo,

El Plan de Trabajo de la consultoria debera tener como contenido minimo - no
limitativo, lo siguiente:

- Antecedentes,

- Objetivos,

- Productos,

- Metodologia

- Cronograma de actividades, entrega de informes y productos.

Alos 5 dias
del inicio del
trabajo

Producto 2:
Diagnéstico
rapidoy
general de
la ABP
Cacao

El presente producto podra considerar los siguientes puntos como contenido
minimo no limitativo:

sobre:

- La relacion de la ABP con su entorno social, politico, cultural y econémico

- Grado de interaccién con actores (publicos, privados y otros) vinculados a la
cadena de valor del cacao.

- Participacion en la cadena de valor del Cacao y como se promueven proyectos
productivos

- Asolaciones de base afiliadas activas

- Grado de articulacion con sus asociaciones de base.

- Actividades diversas de accion social (incluyen el enfoque hacia mujeres,
adulto mayor, nifios, jovenes, discapacitados)

- Desarrollan programas de formacién, investigacion y promueven el liderazgo
- Trabajo en redes y trabajo colectivo y en la relacion con la institucionalidad de
los municipios (escuelas, empresas tradicionales, gobierno, comunidad)

- Manifestaciones de capital social, econémico y humano; reflejan los valores,
principios y cultura de sus comunidades.

- Estructura de la ABP Cacao (funciones)

Alos 25
dias del

inicio del
trabajo

Producto 3
Plan
Institucional
Operativo y
Estratégico
de la ABP
Cacao

Presentacion del Plan Institucional Operativo y estratégico de la ABP
Consideran los siguientes lineamientos minimos y no limitativos:

Orientacion estratégica de la ABP Cacao (marco estratégico):

- Marco estratégico (Vision, Misién, Valores)

- Definiciones del marco regulatorio interno y externo y con la pertinencia del
mismo en funcién del propésito de la ABP.

- Roles y funciones de los distintos actores: directivos; gerentes; técnicos;
funcionarios; socios.

- Politicas e instrumentos diferenciados, destinados a socios/as activos/as o
afiliados.

Estrategia de incidencia politica para la cadena de valor

Andlisis y descripcidn de los problemas y soluciones aquellas.

Causas fundamentales prioritarias para la ABP Cacao en el periodo 2022-2030,
estableciendo objetivos de incidencia politica.

Analisis de interrelacién con los actores claves (CODEC, COPRACAO, Gobierno,
otros) pertinentes que tienen el poder e interés de para el logro del cambio.
Lineas y /o menu proyectos priorizados 2023 - 2030

Anadlisis y priorizacion de los proyectos de desarrollo para la cadena de valor de
Cacao que pueden ser liderados o promovidos por la ABP en alianza con la
Fundacién Ayuda en Accion y otros actores.

Estrategia de Articulacidn e instrumentos de seguimiento y articulacidon de
la ABP Cacao

Propuesta consensuada de instrumento o herramienta que permita el
seguimiento en formas, niveles, métodos de comunicacion. Propuesta de
mecanismos de tratamiento de conflictos: negociaciones formales e informales,
acciones de recaudacion y administracion de fondos y/o aportes de la base
productiva

A los 60 dias
del inicio del
trabajo
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5. PERFIL Y EXPERIENCIA PROFESIONAL.

Los proponentes podran ser persona natural o juridica, que brinde servicios de
consultoria y/o tenga actividades comerciales conforme lo solicitado en la presente
consultoria.

Conocimientos y experiencia:

Estudios universitarios y posgrado ciencias agrondémicas y/o forestales o ramas
afines.

Experiencia probada en planificacion de proyectos productivos.

Experiencia probada de desarrollo de planes estratégicos de organizaciones
productivas

Manejo e implementacion de metodologias de diagndsticos y planificacion.
Conocimiento de estrategias de trabajo participativas y colaborativas.
Conocimiento del rubro de cacao (deseable)

Experiencia de trabajo o conocimiento de la zona de intervencién (no
excluyente).

Habilidades y competencias

Orientacion a resultados

Trabajo en equipo y desarrollo

Capacidad de gestién

Habilidades de relacionamiento y coordinacion

Planificacién y gestidn participativa

Excelente capacidad de redaccion

Capacidad de andlisis, manejo de datos e informacion

Microsoft Office (avanzado) y plataformas digitales (Zoom, Microsoft Teams,
Skype, Google Meets, entre otros)

Criterios de valoracioén

Los criterios para tomar en cuenta seran los siguientes:

Criterio Valoracion
Estudios universitarios y posgrado en temas relacionados. 10
Experiencia en elaboracién de planes estratégicos y/o 13

proyectos de desarrollo productivo.

Experiencia en ejecucion de proyectos integrales de la

cadena de valor del cacao. 12
Propuesta técnica 40
Propuesta econémica 25

6. TIEMPO DE CONTRATACION Y LOGISTICA.

El tiempo previsto para la consultoria es de 60 dias calendario. De ser seleccionado, el
consultor debe garantizar su inmediata disponibilidad para dar inicio con el trabajo.

El consultor para el desempefio de su trabajo deberéa disponer del material necesario y
equipos, ademas de contar o acceder por su cuenta a los medios de transporte para
llegar a la zona de estudio en caso de requerirlo.
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7. FORMA DE PAGO.

El consultor o consultora debera considerar en su propuesta econdémica, cubrir los
honorarios, los impuestos de ley, AFP, gastos de transporte, alojamiento y alimentacion
requeridos para su desplazamiento en la zona de implementacion del Proyecto y
material requerido para la presentacion del producto contratado.

El pago por la consultoria se realizara en tres (3) cuotas de acuerdo con el siguiente
detalle:

20% a la entrega del primer producto y su respectiva aprobacion.

30% a la entrega del segundo producto y su respectiva aprobacion.

50% a la entrega del tercer producto..

8. PRESENTACION DE LA DOCUMENTACION

Las personas interesadas en elaborar una propuesta en sobre cerrado, la siguiente
documentacion:

= Carta de interés dirigida a Ayuda en Accion.

= Propuesta técnica con un Plan de trabajo para la realizacién de la consultoria.

= Curriculum vitae del profesional independiente, no documentado.

= Propuesta econ6mica. El proponente deberd hacer conocer una propuesta
economica global (sefialando si emitira factura o se realizara la respectiva
retencion de impuestos de ley).

= Fotocopia NIT.

= Solo el consultor que se adjudique el trabajo deberan complementar los
siguientes certificados adicionales:

o Antecedentes: FELCV, SIPASSE Y REJAP.

La documentacion podra ser entregada hasta el 7 de octubre de 2022, horas 18:30, al
siguiente correo electrénico: jcabanero@ayudaenaccion.org

Las propuestas enviadas, deberan tener como titulo del envié por E-mail: Propuesta
Plan estratégico ABP Cacao

Consultas: 72230863
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