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TERMINOS DE REFERENCIA (TDR)
ORGANIZACION Y PROCESAMIENTO DE INFORMACION SOBRE LA
GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS SOLIDOS EN BOLIVIA

1. INTRODUCCION

El enfoque de la Gestion Integral de Residuos, descrito en la Ley 755 e instrumentos conexos, se
orienta a maximizar la reduccion en la generacion de residuos sélidos en volumen y peligrosidad,
destinados a disposicion final, asi como a maximizar el aprovechamiento, promoviendo la separacion
en origen y recoleccion.

En Bolivia, pais urbano, de sus 11,3 millones de habitantes, 70% vive en ciudades grandes,
intermedias o pequefias. Cerca de 5 millones vive en las cuatro ciudades principales del pais y sus
areas metropolitanas (Santa Cruz, La Paz, El Alto y Cochabamba), tres millones en los otros 111
centros urbanos (ciudades intermedias y pequefias), y el restante 30% en zonas rurales (224
municipios). Por otro lado, a nivel urbano en Bolivia las emisiones de gases de efecto invernadero
en la gestién de residuos sélidos, representan aproximadamente el 14% de las emisiones a nivel
ciudad.

A la fecha existe un documento sectorial aprobado por el Ministerio de Medio Ambiente y Agua
referido al contexto de diagndéstico y situacion actual de la GIRS en todos los Municipios a Nivel
Nacional denominado “Diagnostico de la Gestion de Residuos Sdlidos en Bolivia”, el cual fue
publicado el afio 2011, sin embargo considerando la temporalidad del mismo y el huevo contexto
nacional de la GIRS y la gestion del cambio climatico en el pais a través de la Ley 755 de Gestion
Integral de Residuos, su Reglamentacién y otros instrumentos normativos técnicos relacionados, la
Direcciéon General de Gestion Integral de Residuos Sélidos (DGGIRS) del Ministerio de Medio
Ambiente y Agua ha establecido como prioridad la actualizacién en estrecha relacién con el contexto
nacional técnico y normativo.

La actualizacion de la informacion del diagndstico de Residuos Sélidos en Bolivia, se trabajara en
coordinacién con las agencias de cooperacion que tienen intervenciones en las acciones de la GIRS
y estara dividida en tres fases importantes: (i) recopilacién y consolidacion de la informacion existente
y analisis de vacios; (2) Sistematizacion de la informacion, extrapolacién y complementacion de datos
con el levantamiento de informacién primaria; (3) Desarrollo de la Estrategia Nacional de GIRS.

2. ALCANCE

La consultoria debera realizarse en base a la informacion existente en gestion integral de residuos
sélidos de los municipios listados en el cuadro 1 y otros que se faciliten al consultor, y esta enfocada
en el marco de lo establecido en la Ley N° 755 de Gestion Integral de Residuos y el D.S. 2954
Reglamento General de la Ley 755 y los instrumentos de administracion de informacion generados
por el ministerio cabeza de sector.

Cuadro 1. Listado de municipios por departamento

DEPARTAMENTO \ MUNICIPIO
LA PAZ Nuestra Sefiora de La Paz, El Alto, Batallas, Caranavi, Ixiamas, San
(10 Municipios) Buenaventura, Achacachi, Tiahuanacu, Copacabana, Tiquina
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DEPARTAMENTO = MUNICIPIO

ORURO Oruro, Huanuni, Antequera, Machacamarca, Pazfia, Caracollo, El Choro,
(8 Municipios) Toledo,

POTOSI Potosi, Tupiza, Atocha, Vitichi, Cotagaita, Colcha K, San Pedro de Quemes,
(9 Municipios) Betanzos, Uyuni

COCHABAMBA Cochabamba (Cercado), Anzaldo, Arani, Arbieto, Cliza, Cuchumuela,
(22 Municipios) Sacabamba, San Benito, Santibafiez, Tacachi, Tarata, Toco, Tolata, Villa

Rivero, Punata, Capinota, Villa Tunari, Chimore, Shinahota, Entre Rios,
Puerto Villarroel, Mizque

CHUQUISACA Sucre, Muyupampa, Machareti, Monteagudo, Yamparaez, Villa Alcala,

(13 Municipios) Azurduy, El Villar, Padilla, Tarvita, Tomina, Sopachuy, Villa Serrano

TARIJA Tarija (Cercado), Villa Montes, Villa San Lorenzo, Uriondo, Carapari

(5 Municipios)

SANTA CRUZ Santa Cruz de la Sierra, Camiri, Cuevo, Gutiérrez, Boyuibe, Lagunillas,

(16 Municipios) Samaipata, Puerto Quijarro, Portachuelo, Vallegrande, Fernandez Alonzo,
Comarapa, Yapacani, San Juan, Okinawa Uno, La Guardia

BENI Trinidad, San Borja, Riberalta

(3 Municipios)

PANDO Cobija

(1 Municipio)

La informacion referida a estos Municipios sera proporcionada al consultor a cargo del presente
estudio; asi mismo el listado de municipios no se debe considerar limitativo, toda vez que el MMAyA
0 la cooperacién pueden aumentar el mismo.

3. OBJETIVOS
3.1. Objetivo General

Sistematizar, organizar y procesar la informacion en gestion integral de residuos soélidos de los
municipios de Bolivia que sirva para la actualizacién del diagndéstico nacional de residuos.

3.2. Objetivos especificos

Los objetivos especificos son:
e Realizar una revision y sistematizacion de la informacion existente respecto a la gestién de
residuos sélidos de al menos 87 municipios (ver cuadro 1), de acuerdo con el formato

preestablecido por el contratante.

o Disefiar una metodologia estadistica para la determinacion de datos faltantes referidos a la
gestion de residuos sélidos en aquellos Municipios donde no se cuente con informacion.

e Identificar vacios de informacion en base a la estructura de informacion definida por el
contratante.

e Calcular la huella de carbono del sector residuos en los municipios en que no estéa calculada,
segun herramienta de célculo proporcionada por el contratante.
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e Vaciar la informacién en el Sistema de Gestion Integral de Residuos Sélidos (SIGIR)
desarrollado por el Ministerio de Medio Ambiente y Agua.

4. METODOLOGIA

El consultor adjudicado debera presentar una metodologia para el desarrollo de las distintas etapas
del objetivo general y especificos; ademéas debera desarrollar al menos las siguientes actividades
dentro del alcance propuesto establecidos en el presente documento:

4.1. Revisiony sistematizacion de lainformacidn existente respecto ala gestion de residuos
sélidos en los municipios

El consultor podra utilizar los siguientes métodos para obtener informacion; no siendo estos
limitativos:

e Revisar documentacion nacional en torno a la tematica.

e Revisar la documentacion proporcionada por el contratante y la Direccion General de
Gestion Integral de Residuos Soélidos del Ministerio de Medio Ambiente y Agua.

e Solicitar la informacién a los municipios del cuadro 1.

e Solicitar informacion a otras fuentes, en coordinacion con la supervision del estudio y la
DGGIRS.

e En el contexto de la pandemia COVID-19, se podran sostener reuniones virtuales y cualquier
actividad presencial en los territorios de referencia debera prever el cumplimiento de las
medidas de bioseguridad requeridas.

Con base en la revision de informacidn existente, sistematizar y analizar la misma, de acuerdo al
siguiente formato:
Cuadro 2: Componentes iniciales del diagndstico

COMPONENTE
Datos Demogréficos (Poblacion urbanay rural).

\
1
2

Informacidn relacionada a la normativa en materia de residuos sélidos elaborada y
aprobada por los Municipios

Generacion y composicién de los residuos sélidos, considerando la Produccion Per
Cépita diaria, generacion total domiciliaria y no domiciliaria, peso volumétrico. Asi
también considerar los porcentajes de residuos organicos, inorganicos y no
aprovechables

Modalidad de administracién del servicio de aseo urbano.

Informacion financiera relacionada a la GIRS, presupuesto Municipal asighado,
fondos de la cooperacion internacional, Tarifas de prestacion del servicio, etc.
Aspectos operativos (barrido, recoleccion, transporte, transferencia y disposicién
final) considerando rangos de cobertura espaciales expresados en superficie y
cantidad de residuos manejados

Aprovechamiento de residuos sélidos organicos e inorganicos, datos expresados
en cantidades de residuos aprovechadas, tecnologia de aprovechamiento y
equipamiento

w ‘

(o)}
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N°  COMPONENTE

(o]

Programas y proyectos en gestion de residuos sélidos considerando: Nombre de

la actividad, Monto, Descripcién, Fuente de financiamiento, Fecha de Inicio y

finalizacion

Bl Gestion ambiental respecto al manejo de los residuos sélidos: Existencia o no de
Licencias ambientales relacionadas a la gestién operativa de residuos soélidos

il0l Operadores autorizados, considerando minimamente identificacién, Nombre /

Razén Social, Caédigo de autorizacion, Fecha de emision, cantidad y tipologia de

residuos gestionados

Recuperador / Reciclador considerando: Nombre / Razén Social, Cédigo de

autorizacién, Fecha de emisién, Cantidad de miembros hombres y mujeres

Huella de carbono del sector residuos y la existencia de politicas de reduccién de

la misma, si existe

=
N

Para las infraestructuras de aprovechamiento, disposicion final y botaderos se deben georreferenciar
(UTM) para levantar los datos.

El contratante ha elaborado una metodologia para la determinacion de la huella sectorial de carbono,
herramienta que se pondra a disposicion del contratante para el respectivo célculo de la huella de
carbono municipal.

El consultor deberd entregar como minimo 87 fichas municipales con la informacion recopilada y
sistematizada, asi también una base de datos en formato editable (.xls, .xIsx o similares) que seré la
base de trabajo para la sistematizacion y consolidacién de la base de datos de informacién referida
a la situacion actual de la gestion de residuos solidos en Bolivia.

4.2. Disefio de la Metodologia estadistica para la determinacion de datos faltantes en
aquellos Municipios donde no se cuente con informacién y consolidaciéon de la base
de datos de informacién referida ala situacién actual de la gestion de residuos sélidos
en Bolivia

Con base a las proyecciones poblacionales establecidas por fuentes viables (gj. Instituto Nacional
de estadistica) proyectar la poblacion Municipal Urbana y Rural de cada uno de los Municipios del
Pais. Asi también la consultora deberd plantear una metodologia estadistica ya sea por interpolacion
ylo extrapolacion de datos para poder complementar minimamente la informacion relacionada a:

e Generacion y composicién de los residuos soélidos, considerando la Produccién Per Capita
diaria, generacion total domiciliaria y no domiciliaria, peso volumétrico.

e Asi también considerar los porcentajes de residuos organicos, inorganicos y no
aprovechables

e Huella de carbono del sector residuos

De ser posible obtener mas informacién a través de métodos estadisticos, se deben respaldar los
mismo con la metodologia de recopilacion de datos de manera precisay clara.
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4.3. Consolidacion de lainformacion referida ala situacién actual de la gestion de residuos
solidos e identificacion de vacios

Considerando la metodologia planteada en el acépite anterior, ademas de la informacién existente a
ser proporcionada por el contratante se debera consolidar la informacién relacionada a los Municipios
contemplando todos los grupos de informacién previstos en el numeral 4.1 de los presentes TDR'’s.

El consultor deber& entregar un documento consolidado con la informacion estadistica presentada
de manera grafica, con un andlisis de cada uno de los componentes establecidos en el cuadro 2,
este andlisis se lo realizara de manera global y discriminada por cada uno de los grupos de poblacién
acordados de manera previa con el contratante.

Por otro lado, el documento consolidado debera considerar las bases de datos no procesados como
también el documento de consolidacion de acuerdo con el formato a ser establecido en reuniones
de partes entre el contratante y contratado.

La informacidn seré vaciada al sistema de gestién integral de residuos, desarrollada por la DGGIRS.

Finalmente, se identificara los vacios de informacion en base a la sistematizacién, andlisis y
procesamiento de datos realizado, debiendo realizar las recomendaciones para la obtencion de
datos.

5. PRODUCTOS A ENTREGAR
Primer producto: Plan de trabajo
Debera ser presentado a los siete (7) dias calendario de la firma del contrato.
El producto sera revisado en un plazo de cinco (5) dias calendario a partir de su recepcion.

Si existieran observaciones la firma consultora debera corregir las mismas dentro del plazo maximo
de cinco (5) dias calendario.

Segundo producto: Revision y sistematizacién de la informacién existente respecto a la
gestion de residuos sélidos en los municipios

El segundo producto corresponde a la Revision y sistematizacién de la informacién existente
respecto a la gestién de residuos sélidos en los municipios, entregables:

e 87 fichas municipales con la informacion de los componentes descritos en el cuadro 2
e Base de datos en formato editable (.xls, .xIsx o similares), ademés de gréficas globales y por
segmento poblacional.

Este producto debera ser presentado a los treinta (30) dias calendario a partir de la firma del contrato.

El producto seré revisado en un plazo de cinco (5) dias calendario a partir de su recepcion.
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Si existieran observaciones la firma consultora debera corregir las mismas dentro del plazo maximo
de cinco (5) dias calendario. El supervisor podra establecer un tiempo mayor, cuando se considere
necesario, no pudiendo extender el tiempo total de la consultoria.

Tercer Producto: Metodologia estadistica para la determinaciéon de datos faltantes y
consolidacién de lainformacién referida ala situacién actual de la gestién deresiduos sélidos
e identificacion de vacios de informacion.

El producto 4 corresponde a todo lo requerido en el numeral 4.2 al 4.3 de los Términos de Referencia
y contara con al menos los siguientes entregables:

e Documento con la informacién detallada de los datos faltantes (incluye la metodologia de
determinacion)

e Documento de sistematizacion consolidado de la informacion recopilada y analizada de
manera global y por segmento poblacional.

e Documento de recomendaciones para la obtencion de datos faltantes.

Este producto debera ser presentado a los sesenta (60) dias de la firma de contrato. La revision de
este equipo se daré en el plazo de cinco (5) dias habiles a partir de su recepcién.

Si dentro este término no existiera observaciones escritas comunicadas a la firma consultora;
quedara por sobreentendido la aprobacion del informe final. Si existieran observaciones la firma
consultora debera corregir las mismas dentro del plazo maximo de cinco (5) dias habiles.

El informe final serd aprobado una vez se hayan subsanado todas las observaciones y/o
correcciones solicitadas a satisfaccién del contratante.

6. DURACION DEL SERVICIO

La Consultoria se desarrollard para los Municipios del Estado Plurinacional de Bolivia de acuerdo
con la metodologia descrita en paragrafos precedentes, y tendr& una duracién de 60 dias calendario,
de acuerdo al siguiente cronograma:

DIAS
15 30 45 60

DESCRIPCION

Primer producto: Plan de Trabajo correspondiente al Informe inicial, que contempla el
Plan de trabajo para el desarrollo de la consultoria. Este informe, debera ser presentado
a los siete (7) dias calendario a partir de la fecha de suscripcién del contrato.
Aprobacion del primer producto

Segundo producto: Revisiény sistematizacién de lainformacidn existente respecto
alagestion deresiduos sdlidos en los municipios, informe que debera ser presentado
a los treinta (30) dias calendario a partir de la fecha de suscripcion del contrato.
Aprobacion del segundo producto

Tercer producto: Metodologia estadistica para la determinacién de datos faltantes
y consolidacién de la informacion referida a la situacion actual de la gestién de
residuos sdlidos, informe que debera ser presentado a los sesenta (60) dias calendario
a partir de la fecha de suscripcion del contrato.

Aprobacion del Producto Final
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6.1. Supervision

La supervision estara a cargo del personal designado por HELVETAS Swiss Intercooperation y
tendra una fluida participacion del personal a ser designado por el Ministerio de Medio Ambiente y
Agua.

6.2. Monto y forma de pago

El monto por los servicios de consultoria alcanza a la suma Bs. 140.000,00 (Ciento cuarenta mil
00/100 bolivianos) a cubrirse con recursos del Proyecto BASURA “0”, de acuerdo con lo siguiente:

v" Primer pago: 30% a la entrega y aprobacion del Primer Producto.
v' Segundo pago: 40% a la entrega y aprobacién del Segundo Producto.
v' Tercer pago: 30% a la entrega y aprobacion del Producto Final.

Cada pago estara sujeto a la revisién y aprobacién de los informes por la supervision.
6.3. Propiedad intelectual y confidencialidad

Queda establecido en los presentes Términos de Referencia (TDR), que toda la documentacién o
produccion intelectual resultante del trabajo realizado por la firma consultora, asi como los informes
que emita y toda otra informacién complementaria serd considerada desde su elaboracién como
propiedad del contratante, el cual tendra los derechos exclusivos para publicar, modificar o difundir
los mismos.

Este derecho continuard vigente aun concluida la relacion contractual entre partes.

Los materiales producidos por la consultora, asi como la informacién a la que este tuviere acceso,
durante o después de la ejecucion del presente contrato, tendra caracter confidencial, quedando
prohibida su divulgacion a terceros, exceptuando los casos en que el contratante emita un
pronunciamiento escrito estableciendo lo contrario.

7. REQUISITOS DE LA EMPRESA CONSULTORA

El servicio de consultoria debera ser provisto por una empresa consultora que cumpla los siguientes
requisitos:

o Estar legalmente establecida en el pais.

e Registro de Matricula de Comercio (FUNDEMPRESA) o documento legal de constitucion.
En el caso de ser una empresa consultora, adjuntar el Poder del Representante Legal para
presentar ofertas, negociar y firmar contratos a nombre de la empresa.

Numero de Identificacion Tributaria (NIT)

Contar con registro de afiliacion en la AFP

Afiliacién en una Caja de Salud del sistema publico (Requisito excluyente).

Experiencia general de trabajo de al menos 5 afios a partir del Registro de Matricula de
Comercio (FUNDEMPRESA) o documento legal de constitucion.
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e Experiencia especifica en la elaboracién de al menos tres (3) estudios relacionados a la
sistematizacion de datos del medio ambiente y/o proyecciones de estadisticas de medio
ambiente, de preferencia residuos sélidos.

8. REQUISITOS DEL EQUIPO CONSULTOR

La experiencia de la Empresa consultora sera computada considerando el conjunto de contratos en
los cuales el equipo profesional ha desempefiado cargos similares o superiores al requerido por la
entidad convocante. Estos podran ser acreditados con certificado suscrito por la empresa o entidad
para la cual ha desempefiado el cargo declarado u otros documentos que avalen esta participacion.
No se permitira traslape en fechas de los cargos que acrediten la experiencia del personal clave.

La Empresa consultora debera adjuntar en su propuesta una fotocopia simple del titulo académico y
en provision nacional y certificados, titulos o documentacion que acredite la especialidad y los
conocimientos requeridos para el personal clave.

A continuacion, se detalla las caracteristicas de los profesionales requeridos para el servicio de
consultoria:

Coordinador(a):

Formacion académica. - En la rama de ingenieria, economia, administracién de empresas (se
evaluara cumple o no cumple), con Maestria o cursos de postgrado en direccion, administracion,
elaboracion y/o gerencia de proyectos y/o residuos sélidos con un minimo 160 horas académicas de
duracion (No excluyente).

Experiencia general. - El proponente debera contar con una experiencia general minima de 120
meses (10 afios) contabilizada a partir de la emision del titulo académico.

La experiencia general es computada desde la fecha de obtencién del titulo académico, hasta la
fecha de presentacion de la propuesta.

Experiencia especifica. - Minima de 60 meses (5 afios) desde la obtencién del titulo académico, en
desarrollo de programas, proyectos de preferencia del sector residuos soélidos.

Asi mismo haber realizado al menos 5 diagnosticos de la gestién de residuos sélidos a nivel
Municipal, Departamental o sectorial.

La experiencia especifica es parte de la experiencia general, pero no viceversa, consiguientemente,
las consultorias similares pueden ser incluidas en el requerimiento de experiencia general.

Hay que considerar que adicionalmente al personal propuesto, se deberd contemplar el apoyo de
los siguientes profesionales:

(3) Profesionales en estadistica

Formacion en estadistica o ramas afines (Se evaluard cumple o no cumple), con especializacion y
experiencia en proyeccion de datos y andlisis de datos estadisticos minima de 36 meses (3 afios).
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9. PROPUESTA TECNICA

La propuesta técnica debe estar de acuerdo con los presentes Términos de Referencia y
contemplar los siguientes aspectos:

v' Enfoque.

v" Objetivo y Alcance del trabajo.
v' Metodologia.

v" Cronograma de Trabajo

10. RESPONSABILIDAD PROFESIONAL DE LA EMPRESA ADJUDICADA

La empresa consultora asume absolutamente la responsabilidad técnica, de los servicios
profesionales prestados, conforme lo establecido en los presentes Términos de Referencia y
Propuesta Técnica. Por esto, debera desarrollar su trabajo conforme a las mas altas normas técnicas
de competencia profesional, conforme a las leyes, normas de conducta y costumbres locales. En
caso de ser requerida su presencia por escrito, para cualquier aclaracién, de forma posterior a la
liquidacién del contrato, se compromete a no negar su participacion.

11. LOCALIZACION Y/O BASE DE OPERACIONES

El trabajo se desarrollard en modalidad gabinete en las instalaciones que el consultor vea
conveniente.

12. CRITERIOS DE EVALUACION

La evaluacion de la propuesta técnica presentada por los profesionales se realizara aplicando la
evaluacion segun el Método Calidad y Propuesta Técnica.

13. MULTAS

La Empresa Consultora se encuentra obligado a cumplir con el cronograma y el plazo de entrega de
los productos establecidos en el presente documento, caso contrario sera multado con el 0.5% del
monto de contrato por dia de retraso a la presentacion de cualquier producto. La suma de las multas
no podré exceder en ningln caso el veinte por ciento (20%) del monto total del contrato, pudiéndose
resolver el mismo por acuerdo de partes si se verifica el monto de multa correspondiente a este
porcentaje.

14. PRESENTACION DE PROPUESTAS.

Las (los) profesionales interesadas(os) deberan presentar sus propuestas para la Consultoria al
correo electrénico: sergio.morales@helvetas.org. Asimismo, deberan hacer llegar su nota de
manifestacion de interés, acompafiando su Propuesta Técnica y requisitos administrativos en sobre
cerrado, adjuntando toda la documentacién de respaldo a la calle Gabriel René Moreno N° 1367,
Edificio Taipi Piso 2 (Of. 201) — Urbanizacion San Miguel, Bloque H. Zona Calacoto de la ciudad de
La Paz, hasta Hrs: 12:00 del 24 de mayo de 2021 impostergablemente con el asunto
ORGANIZACION Y PROCESAMIENTO DE INFORMACION SOBRE LA GESTION INTEGRAL DE
RESIDUOS SOLIDOS EN BOLIVIA
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ANEXO 1

Formato parala presentaciéon de hoja de vida de la Empresa consultora

Nombre de la Empresa consultora
Nacionalidad:

N° Matricula de Comercio
Fecha de Matricula de Comercio

EXPERIENCIA GENERAL:

N PERIODO EJECUCION

DESCRIPCION
NOMBRE DEL CLIENTE =" sERvicio INICIO CONCLUSION

(mes/afio) (mes/afio)

EXPERIENCIA ESPECIFICA:

PERIODO EJECUCION
NOMBRE DEL CLIENTE DESCRIPCION

DEL SERVICIO INICIO  CONCLUSION

(mes/afio) (mes/afio)

Nota: Se entiende por experiencia especifica a aquellos trabajos realizados que tienen

caracteristicas o guardan estrecha similitud con el servicio que sera ejecutado en los ultimos quince
(15) anos.

TODA LA INFORMACION CONTENIDA EN ESTE FORMULARIO SE CONSIDERA DECLARACION
JURADA DEL PROPONENTE.

FIRMA DEL REPRESENTANTE LEGAL

(La falta de la firma sera causal de descalificacion inmediata)

O,
RS AGUATUYAY
swisscontact
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I B Suecia
I B Sverige

ANEXO 2

Formato parala presentacién de hoja de vida del equipo de profesionales propuesto

HOJA/S DE VIDA DEL PERSONAL PROPUESTO
(Llenar un formulario por cada persona propuesta)

Nombre completo:

Edad: Nacionalidad: | Profesion:

Area de formacion y fecha de obtencion del titulo profesional académico (dia/mes/afio):

Postgrados:
Actividades que la persona desarrollard en la Consultoria:

Estimacion del tiempo laboral que la persona dedicara a la Consultoria (en dias laborales de 8
horas):

EXPERIENCIA PROFESIONAL GENERAL
Afos:
EXPERIENCIA ESPECIFICA:

PERIODO EJECUCION

NOMBRE D] = CARGO DESCRIPCION

CLIENTE DEL SERVICIO INICIO CONCLUSION

(dia/mes/afio) (dia/mes/afio)

Nota: Se entiende por experiencia especifica a aquellos trabajos realizados que tienen
caracteristicas o guardan estrecha similitud con el servicio que sera ejecutado por el profesional,
realizados en los ultimos quince (15) afios.

TODA LA INFORMACION CONTENIDA EN ESTE FORMULARIO SE CONSIDERA DECLARACION
JURADA DEL PROPONENTE.

FIRMA DEL PROFESIONAL

(La falta de la firma de cualquier profesional propuesto sera causal de descalificacion
inmediata)

O,
RS AGUATUYAY
swisscontact '
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