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Presentacion

El proyecto de la RUTA DEL CENSO 2022. PROPUESTA DE REDES DE
ONG/FUNDACIONES BOLIVIANAS, se inicid en noviembre de 2021, y tenia
como primera intencion reconfigurar una red de la Ruta del Censo 2012,
que estaba compuesta por alrededor de 10 organizaciones (Prisma, Redes,
Jubileo, CEBEM, UAGRM, UMSA, GAM La Paz y GAD Santa Cruz), que
tuvo un alcance limitado, dado que asumié un rol muy critico al ejercicio
censal del 2012.

La Ruta del Censo empez6 a desarrollar sus actividades en noviembre de
2021. Desde ese mes tuvo que adecuarse a las circunstancias y ejercer su
trabajo con un claro deslinde de su objetivo técnico, con relacién a acciones
que politizaron el Censo.

Con base a estos elementos, se ha promovido la investigacién en cuanto al
uso de datos censales en distintas tematicas y materias. De este componente
surgen varios ensayos, que hacen referencia al Censo vy a las actividades
estadisticas censales.

Se presenta este ensayo en el que se expone un recuento de los
equipamientos urbanos de las capitales y las ciudades intermedias, de
acuerdo a la clasificacion de municipios de A a E, de acuerdo al nimero de
su poblacién. En este caso se analizan los municipios de méas de 100.000
habitantes tipo E y los municipios de entre 40.000 y 100.000 habitantes
tipo D. Las necesidades de equipamiento urbano en estas areas urbanas es
fundamental y deben ser atendidas.

Con ello se llega a la conclusién de que, la provision de muchos de estos
equipamientos urbanos, traducidos en servicios publicos, deben ser
entregados en el marco de la metropolizacion. Es decir, una asociacion de
municipios, que tengan poblaciones importantes, y ya determinadas en
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Regiones Metropolitanas en la Constitucion Politica del Estado de 2009,
para el caso de Santa Cruz, La Paz y Cochabamba, con avances importantes,
en términos normativos, en Cochabamba.

Este analisis permite ver laimportancia de datos censales, para estos célculos
y estas proyecciones de provision de servicios publicos en municipios
predominantemente urbanos.

Esperamos haber hecho una contribucion a la comprensién de tipo
metodolédgica del uso de datos censales en este ensayo demografico,
regional, local, municipal, de administracion de servicios publicos y de
metropolizacion del pais, en relacién al censo 2024.

Nuestra reflexion es la siguiente: Bolivia gasta $us 60 millones en un censo,
Cuyo uso por parte de las entidades publicas nacionales y subnacionales,
es exiguo. El uso en los PGDES, PND, PTDIs y PGTCs es muy general, y en
algunos casos, estos instrumentos de planificacion prefieren el uso de datos
estimados, despreciando la inversidon hecha por el pais en la generacion de
datos censales. Queremos relievar esta caracteristica y propender a que,
con estas investigaciones, se incentive el uso del Censo de manera publica
y privada. Los entes privados también deben habituarse al uso de los datos
censales y hacer de esta importante base de datos, la predominante en el
dialogo técnico y cientifico en el pais. Presentamos estas dos monografias
como aporte a este propdsito, dejando a criterio de los técnicos y ciudadania
en general, el juicio sobre nuestra contribucion.

Asimismo, hago llegar mi reconocimiento al trabajo desplegado por el equipo
que tuvo a su cargo el seguimiento a las investigaciones, la revision y edicién
de las mismas, y el apoyo administrativo cuyo valioso aporte se plasma hoy
en esta publicacion que tengo la satisfaccion de presentar.

Por ultimo, quiero expresar, a nombre de La Ruta del Censo, el testimonio de
mi mayor agradecimiento y gratitud al Proyecto Didlogo y Apoyo Colaborativo
y a la Cooperacién para el Desarrollo de la Embajada de Suiza en Bolivia—en
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alianza con la Agencia Sueca de Desarrollo Internacional, implementado por
Solidar Suiza—, por el apoyo financiero y logistico prestado al desarrollo del
proyecto, en general, y a la materializacion de las investigaciones, ensayos
y articulos, en particular.

PhD. Mario Galindo Soza
Coordinador de la Ruta del Censo
La Paz, septiembre de 2023
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Poblacion y equipamientos urbanos:
ciudades, asentamientos urbanos y
metropolizacion

PhD. Mario Galindo Soza

1. Consideraciones Generales

Se plantea realizar un estudio sobre el estado de situacion de las politicas y
normativa en torno al desarrollo urbano en el pais, a partir de los lineamientos
del Nivel Central del Estado, la gestion de los municipios de ciudades
capitales y centros urbanos, el elemento de crecimiento poblacional, los
factores determinantes de la gestién urbana, el catastro y otros.

Por tanto, este estudio se concentra en la competencia de desarrollo urbano,
incluyendo el tema de la metropolizacién y los desafios de las ciudades
hoy en dia, especialmente en términos de la relacion entre asentamientos
humanos y necesidades de equipamientos y servicios urbanos.

El Objetivo General de este estudio es el de elaborar un ensayo de
investigacion/evaluacion tematica sobre “Perspectivas urbanas: Ciudades,
Asentamientos Urbanos y Metropolizacion”, en el marco del estudio integral
de evaluacion del proceso autonémico promovido por el Viceministerio de
Autonomias.

Los Objetivos Especificos son:

* Establecer el estado de situacion de las politicas y normativa en torno
al desarrollo urbano en el pafs, a partir de los lineamientos del Nivel
Central del Estado, la gestion de los municipios de ciudades capitales
y centros urbanos, el elemento de crecimiento poblacional, los factores
determinantes de la gestion urbana, el catastro y otros.
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e Hacer un mapeo de avances autondémicos en torno al desarrollo urbano
y de ciudades en el pais.

e Establecer los avances y brechas para la constitucién de regiones
metropolitanas en Bolivia.

e Formular recomendaciones estructurales y especificas en torno al
desarrollo de ciudades y el desarrollo urbano, para profundizar el proceso
y fortalecer la planificacion del desarrollo a partir del elemento urbano y
los asentamientos humanos.

El alcance temaético del estudio es el proceso autonémico, definido a partir
de la Constitucion Politica del Estado promulgada en febrero de 2009;
la Ley 031 Marco de Autonomias y Descentralizacion, de julio de 2010;
los decretos reglamentarios y normas complementarias, asi como los
elementos resultantes de la implementacion de las autonomias en Bolivia.

2. Ambitos del Estudio

El dmbito del estudio son ciudades, areas urbanas y Regiones Metropolitanas.
Desde la ley 1551 de Participacion Popular, en Bolivia el municipio
es urbano-rural. Por tanto, so6lo cabe realizar una diferenciacion entre
municipios predominantemente urbanos y municipios predominantemente
rurales. Pero también, se identifica la poblacion urbana en los municipios
predominantemente urbanos, que serd donde nos concentraremos.

Por tanto, se tomaré ciudades y areas urbanas como sinénimos para fines
del estudio. Las ciudades o areas urbanas se dividiran en: ciudades mayores,
de méas de 100.000 de habitantes, que son 12 hasta el CNPV 2012, a las
gue denominaremos mayores; las ciudades de mas de 20.000 habitantes
que son 20 hasta el CNPV 2012, a las que denominaremos intermedias;
ciudades de més de 5.000 habitantes que son 59 hasta el CNPV 2012, a las
gue denominaremos pequenas, y las ciudades de mas de 2.000 habitantes,
que son 111, serén objeto de un andlisis general o global.
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Reiteramos, que cuando hablamos de ciudades, nos referimos a aquella
poblacién urbana del municipio correspondiente’. A estos municipios se los
conoce como predominantemente urbanos, porque tienen mas del 80% de
su poblacion en drea urbana. El municipio en Bolivia es urbano-rural, desde
la Ley 1551 de Participacién Popular del 20 de abril de 1994, lo que no fue
modificado en la Ley 031 Marco de Autonomias. Se utiliza el codigo del INE
que corresponde a la poblacién urbana de los municipios senalados.

En Bolivia existen 339 municipios, repartidos en 112 provincias, cuyos datos
oficiales de poblacion son recogidos por el Instituto Nacional de Estadistica.

Por otro lado, el estudio incluira el analisis de las tres Regiones Metropolitanas
especificadas en la Ley 031 Marco de Autonomias: La Paz, Santa Cruz y
Cochabamba. Desde los anos 1950, en Bolivia se ha iniciado un proceso
de urbanizacion de su poblacion desde las zonas rurales a las urbanas.
Urbanizacion que no se ha dado con tanta fuerza como en otros paises,
debido a los procesos de colonizacion, que han absorbido parte de la fuerza
laboral rural. Desde aproximadamente el ano 1988, Bolivia dejo de ser un
pafs rural, como lo muestran los datos histéricos del Instituto Nacional de
Estadistica. Se ha cruzado, lo que los demdgrafos llaman el turning point.
Mas del 50% de la poblacion es urbana ahora.

Esta expansion urbana ha ocasionado que las cuatro ciudades mas
pobladas (Santa Cruz, El Alto, La Paz y Cochabamba) lleguen a sus limites
administrativos y de gestion, en un proceso de conurbacion que: i) congrega
en conjunto a mas del 60% de la poblacion de Bolivia, ii) fortalece la
interrelacion econdmica, social, politica y cultural entre municipios vecinos
y, iii) impulsa la constitucién y formalizacién de las areas metropolitanas de
La Paz-El Alto, Santa Cruz y Cochabamba, una situacién prevista dentro de
la nueva estructura del Estado Plurinacional de Bolivia, contemplada en la
Constitucién Politica del Estado de 2009.

T ElBureau of Census de USA establecio una norma que ha sido adoptada por el sistema de NNUU y entre ellos por el UNFPA, que consiste
en sefalar que se considera en los censos, urbana, una poblacién que tiene menos de 200 mts., de distancia, de vivienda a vivienda.
Cuando la distancia es mayor a 200 mts., se considera poblacion rural. Esta norma es asumida por el INE en Bolivia.
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Las tres metropolis que hoy relnen a casi la mitad de la poblacion
boliviana estan en 23 de los 337 municipios del pais. Datos del censo de
2012 permiten dibujar una fotografia de la calidad de vida de la poblacién
metropolitana. Méas del 90% de las viviendas de las cuatro grandes ciudades
metropolitanas disponen de agua potable. Sin embargo, en tres de los 20
municipios metropolitanos la mitad de las viviendas consumen agua no
potable proveniente de pozos, rios o vertientes. Unicamente La Paz y El
Alto ofrecen saneamiento basico a mas del 80% de las viviendas, mientras
que en Santa Cruz de la Sierra sélo la mitad de las viviendas cuenta con ese
servicio.

3. Identificacion de Beneficios y Brechas del Desarrollo de
Ciudades y/o Areas Urbanas en los Diez Aiios de Autonomias

Sitomamos las competencias relacionadas con desarrollo urbano, se puede
armar un conjunto de matrices que nos ayudaran a identificar indicadores de
desarrollo en los ultimos 10 anos, en cada materia.

Cabe senalar, que, con el nombre de materia competencial, en la CPE se han
incluido: proyectos, programas, politicas, competencias, actividades e incluso
sistemas?. Aun asi, bajo el nombre de competencia, se podra identificar en
el area de desarrollo urbano las siguientes, para fines de analisis, incluyendo
el indicador que servira de base para evaluar el desarrollo en la misma desde
gue las autonomias se empezaron a implementar en Bolivia.

Sobre esa base, primero presentamos las matrices de los indicadores de
desarrollo, para los que se tendra datos de 2010 y 2020. Es posible que
muchos de los datos 2020 sean estimados. En todo caso, se lo hara a partir
de la informacion contenida en los PDM, PTDI y de otra de caracter sectorial
que sera consignada y debidamente senalada, en cada caso.

2 Bohrt, Carlos; Alarcon, Carlos; Romero, Carlos. Hacia una Constitucion Democrética, Viable y Plural. FES, NIMD, FBDM. La Paz, 2008.



Poblacién y equipamientos urbanos: ciudades, asentamientos urbanos y metropolizacion. Bolivia 2023

Competencia: Desarrollo Urbano Ciudades o Areas urbanas
mayores a 100.000 habitantes

Funcion/
Atribucion/ Santa Cruz de la Sierra LaPaz Cochabamba
Facultad

- Pavi . Programa Mejoramiento de
1. Equipamientos g?;(trsa;/‘,&eongcl}f;eg\ble. 2010: Pavimento Barrios. ; .
urbanos (calles articulado 342 8. 500 km. ) 2010: 30 barrios. 2010: 120 Km de 2010: 60 km de vias
pavimentos ac’eras 2020: 1.000 km }nés 2020: 1.000 km, mas 25 | 2020: 83 barrios y 7 pavimentacion. pavimentadas.
cordones, canales cana\.es. canales. comunidades. 2020: 60% de 2020: 60% de
de drenajé) 2010: 25 Pavimento cubre el Met_a 100 barrios/20.000 cobertura. cobertura.
! 2020‘, 57 45% de las vias. familias.
: 6.000 barios domiciliarios.
. 2010: 120 plazas y
i zggod;f en 520 plazasy parques. 2010: 240 plazas y parques | 2010: 110 plazas y 2010: 40 plazas
2. Areas verdes 202(10' 78 en 785 plazas 2020: 180 con méas 2020: 2.782 m?2, menos de | parques. ar L;es P v
(plazas, parques). ar u‘es '24 235 Zépﬂ m2 Y cemento que érboles. 3 m?/hab. 2020: 0,9 m?/hab. gOZQO' 0 6 m2hab
fae i, " | Areas verdes 2% dela | EMAVERDE. Lema: Ciudad Jardin. o :
! . superficie 0,1 m?/hab.
Mercados vy ferias.
2010: 150
2010: 580 2020: 650 Mercados v ferias. Mercados v ferias. Mercados y ferias.
3.Mercados. 2020'_ 820 Feria 16 de julio (jueves |2010: 129 2010: 90 2010: 40
: y domingo), la més 2020: 150 2020: 210 2020: 60
grande Bolivia. 1 millén
de vendedores.
2010: 12 2020 33 (uno privace, | 2010:20 2010:8 2010:4
4. Cementerio. 2020: 27 (5 privados, y 3 5 comunales p3 ' 12020: 24 (3 privados y 18 2020: 20 (14 2020:8 (5
municipales). c\andestinos)y clandestinos). clandestinos). clandestinos).
5. Terminal de 2010: 3 2010:0 2010: 1 2010: 1 2010: 1
buses. 2020: 2 (Bimodal). 2020: 1 2020:3 2020: 5 2020: 3
Puentes . 2010: 3 pasos de nivel y 25 | Puentes Puentes
2010:87,3 2000: Topuentes. | puentes. 2010: 4 2010: 1
6.Puentes y pasos | 2020: 98,9 distribu\dg»res V\a'\es 2020: 7 viaductos, 5 2020: 12 2020:3
de nivel. Pasos (Villa Adela y Rio Seco) puentes, 2 distribuidores Pasos Pasos
2010:0 2am Iiacirmes viales viales y 2 ampliaciones 2010:0 2010: 0
2020:6 y£amp | viales. 2020: 4 2020: 1
AP
2010: 96,4
2020: 98,6 AP AP AP AP
Al 2010: 95 . 2010: 67,2 .
2010: 51,2 2020:92 i 2020: 70,0 2000692
2020: 46,8 Al e Al e
. g Al Al
7. Saneamiento SAGUAPAC 2010: 67,6 2010: 70.6 2010:52,0 2010 48.8
bésico (agua potable | Cooperativa 2020: 65 2020 86.0 2020: 58,0 2020667
y alcantarillado). COOPAGUAS (10 de EPSAS EPSAS SEMAPA SeL A Empresa
mayo) Empresa publica. Emoresa pdblica Cooperativa/ Incl lp :
COOPAPPI (Pampa de Incluye el alcantarillado p P y Empresa. Incluye el cluye e .
la Isla) pluvial, cobertura de Ir‘mclqyle el g\ce;ntar!lacé%o/ alcantarillado pluvial, alcgnttarl\\aéjo g&yla"
COOPLAN (Plan Tres Mil) | 30%. pluvial, cobertura de 80%. | cohertura de 85%. | COPertura de suv.
Incluye el alcantarillado
pluvial, cobertura de 60%.
2010:97,4 2010: 90 2010:93,9 s 2010:93,4
8. Luz eléctrica 2020: 98,9 2020: 85 2020: 95,0 ELFEC 2020: 95,0
(generacion y CRE DELAPAZ DELAPAZ Empresa ENDE DEORURO SA
distribucion) Cooperativa Empresa Empresa Corgm Misicuni Empresa
Generacion y distribucién | COBEE generacion COBEE generacion generaZién COBEE generacion
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2010: 200 km de
vias pavimentadas.
2020: 90% de
cobertura.

Potosi

Tarija

Sacaba

Quillacollo

Montero

Trinidad

Pavimento rigido: 20%
Pavimento flexible: 70%
Asfalto frio: 10% mas los
bacheos.

Pavimento rigido
entregado en 2003-2012
no dur¢ los 20 afos de
vida Util sino s6lo un
promedio de 5 afos.

Pavimentos con 30
anos promedio de
antigliedad.

Ultimo recapamiento
2005.

85% de cobertura.

90% de
cobertura de
pavimento vial.

Vias pavimentadas
52%.

Proyeccion al 2020
30 km.

84% de cobertura
de pavimento vial

Vias pavimentadas

35%.

Proyeccion al 2020
0 km.

OMS senala 9m% 2010: 7 plazas y
hab. . . parques.
2010: 2000285V | 9010: 6 olazas v araues. | 2010: 1 m7hab. 2000:Bplazasyy | 2010:8plazasy  200: 100,35 2010: 10 plazas y
parques. 2020- 16’0 3 mylﬁabq " 12020: 2,5 m¥/hab gozqo_ 80,5 mf gozqo_ 100,25 my m?/hab. Jardin parques.
2020: 0,2 m¥hab. e . 188 éreas verdes hab u.rbar'm hab e Botanico (proyecto | 2020: 151,1 m%hab.
al 2013. ) : estrella 2020 +
Incluye la de aceras. 437,5 mD-5.
Mercados
2010: 5
Mercados. Mercados. Mercados. 'l\:/l\aerir;::dos Y 2020: 12 Mercados y Ferias. | Mercados.
2010: 12 2010: 30 2010:5 2010_‘5 Playas o Ferias del |2010: 4 2010: 6
2020: 14 2020: 55 2020: 10 " campo. 2020: 6 2020: 12
2020:8 2010: 4
2020: 10
0 Cementerio Generaly | 5070'4 ) 2010:1 2010:1 2010:1 2010:1
clandestinos). Cementerio de Mineros. clandestinos). 2020: 3 2020: 1 2020: 3 2020: 2
2010:1 2010: 1 2010:1 29207 ten 2010:0 2010:0 2010:0
2020: 3 2020: 2 2020: 3 construceién) 2020: 1 2020: 2 2020: 1
Puentes Puentes Puentes 28193%5 Puentes
2010:,4 2010:. 5 2010:, 10 Puente Puentes 2020:5 2010:' 6
2020: 5 2020: 8 2020: 14 2010:3 2010:3 Pasos 2020: 10
Pasos Pasos Pasos Y Y N Primer anillo
2010:0 2010:0 20100 2020:5 2020:10 2020 en elevado como
2020: 3 2020: 2 2020: 1 construceion). dique.
AP
AP AP AP 2010: 20 AP AP
2010:78.9 AP 2010: 96,1 2010: 15 2020: 35 2010: 96,4 2010:9,5
2020’_ 99'6 2010:80,3 2020’_ 99'7 2020: 39 2020: 98,6 2020: 15
Al e 2020: 99,2 Al e Al 2010: 10 Al Al
2010: 612 Al 2010:78.7 2010: 15 2020: 36 2010: 51,2 2010:9,5
2020'. 94’ 4 2010: 46,1 2020'_ 8616 2020: 39 EMAQYy OLPES 2020: 46,8 2020: 12
ELAPAS' 2020: 83,0 COSAALT EMAPAS y Operadores COSMOL OLPES
Emoresa. Incluve AAPOS Empresa publica. Cooperativa OLPES. Locales de Cooperativa. COATRI
ol aIFz:anta{riHadoy Incluye el alcantarillado Incll? cel Incluye el Pequena Escala. Incluye el Cooperativa Incluye
pluvial, cobertura de v alcantarillado Incluye el alcantarillado el alcantarillado

pluvial, cobertura
de 70%.

60%.

alcantarillado pluvial,
cobertura de 70%.

pluvial, cobertura
de 30%.

alcantarillado
pluvial, cobertura
de 40%.

pluvial, cobertura
de 60%.

pluvial, cobertura
de 20%.

2010: 96,9
2020: 98,0
CESSA
Cooperativa
Coraniy Misicuni
generacion

2010:95,2

2020: 96,5
SEPSA

Empresa
Coraniy Misicuni
generacion

2010: 96,6
2020: 98,1
Departamento
2010: 71
2020: 82
SETAR
Empresa
Generaciony
distribucion

2010: 90

2020: 94

ELFEC

Empresa
Coraniy Misicuni
generacion

2010: 90

2020: 94
COMDISELKA
Empresa
Coraniy Misicuni
generacion

2010: 97,4

2020: 98,9

CRE
Cooperativa
Coraniy Misicuni
generacion

2010:94,7
2020: 96,0
COSERELEC
Cooperativa
Generaciony
distribucion
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Funcién/
Atribucion/
Facultad

9. Residuos sélidos
(recojo de basura,
botadero y/o relleno
sanitario

Santa Cruz de la Sierra

2015: 460,117 t/dia.

2020: 590 t/dia.

Botadero de Normandia.

EMACRUZ.

Reciclan 40%.

Subvencién municipal:
b.

El Alto

2017: Villa Ingenio,
botadero a cielo abierto
cumplié su ciclo el
2005.

Nuevo Relleno sanitario
en construccion cerca
de Milluni, para el 2024.
480 t/dia.

2020: 640 t/dia
Empresa de recojo:
Trebol. EMALT
administra botadero.
Acuerdo con vecinos:
en la noche entran sus
cerdos a comer basura.
Subvencién municipal:
70%.

2017: Alpacoma cumple

su ciclo.

Nuevo Relleno sanitario en
construccion para el 2021.
2010: 450 t/dia.

2020: 600 t/dia

Se recicla en el proceso de
recojo. La Paz Limpia LPL,
empresa del relleno TERSA.
Subvencién municipal: 40%

Cochabamba

2010: recojo 95%
Botadero de K'ara
K'ara, se paga a la
comunidad para botar
la basura. 2010 fecha
de cierre.

2020: 90%

Hay 15 Botaderos
clandestinos més.
2014: Colina entra

a ver tratamiento y
disposicion

2000: EMSA.

550 t/dia estimado
del GAMC
(sobredimensionado).
Asociacion de
Recicladores de

K'ara K'ara y Thawis
urbanos. 25%.

Botadero de Huajara
(Unico dentro del
municipio de Oruro),
convertido en relleno
sanitario, el principal;
4 rellenos sanitarios, 2
botaderos controlados
y 29 botaderos a cielo
abierto que recogen
57% de las 130 t/dia
de basura, amenos
de 1.000 m del Lago
Poopd.

Dano ambiental al lago
Poopd por botadero
de residuos solidos

y desagiie de aguas
residuales, secado del
65% del ojo de agua.

10. Transporte
(colectivos,
micros, trufis,
taxis, radiotaxis,
buses municipales,
teleféricos).

6.165 unidades, auto,

trufiy taxi: 2.235; micros
3.413; minibls 517. Tren
urbano en construccion.

2014: 17.577 vehiculos
registrados entre
micros, taxis, trufis y
minibuses.

2020: méas de 25.000.
Wayna Bus municipal.
Teleférico metropolita
No. 9rutas (3en El
Alto).

540 lineas: 211
metropolitanas 329
urbanas. Un Bus municipal
Pumakatari 141 buses. Un
Teleférico metropolitano
9rutas.

PROMUT.

Menos de 3.000
unidades, auto,
trufi'y taxi; minibts
800. Tren urbano en
construccion.

Casi 1.000 unidades.
Minibuses, micros y
taxis. Un teleférico al
Mirador de la virgen
del Socavon.

11. Planificacion.

PTDI 2016-2020
12 Distritos

PTDI 2016-2020
13 Distritos

PTDI 2016-2020
5 Macro Distritos

No tiene PTDI
PDM 2008-2012
14 distritos

PTDI2016-2020
No aprobado
formalmente por el
HCM

12. Catastro
municipal

Actualizado al 2019, 64%

Actualizado al 2019,
40%

Actualizado al 2019, 60%

Actualizado al 2012

Actualizado al 2015

13. Ordenamiento
Territorial

PLUSy PTDI AL 2020

PTDI

USPAy PTDI 2020

No hay PLUS
Patrones de
Ocupacion al 2012
Plan Director del
Suelo 2012

PTDI no ajustado
hasta hoy

14. Administracion
del suelo urbano
(éreas de
construccion y
suelos deleznables/
negros)

Suelo: 70% urbano
Poblacion 98% urbana
Mapa de Riesgo al 2019

Suelo: 99,8% urbano
Poblacion 99% urbana

Suelo: 95% urbano
Poblacion 93% urbana
Mapa de Riesgo al 2020

Suelo: 60 % urbano
Poblacién 80% urbana

Suelo: 70 % urbano
Poblacion 85% urbana

15. Seguridad

Policia Municipal de 1.000 N

Policia Municipal de
1.000 efectivos, 300
camaras, Plan de
Seguridad Ciudadana
Casos atendidos:

Policia Municipal de 1.000
efectivos, 300 camaras,
Plan de Seguridad
Ciudadana Plataforma

de Atencion Integral a la
Familia 156

Policia Municipal de

Policia Municipal de

Ciudadana (policia | efectivos, 500 camaras, 2':'.\4%_522 548 Plataforma de Emergencia gé)r(])q;fgsct%gsﬁgoo 50 efectivos. No hay
municipal, cdmaras, | Plan de Seguridad 2015,‘ 25'695 para Atencion a la Familia Plan de ée ur‘\dgd Plan Municipal de
etc.) Ciudadana e 34 redes macrodistritales : g Seguridad Ciudadana

2020: 35.000 (e) tra la Violenci Ciudadana

Mujeres: contra la Violencia

2010: 5.230 Estaciones Integrales y

3 Médulos Policiales: 446
2014: 19.366 391 Municipal
2020:50.000 unicpaes
Centro de Monitoreo
Sitios Sagrados:

16. Medio
ambiente.

2 Parques de proteccion
y TAP.

Pig'i Q'ara, Willillani,
Jamp'atuni, Wanag'ata
Wallatani, Tijtichu,
Jank'o Amaya Pampa,
Ispa Q'ollpani, Waka
Jamp'atu.

2010:6

2020:9

10 Areas protegidas OM
147/2000.

Parque Nacional
Tunari, Laguna Alalay.

Arenales Cochiraya
Patrimonio cultural
paisajistico 7.439 km?2.
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Tres botaderos
medianos:
Lechuguillas (Q'ora
Q'ora) en proceso
de cierre y Alto

Potosi

Botaderoa4,5

Kms salida a Sucre,
Karachipampa, 85.000
Tos/dfa.

Incumple Norma
69600 de disposicion

Tarija

Vertedero controlado
de Pampa Galana
que recibe 52% de
la basura. EMAT.
Muijeres recicladoras
MARMAT. Reciclan

Sacaba

Recolecta 75
t/dfa.

Planta de
Jarkaloma en

Quillacollo

Recolecta 70,37
t/dia
79% de cobertura

Montero

Botadero
controlado Unidad
de Aseo Urbano

Trinidad

Recolecta 55,8 t/dia
85% de cobertura
Botadero a 8 km

Tucsupaya oeste y ! L 10%. Lava Lava, puede | Botadero de Recolecta 41,64
Kal Orqo este. ?:sirgjfsuﬁgss?ggﬁgs Subvencién reciclary tratar | Cotapachi t/dia. aEll\,A\‘/EUT
EMAS. v EMAP P : municipal: 14%. 900 t/dia de_ toda | EMAQ 91% de cobertura. :
| Sibvrconmuiops NS de - lamettpo.
. Portillo, en proyecto.
Estimado 500
unidades.
Menos de ! N Minibuses, Estimado 650 50 unidades de
f Estimado 350 unidades. | Estimado 300 p " p . h
500 unidades. Minibuses, micros y unidades. Minibuses, | T1CT0S y taxis. unidades. Mini buses, micros
Minibuses, micros . Registrados 258 | Minibuses, micros y taxis
y taxis. ' taxis. micros y taxis. microsy 1.437 y taxis. ' 200 Mbto taxis.
minibuses al
2016.
FID12016-2020 | pTp 2016-2020 PTDI 2016- PTDI 2016-2020 BTD1 20172020
formglmente Aprobado formalmente | 2020 Aprobado 7 Distritos No tiene PTDI 5 Areas (1 urbano PTDI 2016-2020
or el MP por el HCM formalmente por urbanos 6 PDM 2008-2012 con 8 Distritos) " | 9 Distritos
g Distritos LM 137 de 27/62017 elHCM Distritos rurales

Actualizado al 2016

Actualizado al 2015

Actualizado al 2019
75%

Actualizado al
2012

Actualizado al 2012

Actualizado al 2019

Actualizado al 2012

PTDI 2016-2020

PTDI No aprobado | PTDI 2016-2020 PLUS
Aprobado PTDI PTDI PTDI
formalmente Aprobado formalmente formalmente PLOT
Suelo: 65 % urbano AN o Suelo: 60 % urbano Suela: 10 % Suelo: 40 % Suelo: 20 % Suelo: 60 % urbano
Poblacion 78% | ouelo: 60 % urbano Poblacion 65% urbano urbano urbano Poblacion 65%
urbana Poblacion 73% urbana urbana Poblacién 60% | Poblacién 65% Poblacion 75% urbana
urbana urbana urbana

Policia Municipal

Policia Municipal
de 50 efectivos,

Policia Municipal

Policia Municipal

: Policia Municipal de 30 Policia Municipal No hay Plan - Policta Municipal
gg lgngi:g“ggsﬁ efectivos. No hay Plan de 50 efectivos, 20 | de Seguridad ?8 ggrﬁ;?ac;'vé’é‘ " ﬁ‘%ig e{je‘g;\vos, de 50 efectivos
de Seguridéd Municipal de Seguridad | camaras, Plan de Ciudadana de Segunda'd de Seguridad Plan de Seguirdad
Ciudadana Ciudadana Seguridad Ciudadana 116%%%22031&?” Ciudadana Ciudadana Ciudadana

2016
Parque Nacional |
. Tunari Area Protegida i
Parque de Huellas Egga:necg:monal Las Parque Parque Nacional Area Protegida Parque Nacional
de Dinosaurio Parque Minero Area de Maneio metrépolitano Tunari (D-9) y Parque Nacional Pedro Ignacio
cultural en Kal Orgo. ! Arocagua AP laguna de Amboro Muiba

Integrado de Sama

Parque Nacional
Carrasco

Cotapachi D-6
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Funcién/
Atribucion/
Facultad

Santa Cruz de la Sierra

El Alto

Cochabamba

Densidad 1.033,8 hab/km? 580 hab/km? 375 por km? 800 hab/km? 70 hab/ha
Pobreza Pobreza
2010:95,9% 2010:19,7% o o
Pobreza Pobreza: 25% 2020: 90 2020: 37,6 2020: 4 ° 2020: 51 °
Extrema: 0,90% Pobreza extrema Pobreza extrema 2010: Pobreza extrema Pobreza extrema
2010:31% 17,60% 9.20% 10.40%
2020: 30% (estimado) | 2020: 8,20 eon [

Competencia: Desarrollo Urbano Ciudades o Areas urbanas
mayores a 40.000 habitantes hasta 100.000 habitantes

Indicadores de Desarrollo

FunCiOFl;iﬁtI;iadeCion/ “

1.Equipamientos urbanos

Cobertura de pavimento

Cobertura de pavimento

Cobertura de pavimento

Cobertura de pavimento

A de vias de vias de vias de vias
(calles, pavimentos, aceras, | 2010: 60% 2010:20% 2010: 10% 2010:40%
| 2020: 95% 2020: 60% 2020: 45% 2020: 45%
i Plazas y parques Plazas y parques
2. Areas verdes (plazas, 2010: 4 2010: 3 P\aza§ y parques zgfg?ay parques
parques). 2020: 18 2020: 5 . .
5m?/hab. 5m2/hab. 2020:3 2020:7
2010:6 2010: 2 2010: 1 2010: 1
3. Mercados. 2020: 10 2020:4 2020:3 2020:3
. 2010: 1 2010: 1 2010: 1 2010: 1
4. Cementerio. 2020:3 2020: 1 2020: 1 2020: 1
. 2010: 1 2010:0 2010:0 2010:0
5. Terminal de buses. 20202 2020'1 20200 2020° 1
Puentes: Puentes: Puentes: Puentes:
6. Puentes y pasos de nivel. |2010: 1 2010: 1 2010: 0 2010: 0
2020: 4 2020: 2 2020: 0 2020: 2
AP
§§10' 86 AP 2010: 97 AP
2020'. 2’5 2010: 85 2020: 98 2010: 18,7
Al . 2020: 97,1 Al 2020: 28
7. Saneamiento basico (agua 2010:8.6 Al 2010: 52 Al
potable y alcantarillado). i : : : 26,
bl I illado) 2020- 25 2010: 40 2020: 48 2010: 26,6
OLPES 2020: 32,6 COSPAIL 2020: 42
EMAPYC COSEPW Cooperativa SEMAPAR
- Cooperativa LA GUARDIA Cooperativa
Empresa municipal Empresa
2010:97 2010: 60 2010:97.4 gy
2020: 98 2020: 94,8 2020: 98,9 Coor érafiva eléctrica
8.Luz eléctrica (generaciény | SETAR CRE CRE Ribeea\ta Ltda
distribucion). Empresa. Cooperativa. Cooperativa .

Incluye el alcantarillado
pluvial, cobertura de 70%

Incluye el alcantarillado
pluvial, cobertura de 40%

Incluye el alcantarillado
pluvial, cobertura de 20%

Cooperativa.
No incluye el alcantarillado
pluvial.
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Potosi Sacaba Quillacollo Montero Trinidad

Tarija

89 hab/ha 95 hab/ha 63 hab/ha 120 hab/ha 70 hab/ha 59 hab/ha 52 hab/ha
Pobreza Pobreza Pobreza extrema 7,6 | Pobreza Pobreza Pobreza en %
2010: 65 % 2010: 75 % Pobreza moderada | 2010:28,20 % | 2010: 50 % Pobreza: 20% 2010: 80
2020: 51 2020: 65 2020:21,30 %  {2020:42 % Pobreza extrema | 2020: 75
Pobreza extrema Pobreza extrema Pobreza urbana Pobreza extrema | Pobreza extrema | 1,90% Pobreza extrema
15% 13% prom.: 22,7 5,80% 2,70% 18,40%
Viacha Colcapirhua Tiquipaya Cobija Vinto

Cobertura de pavimento Cobertura de pavimento Cobertura de pavimento Cobertura de pavimento Cobertura de pavimento
de vias de vias de vias de vias de vias
2010: 50% 2010: 20% 2010: 10% 2010: 30% 2010: 10%
2020: 80% 2020: 40% 2020: 35% 2020: 50% 2020: 40%
Plaza§ y parques Plazas y parques Plazas y parques Plaza§ ¥ parques Plazas y parques
2010: 4 ) ) 2010: 3 )

. 2010: 2 2010: 2 . 2010: 3
20207 2020:6 2020:3 202021 20207
0,3m?/hab. : : 10,5m?/hab. :
2010:3 2010: 1 2010: 1 2010: 1 2010: 1
2020: 5 2020: 3 2020: 1 2020: 5 2020: 2
2010: 1 2010: 1 2010: 1 2010: 1 2010: 1
2020: 2 2020: 1 2020: 1 2020: 1 2020: 1
2010:0 2010: 0 2010: 0 2010: 0 2010: 0
2020: 1 2020: 0 2020: 0 2020:0 2020: 1

Puentes: Puentes:

Puentes: Puentes: Puentes: 2010:, ! 2010:, !
2010: 1 2010:0 2010:0 2020:3 2020:3
20203 2020:0 2020: 0 Pasos de nivel: Pasos de nivel:

’ : : 2010: 0 2010: 0

2020: 1 2020: 1
AP
AP AP

2010: 50 . AP . AP
2020°62 e 2010:67,2 200 g8 2010:40,9
é(‘)ﬁ;),lg D-1yD-2) Al ZA?Z(): 70.0 Proviene del arroyo Bahia, 2?20: 470

. 2010: 58 . caudal de estiaje de 0,7 m3/s .
2020: 70 . 2010: 52,0 h 2010:52,0
(Mixto con alcantarillado %OLZF?EgM 2020: 58,0 Rﬁ‘uy contaminadas 2020: 58,0
pluvial) SEMAPA SEMAPA_ 2010:517 COAPAS Vinto
ﬁ]l\ﬁgAV Empresa Cooperativa/Empresa Cooperativa/Empresa 2020- 29,6 Cooperativa

pal

2010: 60 2010: 81,1 2010: 84,1 2010: 90,4 2010: 40,4
2020: 79 2020: 84,0 2020: 90,0 2020: 92,0 2020: 53,9
DELAPAZ ELFEC ELFEC ENDE CERVI
Empresa. Empresa. Empresa. Empresa. Cooperativa.
Incluye el alcantarillado No incluye el alcantarillado | No incluye el alcantarillado | Incluye el alcantarillado No incluye el alcantarillado
pluvial, cobertura de 40% pluvial. pluvial. pluvial, cobertura de 50% pluvial.
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Funcion/Atribucion/

Facultad

9. Residuos soélidos (recojo
de basura, botadero y/o
relleno sanitario.

Yacuiba

Botadero controlado
280 t/dia Cobertura 62%
6,6 t/dia se reciclan

Warnes

Botadero municipal a 2,5
km, de la ciudad
5,91 t/dia Cobertura 49%

La Guardia

Botadero municipal

A 12 kmdel centro poblado
13,60 t/dia

Cobertura 73%

Riberalta

Botadero municipal

A 10 kmdel centro poblado
38,57 t/dia

Cobertura 79%

10. Transporte (colectivos,
micros, trufis, taxis,
radiotaxis, buses
municipales, teleféricos).

Registrados Taxis y Trufis a
Pocitos: 2560
Minibuses: 550

Taxis dos lineas con 120
unidades, de y hacia Santa
Cruz. Tren urbano en
construccion

Taxis 3 lineas con 60
unidades, de y hacia Santa
Cruz. Tren urbano en
construccion

14 Asociaciones de Taxis,
mototaxis, radiotaxis y de
Moto Kars (de 3 ruedas)

11. Planificacion.

PTDI 2016-2020
8 Distritos (4 urbanos 'y 4
rurales)

PTDI2016-2020
8 Distritos, uno urbano

PTDI 2016-2020
Seis cantones

PTDI 2016-2020
8 Distritos (4 urbanos y 4
rurales)

12. Catastro municipal

Actualizado al 2019 80%

Actualizado al 2019 60%

Actualizado al 2019 60%

Actualizado al 2019 75%

13. Ordenamiento Territorial

PTDI

PTDI

PTDI

PTDI

14. Administracién del
suelo urbano (4reas de
construccion y suelos

deleznables/negros)

Suelo: 50,8% urbano
Poblacion 70% urbana

Suelo: 20% urbano 16,554
mil ha

Poblacion 70% urbana
77.000 de 96.000 hab.

Suelo: 30% urbano
Poblacion 70% urbana

Suelo: 20% urbano
Poblacion 88,5% urbana

15. Seguridad Ciudadana
(policia municipal, cdmaras,
etc.)

Policia Municipal de 100
efectivos, Plan de Seguridad
Ciudadana

Policia Municipal de 10
efectivos, no hay Plan de
Seguridad Ciudadana

No hay policia municipal
ni Plan de Seguridad
Ciudadana

No hay policia municipal
ni Plan de Seguridad
Ciudadana

16. Medio ambiente

Ninguna Area Protegida
Serrania del Aguarague,
Area natural.

Ninguna Area Protegida, Rio
Pirai, Area natural.

Ninguna Area Protegida. Rio
Pirai, Area natural.

Bosque Amazonico de
Pando 399 ha Valor turistico

Densidad*

Pobreza

2010: 35% Pobreza 48% Pobreza: 81,45%
Pobreza 2020: 30 Pobreza extrema 7,50% Pobreza extrema 5% Pobreza extrema 33%

Pobreza extrema 7,10%

*No calculado por indeterminada definicion de km?2 o hectérea del area urbana.

Competencia: Desarrollo Urbano Ciudades o Areas urbanas
mayores a 40.000 habitantes hasta 100.000 habitantes

Indicadores de Desarrollo

Funcion/Atribucion/

Facultad Guayaramerin Villazén Yapacani Villamontes Bermejo
Cobertura de Cobertura de .
1. Equipamientos urbanos | Cobertura %e ) Cobertura %e . pavimento de vias pavimento de vias gobgrturabpavwmento
(calles, pavimentos, aceras, pavmemo e vias pav'mem" e vias urbanas urbanas o vas urbanas
2010: 30% 2010: 50% 200 100 2010: 45%
cordones). 2020: 40% 2020 70% 2010: 30% 2010: 40% 2020 65%
S i 2020: 50% 2020: 80% oo
Plazas y parques Plazas y parques Plazas y parques Plazas y parques Plazas y parques
2. Areas verdes (plazas, 2010: 4 2010: 3 2010: 2 2010: 2 2010: 4
parques) 2020: 10 2020: 10 2020: 4 2020: 8 2020:8
3m?/hab. 3m?/hab. 3m?/hab. 7m?/hab. 6m?/hab.
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Viacha

Relleno sanitario en cantera
de Fabrica de cemento
SOBOCE.

36,5 t/dia

Planta de compost

Colcapirhua

Botadero municipal, a 200 m
del Botadero de Quillacollo

y 6 km de la ciudad. 23,13 t/
dia. Cobertura 63%

Tiquipaya

Botadero municipal, 1 km de
la ciudad, torrenteras de rio
Khora y Chuta kawa, 20,11 t/
dia. Cobertura 61%

17,29 t/dia
Botadero as cielo abiertoa 8
km carretera a Porvenir

Botadero municipal

A1 km del centro poblado
6,17 t/dia

Cobertura 87%

50% buses 1830
34% taxis y trufis 1264

Tren urbano en construccion

Tren urbano en construccion

Dos asociaciones de
mototaxis y dos sindicatos
de taxis

Tren urbano en construccion

PTDI 2016-2020

7 Distritos urbanos y 64
comunidades rurales en 9
Markas

PTDI2016-2020
5 Distritos

PTDI 2016-2020
5 Distritos

PDM 2012-2016
5 Distritos
PDES Pando 2016-2020

PTDI2016-2020

4 Distritos, uno urbano
Con 67 comunidades y 8
barrios.

Actualizado al 2012 35%

Actualizado al 2019 70%

Actualizado al 2019 65%

Actualizado al 2016 60%

Actualizado al 2019 50%

PTDI

PTDI

PTDI

PLUS Pando

PTDI

Suelo: 21% urbano
Poblacion 62% urbana

Suelo: 20% urbano
Poblacion 65% urbana

Suelo: 35% urbano
Poblacion 65% urbana

Suelo: 27% urbano
Poblacion 65% urbana

Suelo: 16,1% urbano
Poblacion 78,9% urbana

Policia Municipal de 20
efectivos, Plan de Seguridad
Ciudadana

Policia Municipal de 20
efectivos, no hay Plan de
Seguridad Ciudadana

Policia Municipal de 20
efectivos, no hay Plan de
Seguridad Ciudadana

Policia Municipal de 30
efectivos, Plan de Seguridad
Ciudadana

Policia Municipal de 20
efectivos, no hay Plan de
Seguridad Ciudadana

Patrimonio cultural Histérico
militar: Campos de Ingavi
Fortin Pan de Azdcar
Parque Jaypucho (Rincén
de Lluvias)

Parque Nacional Tunari

Parque Nacional Tunari
Reserva de Vida Silvestre
Municipal Norte de tiquipaya

Parque Ecoldgico Urbano
de Cobija

Charinco, Area Protegida
(cementerio en construccion)

Pobreza
2010: 79%
2020: 53

Pobreza extrema 0,50%

Pobreza extrema 5,20%

San Ignacio de

Pobreza

2001:34,7%

2012: 41

2020: 37

Pobreza extrema 7,20%

Pobreza por insuficiencia de
vivienda: 67,4; inadecuado
saneamiento basico 47,2%;
e insuficiente educacion
45,6%.

Pobreza extrema 10,560%

Llallagua Velasco San Julian Huanuni
Cobertura pavimento | Cobertura pavimento | Cobertura pavimento | Cobertura pavimento | Cobertura pavimento | Cobertura pavimento
de vias urbanas de vias urbanas de vias urbanas de vias urbanas de vias urbanas de vias urbanas
2010: 48% 2010: 50% 2010: 45% 2010: 30% 2010: 20% 2010:60%
2020: 87% 2020: 90% 2020: 75% 2020: 50% 2020: 40% 2020: 90%
Plazas y parques Plazas y parques Plazas y parques Plazas y parques Plazas y parques Plazas y parques
2010:4 2010:6 2010:4 2010: 2 2010: 2 2010: 2
2020: 10 2020: 12 2020:8 2020: 6 2020: 4 2020: 8
8m?2/hab. 4m?/hab. 2m?/hab. 3,563m?/hab. 3m?/hab. 3m?/hab.
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Funcion/Atribucion/

Facultad Guayaramerin Villazon Yapacani Villamontes Bermejo

2010: 2 2010: 2 2010: 1 2010: 1 2010: 1

3 Mercados 20205 2020:6 20203 2020:5 2020:4
2010: 1 2010: 1 2010: 1 2010: 1 2010: 1

4. Cementerio 2020: 2 2020: 1 2020: 1 2020: 1 2020: 1

. 2010: 1 2010: 1 2010: 1 2010: 1 2010: 1

5. Terminal de buses 20202 2020 2 2020°1 2020-1 2020- 1
Puentes: Puentes: Puentes: Puentes: Puentes:

6. Puentes y pasos de nivel | 2010: 1 2010: 0 2010: 0 2010: 1 2010: 0
2020:3 2020:2 2020:2 2020:4 2020:2

AP
AP AP 2010: 90 AP

AP 2010: 80 2010: 85 2017:98,33 2010: 80
2010:81,2 2017: 95,30 2020 96 47 Al 2020: 85,55
2020: 89,6 2020: 85,55 N 2010: 54 Al

7. Saneamiento Al Al 2010: 52 2020: 68,44 2010: 45

bésico (agua potable y 2010: 29,7 2010: 70 2020 67,99 MANCHACO 2020: 69

alcantarillado) 2020:79,3 2020: 74,99 EPSA Empresa SOCIAL EMAAB
CAPAG Cooperativa. | EMSABAV Gblica P Cooperativa/ Empresa Municipal.
No incluye el Empresa Municipal. ﬁo \nc\ﬁ e el Empresa. Incluye el
alcantarillado pluvial. | Noincluye el Y Incluye el alcantarillado pluvial,

alcantarillado pluvial.

alcantarillado pluvial.

alcantarillado pluvial,
cobertura de 50%

cobertura de 50%

2010: 78,2 2010: 88,9 2010: 62 2010: 52% 2010: 80%
8. Luz eléctrica (generacion | 2020: 97,5 2020: 96,3 2020: 85 2020: 75% 2020: 85%
y distribucion) COSEGUA Ltda. SEPSA CRE SETAR SETAR
Cooperativa Empresa Cooperativa Empresa Empresa
Botadero Municipal Botadero a cielo Espacio de

9. Residuos sdlidos (recojo
de basura, botadero y/o
relleno sanitario

Botadero Municipal
17,23 t/dia
Cobertura 68,9%

Botadero Municipal
a5 km de la ciudad,
con compactadora
14 t/dia

Cobertura 80%

con chancadora.
Operador privador
GaHoole SRL. 70
t/dia

Cobertura 90%

abiertoa4 kmdela
ciudad

9,43 t/dia

Cobertura 80%
Reciclaje de plasticos

Tratamiento Final El
Cincoa 7 kmdela
ciudad

12 Tn./dia
Cobertura 75,6%

10. Transporte (colectivos,
micros, trufis, taxis,
radiotaxis, buses
municipales, teleféricos)

14 Asociaciones de
Taxis, mototaxis,
radiotaxis y de Moto
Kars (de 3 ruedas)
Transporte fluvial,
embarcaciones de
madera y cisternas
de metal con motor
fuera de borda, 3
Asociaciones de
transportistas-

Una Asociacién de
Transporte Libre
Taxis, minibuses.
Menos de 100
unidades. Tren

Wara Wara del Sury
Expreso del Sur para
interdepartamental
23 Empresas de
transporte carretero a
La Paz, Potosi, Tarija,
Tupiza y Buenos
Aires.

Una Asociacion de
Taxis, minibuses a
Santa Cruz con 50
unidades

Dos Lineas de
Transporte a/y desde
Yacuiba y Santa Cruz.
Registrados Taxis y
Trufis a Yacuiba: 120
Minibuses: 2560

Dos asociaciones de
taxis y mototaxis y
dos asociaciones de
chalanas hacia Aguas
Blancas.

Cinco lineas de buses
de transporte a Tarija.

11. Planificacion.

PTDI 2016-2020
4 Distritos urbanos y
3 Distritos rurales

PTDI2016-2020
4 Distritos y 3 Micro
regiones rurales

PTDI 2016-2020 no
concluido

Plan estratégico de
desarrollo 1994-1999
PDM 2012-2016

Diagnostico Integral
Municipio de
Villamontes

11 Distritos

4 urbanos

PDM 2014.2018

9 Distritos, 5 urbanos
con 27 barrios y 258

comunidades rurales

12. Catastro municipal.

Actualizado al 2012
25%

Actualizado al 2019
90%

Actualizado al 2012
30%

Actualizado al 2012
20%

Actualizado al 2012
70%

13. Ordenamiento
Territorial.

PTDIy PLUS

PTDI

PLUS Santa Cruz

ZAE

PLUS Tarija

14. Administracion del
suelo urbano (4reas de
construccion y suelos
deleznables/negros).

Suelo: 25,7% urbano
Poblacion 70%
urbana

Suelo: 18,23%
urbano
Poblacion 77%
urbana

Suelo: 20% urbano
Poblacién 50%
urbana

Suelo: 10% urbano
Poblacion 60%
urbana

Suelo: 1% urbano
Poblacion 85%
urbana
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San Ignacio de

Camiri Tupiza Llallagua Ve San Julian Huanuni
2010: 2 2010:3 2010: 1 2010: 1 2010: 1 2010: 1
2020: 5 2020: 6 2020:3 2020: 2 2020: 2 2020: 4
2010: 1 2010: 1 2010: 1 2010: 1 2010: 1 2010: 1
2020: 1 2020:2 2020:2 2020: 1 2020: 1 2020: 1
2010: 1 2010: 1 2010: 1 2010: 1 2010: 1 2010: 1
2020: 1 2020: 1 2020: 1 2020: 1 2020: 1 2020: 1
Puentes: Puentes: Puentes: Puentes: Puentes: Puentes:
2010: 2 2010: 1 2010:2 2010:0 2010:0 2010:0
2020: 4 2020: 2 2020: 3 2020: 1 2020: 3 de hormigén 2020: 2
AP AP
AP . . AP AP AP
2010:85 A 20090, 2010: 40 2010: 68 2010: 63
2020: 96,47 Al e Al U 2017: 73,14 2017:98,2,1 2020: 73,42
Al . . Al Al Al
2010:60 2010:49.7 2010:43.8 2010:35 2010:0 2010:84
. 2020: 85,24 2020: 66,66 . . .
2020: 71,32 EMPSAAT EPSA BUSTILLO 2020: 64,57 2020: 1,1 2020: 81,2
EPSA Empresa . e COOsIvV COSAJU EPSA Empresa
iyl Empresa Municipal. Empresa publica. o
pblica. Incluye el Incluye el alcantarillado | Incluye el alcantarillado Cooperativa. Cooperativa. pblica.
alcantarillado pluvial, Y Y No incluye el No incluye el No incluye el

cobertura de 50%

pluvial, cobertura

pluvial, cobertura

alcantarillado pluvial.

alcantarillado pluvial.

alcantarillado pluvial.

de 70% de 40%
2010: 55,7
2010: 97 2020: 88,9 2010:76.3 2010: 20 2010: 80 2010: 82
2020:98 Cooperativa de 2020’, 88'5 2020: 45,51 2020:90,4 2020: 94,01
CRE servicios Eléctricos COMIBOL Empresa CRE CRE ENDE DEORURO SA
Cooperativa Tupiza Ltda. P Cooperativa Cooperativa Empresa.
Cooperativa.

Botadero a cielo
abiertoa 11,5 km de
la ciudad

Botadero controlado
a 0,5 km de la ciudad.
5,82 t/dia Cobertura

Botadero a cielo
abiertoa 3kmde la
ciudad

Botadero a cielo
abiertoa 4,3 kmdela
ciudad

Botadero a cielo
abiertoa 2,5kmde la
ciudad

5,36 t/dia

Botadero a cielo
abiertoa 0,5 kmde la
ciudad

7 t/dia o 5 t/dia 2,21 t/dia 5 4,02 t/dia
Cobertura 41% 75% Cobertura 74% Cobertura 20% Cobertura 20% Cobertura 70%
estimado
Una Asociacion de
Transporte Libre Taxis,
minibuses. Menos de
Dos Lineas de 100 unidades. Tren 13 Sindicatos,

Transporte a/y desde
Yacuiba y Santa Cruz.
Registrados Taxis y
Trufis a Yacuiba: 120
Minibuses: 250

Wara Wara del Sury
Expreso del Sur para
interdepartamental 17
Empresas de buses de
transporte carretero a
La Paz, Potosi, Tarija,
Villazén 'y Buenos
Aires.

Dos Asociaciones de
Transporte urbano e
interurbano

4 Asociaciones de
minibuses a/de Oruro.

Asociacion de
Transporte a Santa
Cruz con 5 unidades

Asociaciones y
Cooperativas de
transporte a Santa
Cruz; dentro del area
urbana una.

Una Asociacion de
Transporte urbano
4 Asociaciones de
minibuses a/de Oruro.

PDM 2016-2020
11 Distritos

PTDI 2016-2020
6 Distritos.
Uno urbano

PEI 2016-2020

PTDI 2016-2020
Llallagua 7 zonas Siglo
XX 11 Campamentos
Catavi 10 Zonas
Distritos 7 (3 rurales)

PDM 2012-2016
12 distritos y 14 Juntas
Vecinales

PTDI 2016-2020
14 Distritos, uno
urbano

PTDI2016-2020
7 Distritos, uno urbano

Actualizado al 2019
90%

Actualizado al 2019
90%

Actualizado al 2019
80%

Actualizado al 2015
45%

Actualizado al 2012
20%

Actualizado al 2017
70%

PLUS Santa Cruz

PTDI

PTDI

PLUS Santa Cruz

PTDIly PLUS

PTDI

Suelo: 3% urbano
Poblacion 82% urbana

Suelo: 0,63% urbano
Poblacion 61,3%
urbana

Suelo: 0,63% urbano
Poblacion 61,3%
urbana

Suelo: 0,5% urbano
Poblacion 46,8%
urbana

Suelo: 20% urbano
Poblacion 47% urbana

Suelo: 15% urbano
Poblacion 83% urbana
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Funcion/Atribucion/
Facultad

Guayaramerin

Villazén

Yapacani

Villamontes

Bermejo

16.Seguridad Ciudadana
(policfa municipal, cdmaras,
etc.).

Policia Municipal de
20 efectivos, Plan de
Seguridad Ciudadana

Policia Municipal de
40 efectivos, Plan de
Seguridad Ciudadana

No hay Policfa
Municipal ni Plan de
Seguridad Ciudadana

Policia Municipal de
20 efectivos, Plan de
Seguridad Ciudadana

Policia Municipal de
20 efectivos, Plan de
Seguridad Ciudadana

16. Medio ambiente.

Area Natural de
Manejo Integrado
Pampa Tholar de Las
Vicunas (en proceso

Parque Nacional
Amboré y Reserva
Forestal de
Aprovechamiento El

Parque Nacional y
Area Protegida de
manejo integrado de
Aguaragle

Reserva Natural El

Area de Proteccion
y Rehabilitacion de
la cuenca Binacional
del rio Bermejo.
Balneario Natural El

de creacion) Choré Corbalén Chorro
Densidad* 3,3 hab/km? 87,45 hab/km
Pobreza Pobreza
2010:90% 2010: 56% Pobreza 45,9%
Pobreza 2020:87,6 2020 44,6 Pobrezaexrema | Pobrezaextiema | popreza extrema
Pobreza extrema Pobreza extrema o s 6,90%
7,80% 11,30%
*No calculado por indeterminada definicion de Kms2 o Has. Del &rea urbana.
° . 1] 4
Competencia: Desarrollo Urbano Ciudades o Areas urbanas
)
mayores a 100.000 habitantes
Indicadores de Brechas
Funcic’;r;ﬁtlziabducién/ Santgiir:: Cella El Alto La Paz Cochabamba Oruro
Tasa de crecimiento | Tasa de crecimiento Tasa de crecimiento Tasa de crecimiento

1. Equipamientos urbanos
(calles, pavimentos, aceras,
cordones, canales de
drenaje).

poblacional: 1,98%
anual, expansion de
mancha urbana, 12%
anual.

Déficit de
pavimentos: 32%.

poblacional: 2,1%
anual, expansion de
mancha urbana, 6%
anual.

Déficit de
pavimentos: 45%.

poblacional: 2,7%
anual

(-0,34), expansion de
mancha urbana, 4%
anual.

Déficit de
pavimentos: 45%.

poblacional: 1,61%
anual, expansion de
mancha urbana, 8%
anual.

Déficit de
pavimentos: 35%.

Tasa de crecimiento
poblacional: 2,14%
anual, expansion

de mancha urbana,
4% anual. Déficit de
pavimentos: 25%.

2. Areas verdes (plazas,
parques).

Inversion de $us 12
millones

Inversion de $us 35
millones

Inversion de $us 25
millones

Inversion de $us 18
millones

Inversion de $us 8
millones

3. Mercados.

Mercados del 4to
anillo al 9no. Inversion
de $us 20 millones.
Hizo una inversién en
la descentralizacion
de 4 mercados: Los
Pozos, La ramada,
Central calle Sucre

y Parcial 7 calles.
Inversion de $us 35
millones en 5 afos.

Inversion de $us
10 millones en los
Distritos 8, 9, 10, 11
y 12. Un Mercado
Gigante para
encapsular la feria
16 de Julio esta en
proyecto con costo
de $us 30 millones.

Inversion de $us

15 millones, para
remodelar Rodriguez,
Uruguay y encapsular
en varios Malls
gigantes Uyustus,
Negro y Miamicito.

Inversion de

$us 12 millones.
Reordenamiento de
La Cancha. Mercados
barriales en 11 zonas.

Inversion de $us 4
millones para un Mall
gigante de la Efrain
Lopez. Mejoramiento
de mercados Bolivar,
Sucre y Kuhn.

4. Cementerio.

Inversion de $us

5 millones. Nuevo
cementerio en
Noreste de la ciudad.

Inversion de $us 1
millén. Mejoramiento
de cementerio
central.

Inversion de $us
4 millones, para
ordenamiento de
7 cementerios
clandestinos.

Inversion de $us

5 millones. Nuevo
cementerio en
Noreste de la ciudad
y ampliacién del
actual.

Inversion de $us 2
millones, ampliacion
del actual.




Poblacién y equipamientos urbanos: ciudades, asentamientos urbanos y metropolizacion. Bolivia 2023

San Ignacio de

Camiri Tupiza Llallagua Ve San Julian Huanuni
" . - . - . - Policia Municipal de Policia Municipal de
Policia Municipal de Policta Municipal de Policia Municipal de No hay Policia . -
30 efectivos, Plan de 30 efectivos, Plan de 40 efectivos, Plan de Municipal ni Plan de ;%ﬁfggtggsbﬁgazay ggﬁfggtls\/:;ﬁﬁgazav
Seguridad Ciudadana | Seguridad Ciudadana | Seguridad Ciudadana | Seguridad Ciudadana Ciudadana Ciudadana
i Area Protegida
Avrea Protegida ol .
L . Municipal Ecoparque Parque Nacional Noel N
Shgg;;gg?enama de Encantado No hay Kempff Mercado No tiene No tiene
Monumento Natural
32,61 hab/km? area
2
0,83 hab/km urbana
Pobreza 57,1% Pobreza 35%
Pobreza extrema ! Pobreza extrema Pobreza 74%. Pobreza extrema
6,50% Pobreza extrema obreza extrema 23,70% Pobreza extrema 26% | 13,80%

Tasa de
crecimiento
poblacional: 1,54%
anual, expansion
de mancha urbana,
8% anual.

Déficit de
pavimentos: 25%.

Potosi

Tasa de
crecimiento
poblacional: 2,11%
anual, expansion
de mancha urbana,
6% anual. Déficit
de pavimentos:
30%.

Sacaba Quillacollo
Tasa de Tasa de Tasa de
crecimiento crecimiento crecimiento

poblacional: 2,26%
anual, expansion
de mancha urbana,

poblacional: 2,77%
anual, expansion
de mancha urbana,

8% anual. Déficit | 8% anual.
de pavimentos: Déficit de
40%. pavimentos: 45%.

poblacional: 2,14%
anual, expansion
de mancha urbana,
8% anual. Déficit
de pavimentos:
45%.

Montero Trinidad
Tasa de Tasa de
crecimiento crecimiento

poblacional: 2,39%
anual, expansion
de mancha urbana,
5% anual. Déficit
de pavimentos:
35%.

poblacional: 2,23%
anual, expansion
de mancha urbana,
7% anual. Déficit
de pavimentos:
55%.

Inversion de $us 14
millones

Inversion de $us 8
millones

Inversién de $us
20 millones

Inversion de $us 6
millones

Inversion de $us 5
millones

Inversion de $us 10
millones

Inversion de $us 18
millones

Inversion de $us
3 millones para
mercados barriales

Inversion de $us

Reciente entrega
del nuevo Mercado
Central el 2019,
demando inversion
de Bs. 44 millones,
desde el 2013.

Inversion de $us 1

Inversion de $us
4 millones, para
reordenamiento
de los mercados la

Inversion de $us

Inversion de $us
4 millones para

en 7 zonas. 4 m\\loges Sara les | Inversionde Sus | millon. Mercados | Playa, delapapa | 2 millones, para ;\e/:lmodg\ar ol
Reordenamiento me;ca 0S DAITIAES | 4 6 millones para zonales. (papa ghatu) y del | Mercados zonales. b ercado central,
de Mercado en /zonas. reordenamiento maiz sara ghatu) y omp%ya Y |
campesino. de mercado modernizacion del mercados zonales.
Campesino. mercado central.
Mercados barriales
en b zonas.
Inversion de Inversion de Inversion de Inversion de $us . Inversion de $us .
$us 2 millones, $us 2 millones, $us 2 millones, 0.5 millones, Inversion de_$u_§ T 5 millones, Inversién de_$lJ_§ 1
Iy ' I ' . ' mantenimiento y millén, ampliacion I millén, ampliacion
ampliacion del ampliacion del ampliacion del meioramiento del | del actual ampliacion del del actual
actual. actual. actual. ) : actual. :

actual.
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Funcion/Atribucion/

Facultad

5. Terminal de buses.

Santa Cruz de la
Sierra

No se tiene brecha
identificada

El Alto

Se tiene Terminal
recién concluida el
2019, yno se ha
implementado aun
el2020.

Inversion de $us
2 millones, para

mejoramiento de
Terminal MInasa.

Cochabamba

Inversion de $us

4 millones, Nueva
Terminal en el sur de
la ciudad.

Inversion de $us

2 millones, Nueva
terminal al sur para
distritos mineros y
sur del pas.

6. Puentes y pasos de nivel.

Inversion de $us
36 millones para 4
puentes y 17 pasos
de nivel

Inversion de $us
25 millones para 2
puentesy 11 pasos
de nivel

Inversion de $us 12
millones para 6 pasos
de nivel

Inversion de $us
25 millones para 3
puentes y 12 pasos
de nivel

Inversion de $us 8
millones para 4 pasos
de nivel

7. Saneamiento
bésico (agua potable y
alcantarillado).

Inversion de $us

6 millones para
cobertura universal.
Inversién cooperativa

Tilata, Pampahasi, El Alto y Achachicala:
pérdida de $us 154 millones de 11 afos
+ 8 millones de $us. Inversion de ajuste y

mantenimiento

Inversion de $us

4 millones para
cobertura universal.
Recientes inversiones
del proyecto Misicuni

Inversion de $us
10 millones para
cobertura universal.
Viejo proyecto sin
financiamiento.

8. Luz eléctrica (generacion
y distribucion).

Inversion de $us

4 millones para
cobertura universal.
Inversién cooperativa

Inversion de $us

8 millones para
cobertura universal.
Inversion de la
empresa

Inversion de $us

2 millones para
cobertura universal.
Inversién de la
empresa

Inversion de $us

2 millones para
cobertura universal.
Inversion de la
empresa

Inversion de $us

2 millones para
cobertura universal.
Inversion de la
empresa

9. Residuos solidos (recojo
de basura, botadero y/o
relleno sanitario.

Inversion de Bs.
37.455.997 para
nuevo Vertedero
en San Miguel de
los Junos, canton
Paurito. Para 1.300
t/dia estimadas
para préximos 30
anos. Costo de $us
45 millones para
Relleno Sanitario
Metropolitano

Proyecto de Relleno Sanitario metropolitano
postergado. La Paz, por 15 afios hasta 2035
en Sakachuru, EI Alto en Milluni. Inversién en
La Paz, $us 15 millones y en El Alto $us 12
millones. La Paz y El Alto se estima produzcan
800 t/dia cada uno en los proximos anos.

Nuevo Relleno
Sanitario Bs.
792 millones.
Convocatoria
desierta. 900 t/
dia estimadas en
préximos anos.

Nuevo Relleno
Sanitario de
Cochiraya $us 12,7
millones. 400 t/
dia estimadas para
préximos anos.

10. Transporte (colectivos,
micros, trufis, taxis,
radiotaxis, buses
municipales, teleféricos).

Tren urbano Inversién
de $us 26 millones.
Sera introducido

el sistema BRT
(Autobus de Transito
Répido), que utiliza
buses modernos,
cémodos y de mayor
tamario. Las rutas
circulares tendrén
carriles exclusivos
para este propésito.
Las nuevas areas
urbanizadas al este
del aeropuerto

Viru Viru estaran
conectadas a Warnes
y a Santa Cruz de

la Sierra mediante
un sistema de
trénsito masivo que
va paralelamente a

la actual via férrea,
que puede proveer
un servicio de alta
velocidad. Hay un
Plan de Gestion de
Trafico.

Teleférico tiene proyectadas 3 lineas més en
El Altoy La Paz. Inversion de $us 40 millones.

Empresa Mi teleférico.

Tren urbano Inversion
de $us 32 millones.

Teleférico tiene
proyectadas 2 lineas
més. Monto estimado
$us 25 millones.

1. Planificacion.

PTDI2020-2025

PTDI2020-2025

PTDI2020-2025

PTDI 2020-2025

PTDI2020-2025
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Nueva Terminal
tiene 5 afios de
vida.

Potosi

Nueva Terminal
tiene 5 afos de
vida.

Tarija

No se tiene brecha
identificada

Sacaba

No se tiene brecha
identificada

Quillacollo

No se tiene brecha
identificada

Montero

No se tiene brecha
identificada

Trinidad

Inversion de $us 2
millones, Terminal
mejorada.

Inversion de $us
6 millones para 4
pasos de nivel

Inversion de $us
7 millones para 2
puentes y 3 pasos
de nivel

Inversion de $us
8 millones para 2
puentes y 3 pasos
de nivel

Inversion de $us
5 millones para 2
pasos de nivel

Inversion de $us
5 millones para 2
pasos de nivel

Inversion de $us
5 millones para 2
pasos de nivel

Inversion de $us
9 millones para 3
puentes y 2 pasos
de nivel

Inversion de
$us 2 millones » .
para cobertura Inversion de Inversion de ‘;:Se;s';ﬂ‘gges !&Y:rzsm‘gses Inversion de Inversion de
universal. Inversion | $us 5 millones $us 4 millones ara cobertura ara cobertura $us 4 millones $us 6 millones
de mejoramiento para cobertura para cobertura Bniversa\ Emversal para cobertura para cobertura
y mantenimiento. universal. Inversién | universal. Inversion Beneﬂciério del Beneficiér'\o del universal. Inversién | universal. Inversion
Hubo inversiones cooperativa cooperativa . cooperativa cooperativa
importantes en los Proyecto Mi Agua. | Proyecto Mi Agua.
Gltimos 20 anos.

Inversion de $us
Inversion de Inversion de 4 millones para Inversién de Inversién de Inversion de
$us 2 millones $us 2 millones cobertura universal | $us 2 millones $us 2 millones $us 4 millones 2010:94.7
para cobertura para cobertura y saneamiento para cobertura para cobertura para cobertura 2020‘, 96'0

universal. Inversion
cooperativa

universal. Inversion
cooperativa

financiero de la
empresa. Inversion
de la empresa.

universal. Inversion
de la empresa

universal. Inversién
cooperativa

universal. Inversion
cooperativa

Nuevo Relleno
Sanitario Bs. 180
millones, sin lugar
determinado. 400
t/dia estimadas
para préximos

Nuevo Relleno
Sanitario en
Paranturi $us 11
millones. Cierre
de Karachipampa
y Centeno $us 3
millones. 300 t/

Cierre Botadero de
Pampa Galana $us
3 millones. Nuevo
Relleno Sanitario
sin estimacion de
costo ni lugar. 200
t/dfa estimadas

Nuevo Relleno
Sanitario estrenado
hace 5 afios con
gran capacidad
metropolitana en
J'arka Loma, Lava
Lava Alto. 100 t/
dia estimadas para

Cierre Botadero
de Cotapachi,
$us 2 millones,
previsto para el
2020. Nuevo
Relleno Sanitario
sin estimacion
de costo ni

lugar. Probable

Proyecto mercado
Ambiental procesa
deshechos solidos
que son 50%, del
total y produce
compost. Le da
sostenibilidad al
actual Botadero.

Botadero no sera
cerrado hasta
€l2023. No

hay proyectado
nuevo Relleno
Sanitario. 200t/
dia estimadas para

anos. dia estimadas para | para proximos ) = lugar: limite con 400 t/dia ) <

proximos anos. afios. %2‘?;25235' 70| Santivanez. 200t/ | estimadas para Proximos anos.

: dia estimadas para | proximos anos.
proximos anos.

Bus Municipal Bus Municipal o BA Tren urbano Tren urbano Tren urbano
proyectado, proyectado, Vias Rapidas | ionde S | on de § | ion de § Noh "
inversion $us 3 inversion $us 3,6 | proyectadas nversion de $us nversién de $us nversion de $us o hay proyectos
millones millones ! 32 millones. 32 millones. 26 millones.

PTDI2020-2025

PTDI2020-2025

PTDI2020-2025

PTDI 2020-2025

PTDI 2020-2025

PTDI2020-2025

PTDI2020-2025
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Funcion/Atribucion/
Facultad

12. Catastro municipal.

Santa Cruz de la
Sierra

Inversion de $us 3
millones

Inversion de $us 3
millones

El Alto

millones

LaPaz

Inversion de $us 3

Cochabamba Oruro
Inversion de $us 4 Inversion de $us 2
millones millones

13. Ordenamiento Territorial

PLUSy PTDIAL

PLUSy PTDIAL

PLUSy PTDI AL

PLUSy PTDIAL

PLUSy PTDIAL

2025 2025 2025 2025 2025
14. Administracion del
suelo urbano (reas de Mapa de Riesgo Mapa de Riesgo Mapa de Riesgo Mapa de Riesgo Mapa de Riesgo
construccion y suelos al 2025 al 2025 al 2025 al 2025 al 2025

deleznables/negros)

15. Seguridad Ciudadana

Plan Metropolitano

Plan Metropolitano

Plan Metropolitano

Plan Metropolitano

Plan Municipal de

(policia municipal, camaras, | de Seguridad de Seguridad de Seguridad de Seguridad Seguridad Ciudadana
etc.) Ciudadana Ciudadana Ciudadana Ciudadana actualizado al 2025

- Inversion de $us 3 Inversion de $us 1,5 | Inversion de $us 3 Inversion de $us 3 Inversion de $us 2
16. Medio ambiente millones millones millones millones millones

Competencia: Desarrollo Urbano Ciudades o Areas urbanas
mayores a 40.000 habitantes hasta 100.000 habitantes

Indicadores de Brechas

Funcion/Atribucion/ . 5 )
Facultad m Rlberalta

1. Equipamientos urbanos
(calles, pavimentos, aceras,
cordones )

Tasa de crecimiento
poblacional: 0,83% anual,
expansion de mancha
urbana, 2% anual. Déficit
de pavimentos: 10%.

Tasa de crecimiento
poblacional: 4,74% anual,
expansion de mancha
urbana, 12% anual. Déficit
de pavimentos: 65%.

Tasa de crecimiento
poblacional: 4,98% anual,
expansion de mancha
urbana, 10% anual. Déficit
de pavimentos: 60%.

Tasa de crecimiento
poblacional: 1,31% anual,
expansion de mancha
urbana, 4% anual. Déficit
de pavimentos: 40%.

2. Areas verdes (plazas,
parques)

Inversion de $us 4 millones

Inversion de $us 8 millones

Inversion de $us 4 millones

Inversion de $us 10
millones

3. Mercados

Reciente entrega del nuevo
Mercado Central el 2019,
demando inversion de Bs.
55 millones y el mercado
Campesino San Gerénimo
de Bs. 41,6 millones.
Inversion de $us 8 millones
para mercado Lourdes y
dos mercados barriales.

Inversion de $us 3 millones
para mercados zonales.

Inversion de $us 4
millones para ampliacion y
mejoramiento de mercado
Central e infraestructura
para ferias zonales.

Inversion de $us 3
millones para ampliacion y
mejoramiento de mercado
Central e infraestructura
para mercados zonales.

4. Cementerio

Reciente inauguracién de
nuevo Cementerio con
Inversion de $us 7 millones

Inversion de $us 3 millones
ampliacion de actual
cementerio central.

Inversion de $us 3 millones
ampliacion de actual
cementerio central.

Inversion de $us 2 millones
ampliacion de actual
cementerio central.

5. Terminal de buses

Reciente inauguracion de
nueva Terminal de Buses.

No hay brecha identificada

No hay brecha identificada

Reciente inauguracion de
nueva Terminal de Buses.

6. Puentes y pasos de nivel

Inversion de $us 4 millones
para 2 pasos de nivel.

Inversion de $us 4 millones
para 2 pasos de nivel.

Inversion de $us 4 millones
para 2 pasos de nivel

No hay brecha identificada

7. Saneamiento
bésico (agua potable y
alcantarillado)

Inversion de $us 3 millones
para cobertura universal.
Inversién de la empresa

Inversion de $us 2 millones
para cobertura universal.
Inversién cooperativa

Inversion de $us 2 millones
para cobertura universal.
Inversién cooperativa

Inversion de $us 3 millones
para cobertura universal.
Inversién cooperativa

8. Luz eléctrica (generacion
y distribucion)

Inversion de $us 2 millones
para cobertura universal.
Inversién de la empresa

Inversion de $us 2 millones
para cobertura universal.
Inversion cooperativa

Inversion de $us 2 millones
para cobertura universal.
Inversién cooperativa

Inversion de $us 3 millones
para cobertura universal.
Inversion cooperativa
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Potosi

Inversion de $us 2
millones

Inversion de $us
2,5 millones

Tarija

Inversion de $us 3
millones

Sacaba

Inversion de $us 2
millones

Quillacollo

Inversion de $us 3
millones

Montero Trinidad

Inversion de $us
1,5 millones

Inversion de $us 3
millones

PLUSy PTDIAL PLUSy PTDIAL

PLUSy PTDI AL

PLUSy PTDIAL

PLUSy PTDIAL

PLUSy PTDIAL PLUSy PTDIAL

2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025

Mapa de Riesgo Mapa de Riesgo Mapa de Riesgo Mapa de Riesgo Mapa de Riesgo Mapa de Riesgo Mapa de Riesgo
al 2025 al 2025 al 2025 al 2025 al 2025 al 2025 al 2025

Plan Municipal Plan Municipal Plan Municipal - - Plan Municipal
de Seguridad de Seguridad de Seguridad E\eagé\/\at'l‘_'ggghtano gfgé\/lﬁ}irggghtano Eleagé\/lﬁﬁirggghtano de Seguridad
Ciudadana Ciudadana Ciudadana Ciudagana Ciudagana Ciudagana Ciudadana

actualizado al 2025 | actualizado al 2025

actualizado al 2025

actualizado al 2025

Inversion de $us 2
millones

Inversion de $us 2
millones

Inversion de $us 5
millones

Inversion de $us
1,5 millones

Inversion de $us 2
millones

Inversion de $us 3
millones

Inversion de $us 3
millones

Viacha

Tasa de crecimiento
poblacional: 3,76% anual,
expansion de mancha
urbana, 8% anual. Déficit
de pavimentos: 45%.

Colcapirhua

Tasa de crecimiento
poblacional: 1,71% anual,
expansion de mancha
urbana, 6% anual. Déficit
de pavimentos: 35%.

Tiquipaya

Tasa de crecimiento
poblacional: 2,58% anual,
expansion de mancha
urbana, 8% anual. Déficit
de pavimentos: 45%.

Cobija

Tasa de crecimiento
poblacional: 4,63% anual,
expansion de mancha
urbana, 15% anual. Déficit
de pavimentos: 65%.

Tasa de crecimiento
poblacional: 3,52% anual,
expansion de mancha
urbana, 8% anual. Déficit
de pavimentos: 50%.

Inversion de $us 7 millones

Inversion de $us 3 millones

Inversion de $us 10
millones

Inversion de $us 20
millones

Inversion de $us 3 millones

Inversion de $us 2
millones para ampliacion y
mejoramiento de mercado
Central e infraestructura
para ferias zonales.

Inversion de $us 1,5
millones para ampliacion y
mejoramiento de mercado
Central e infraestructura
para ferias zonales.

Inversion de $us 2
millones para ampliacion y
mejoramiento de mercado
Central.

Inversion de $us 4 millones
para mercados barriales.

Inversion de $us 1 millon
para infraestructura

de ferias zonales y
ordenamiento de mercado
central en la ex estacion de
tren (feria de los lunes).

Inversion de $us 2 millones
ampliacion de actual
cementerio central.

Inversion de $us 1 millon
para ampliacion de actual
cementerio central.

Inversion de $us 1 millon
para ampliacion de actual
cementerio central.

Inversion de $us 4 millones
para ampliacion de actual
cementerio central.

Inversion de $us 1 millon
para ampliacion de actual
cementerio central.

Inversion de $us 2 millones
nueva Terminal.

No hay brecha identificada

No hay brecha identificada

Inversion de $us 4 millones
nueva Terminal.

No hay brecha identificada.

Inversion de $us 4 millones
para 2 pasos de nivel

Inversion de $us 4 millones
para 2 pasos de nivel

No hay brecha identificada

No hay brecha identificada

Inversion de $us 2 millones
para un paso de nivel
grande..

Inversion de $us 4 millones
para cobertura universal.
Inversién de la empresa

Inversion de $us 1 millén
para cobertura universal.
Inversion de la empresa

Inversion de $us 3 millones
para cobertura universal.
Inversién de la empresa

Inversion de $us 4 millones
para cobertura universal.
Inversién cooperativa

Inversion de $us 1 millén
para cobertura universal.
Inversion de la empresa

Inversion de $us 3,5
millones para cobertura
universal. Inversién de la
empresa

Inversion de $us 1 millon
para cobertura universal.
Inversion de la empresa

Inversion de $us 3 millones
para cobertura universal.
Inversion de la empresa

Inversion de $us 4 millones
para cobertura universal.
Inversién de la empresa

Inversion de $us 2 millones
para cobertura universal.
Inversion de la empresa
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Funcion/Atribucion/

Facultad

9. Residuos sélidos (recojo
de basura, botadero y/o
relleno sanitario

Yacuiba

Relleno Sanitario de Cafdn
Oculto en operacion por 10
anos mas.

Warnes

No tiene previsto nuevo
Botadero.

La Guardia

Nuevo Relleno Sanitario en
Puquios de Guayaba, a 45
km camino a Camiri, costo
Bs. 14 millones. 200 Ton./
dia se esperan a futuro.

Riberalta

Complejo de Tratamiento
y Disposicién Final de
Residuos Sélidos Urbanos
entregado en 2019 con
costo de Bs. 31,5 millones.

10. Transporte (colectivos,
micros, trufis, taxis,
radiotaxis, buses
municipales, teleféricos)

No hay brecha identificada.

Tren urbano Inversion de
$us 26 millones.

Tren urbano Inversion de
$us 26 millones.

No hay brecha identificada.

11. Planificacién

PTDI2020-2025

PTDI2020-2025

PTDI12020-2025

PTDI2020-2025

12. Catastro municipal

Inversion de $us 2 millones

Inversion de $us 2 millones

Inversion de $us 2 millones

Inversion de $us 3 millones

13. Ordenamiento Territorial

PLUS y PTDI al 2025

PLUS y PTDI al 2025

PLUS y PTDI al 2025

PLUS y PTDI al 2025

14. Administracion del
suelo urbano (4reas de
construccion y suelos
deleznables/negros)

Mapa de Riesgo al 2025

Mapa de Riesgo al 2025

Mapa de Riesgo al 2025

Mapa de Riesgo al 2025

15. Seguridad Ciudadana
(policia municipal, camaras,
etc)

Plan de Seguridad
Ciudadana

Plan Metropolitano de
Seguridad Ciudadana

Plan Metropolitano de
Seguridad Ciudadana

Plan de Seguridad
Ciudadana

16. Medio ambiente

Competencia: Desarrollo Urbano Ciudades o Areas urbanas

Inversion de $us 3 millones

millones

Inversion de $us 1,5

Inversion de $us 2 millones

mayores a 40.000 habitantes hasta 100.000 habitantes

Indicadores de Brechas

Funcion/Atribucion/
Facultad

Guayaramerin

Villazén

Villamontes

Inversion de $us 1 millon

Bermejo

1. Equipamientos urbanos
(calles, pavimentos, aceras,
cordones )

Tasa de crecimiento
poblacional: 0,29%
anual, expansion

de mancha urbana,

1% anual. Déficit de
pavimentos: 45%.

Tasa de crecimiento
poblacional: 1,68%
anual, expansion

de mancha urbana,
2% anual. Déficit de
pavimentos: 10%.

Tasa de crecimiento
poblacional: 3,37%
anual, expansion

de mancha urbana,
12% anual. Déficit de
pavimentos: 60%.

Tasa de crecimiento
poblacional: 3,61%
anual, expansion

de mancha urbana,
8% anual. Déficit de
pavimentos: 50%.

Tasa de crecimiento
poblacional: 3,52%
anual, expansion

de mancha urbana,
8% anual. Déficit de
pavimentos: 50%.

2. Areas verdes (plazas,
parques)

Inversion de $us 6
millones

Inversion de $us 6
millones

Inversion de $us 4
millones

Inversion de $us 8
millones

Inversion de $us 6
millones

3. Mercados

Inversion de $us
4 millones para
modernizacion
mercado central y
ferias zonales

Inversion de $us
4 millones para
modernizacion
mercado central y
ferias zonales

Inversion de $us 2
millones para Ferias
zonales

Inversion de $us
2 millones para
modernizacion
mercado central y
ferias zonales

Inversion de $us
4 millones para
modernizacion
mercado central y
ferias zonales

4. Cementerio

Inversion de $us 8
millones

Inversion de $us 10
millones

Inversién de $us 7
millones

Inversion de $us 7
millones

Inversion de $us 2
millones

5. Terminal de buses

Inversion de $us
0,5 millones para
ampliacion de actual
cementerio (por
efecto de covid 19)

Inversion de $us
0,5 millones para
ampliacion de actual
cementerio (por
efecto de covid 19)

Inversion de $us
0,5 millones para
ampliacion de actual
cementerio (por
efecto de covid 19)

Inversion de $us
0,5 millones para
ampliacion de actual
cementerio (por
efecto de covid 19)

Inversion de $us
0,5 millones para
ampliacion de actual
cementerio (por
efecto de covid 19)

6. Puentes y pasos de nivel

No hay brecha
identificada.

Inversion de $us 2
millones para un paso
de nivel grande..

Inversion de $us 2
mullqnes para un paso
de nivel grande..

Inversion de $us 2
millones para un paso
de nivel grande..

Inversion de $us 2
millones para un paso
de nivel grande..
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Viacha

No hay brecha identificada.

Planta de compost
inaugurada en 2017. Vida

futura del Relleno Sanitario

al 2050. 300 Ton./dia se
esperan a futuro.

Colcapirhua

Cierre de Botadero $us 2
millones.

Nuevo Botadero hacia el
rio Rocha.

Tiquipaya

No hay brecha identificada.
Planta de compost
inaugurada en 2015. Vida
futura del Relleno Sanitario
al 2050.

Nuevo Relleno Sanitario
en el mismo lugar, camino
a Porvenir, costo Bs.
8.382.177. Mas de 100
Ton./dia se esperan a
futuro.

No hay brecha identificada.
No tiene previsto nuevo
Botadero, hasta el 2024.
Contrato previsto por Bs.
792 millones.

No hay brecha identificada.

Tren urbano Inversion de
$us 32 millones.

Tren urbano Inversion de
$us 32 millones.

Bus Municipal proyectado.

Tren urbano Inversion de
$us 32 millones.

PTDI2020-2025

PTDI2020-2025

PTDI 2020-2025

PTDI2020-2025

PTDI2020-2025

Inversion de $us 2 millones

Inversion de $us 1,5
millones

Inversion de $us 2 millones

Inversion de $us 4 millones

Inversion de $us 2 millones

PLUS y PTDI al 2025

PLUS y PTDI al 2025

PLUS y PTDI al 2025

PLUS y PTDI al 2025

PLUS y PTDI al 2025

Mapa de Riesgo al 2025

Mapa de Riesgo al 2025

Mapa de Riesgo al 2025

Mapa de Riesgo al 2025

Mapa de Riesgo al 2025

Plan Metropolitano de
Seguridad Ciudadana

Plan Metropolitano de
Seguridad Ciudadana

Plan Metropolitano de
Seguridad Ciudadana

Plan Municipal de
Seguridad Ciudadana
actualizado al 2025

Plan Metropolitano de
Seguridad Ciudadana

Inversion de $us 1 millon

Camiri

Tasa de crecimiento
poblacional: 0,78%
anual, expansion
de mancha urbana,
1% anual. Déficit de
pavimentos: 5%.

Inversion de $us 1 millon

Inversion de $us 2 millones

Inversion de $us 5 millones

Inversion de $us 1 millon

Llallagua

Tasa de crecimiento
poblacional: 1,27%
anual, expansion

de mancha urbana,
2% anual. Déficit de
pavimentos: 15%.

Llallagua

Tasa de crecimiento
poblacional: 0,87%
anual, expansion
de mancha urbana,
1% anual. Déficit de
pavimentos: 5%.

San Ignacio de
Velasco

Tasa de crecimiento
poblacional: 1,86%
anual, expansion

de mancha urbana,
3% anual. Déficit de
pavimentos: 50%.

San Julian

Tasa de crecimiento
poblacional: 1,76%
anual, expansion

de mancha urbana,
6% anual. Déficit de
pavimentos: 60%.

Huanuni

Tasa de crecimiento
poblacional: 1,90%
anual, expansion

de mancha urbana,
3% anual. Déficit de
pavimentos: 20%.

Inversion de $us 3
millones

Inversion de $us 5
millones

Inversion de $us 3
millones

Inversion de $us 2
millones

Inversion de $us 2
millones

Inversion de $us 1,5
millones

Inversion de $us
3 millones para
mercados zonales

Inversion de $us
2 millones para
modernizacion
mercado central y
ferias zonales

Inversion de $us
2 millones para
infraestructura de
ferias zonales

Inversion de $us
1 millon para
infraestructura de
ferias zonales

Inversion de $us
1 millén para
infraestructura de
ferias zonales

Inversion de $us
1 millén para
infraestructura de
ferias zonales

Inversion de $us 2
millones

Inversion de $us 2
millones

Inversion de $us 4
millones

Inversion de $us 1
millon

Inversion de $us 2
millones

Inversion de $us 8
millones

Inversion de $us

0,5 millones para
ampliacion de actual
cementerio (por efecto
de covid 19)

Inversion de $us

0,5 millones para
ampliacion de actual
cementerio (por efecto
de covid 19)

Inversion de $us

0,5 millones para
ampliacion de actual
cementerio (por efecto
de covid 19)

Inversion de $us

0,5 millones para
ampliacion de actual
cementerio (por efecto
de covid 19)

Inversion de $us

0,5 millones para
ampliacion de actual
cementerio (por efecto
de covid 19)

Inversion de $us

0,5 millones para
ampliacion de actual
cementerio (por efecto
de covid 19)

Inversion de $us 2
mul\qnes para un paso
de nivel grande..

Inversion de $us 2
millones para un paso
de nivel grande..

No hay brecha
identificada.

No hay brecha
identificada.

Inversion de $us 2
millones para un paso
de nivel grande..

Inversion de $us 2
millones para un paso
de nivel grande..
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Funciéon/Atribucion/
Facultad

7. Saneamiento
basico (agua potable y
alcantarillado)

Inversion de $us

3 millones para
cobertura universal.
Inversion de la
cooperativa

Villazén

Inversion de $us

3 millones para
cobertura universal.
Inversién de la
empresa

Yapacani

Inversion de $us

2 millones para
cobertura universal.
Inversion cooperativa

Villamontes

Inversion de $us

3 millones para
cobertura universal.
Inversién cooperativa

Bermejo

Inversion de $us

3 millones para
cobertura universal.
Inversion de la
empresa

8. Luz eléctrica (generacion
y distribucion)

Inversion de $us

2 millones para
cobertura universal.
Inversion de la
empresa

Inversion de $us

2 millones para
cobertura universal.
Inversion de la
empresa

Inversion de $us

2 millones para
cobertura universal.
Inversion cooperativa

Inversion de $us

3 millones para
cobertura universal.
Inversion de la
empresa

Inversion de $us

3 millones para
cobertura universal.
Inversion de la
empresa

9. Residuos solidos (recojo
de basura, botadero y/o
relleno sanitario

No tiene previsto
nuevo Botadero

No tiene previsto
nuevo Relleno
Sanitario. El actual es
nuevo y tiene previsto
20 afos de vida Util.

EI2018, con recursos
del FNIPS de Bs.
5.139.525,69 se
inici6 la construccion
de nuevo Relleno
Sanitario.

Nuevo Relleno
Sanitario, desde

el 2015, a 51

Kms. de la ciudad
Vende servicios a 8
empresas petroleras
por su sistema

de separacion de
basurals, previa

Se requiere nuevo
Relleno Sanitario.
Hay promesa de

la Gobernacion
Departamental de
Tarija desde el 2014,
de construirlo, pero

al tratamiento de no se concreta.
residuos sélidos.
10. Transporte (colectivos,
micros, trufis, taxis, No hay brecha No hay brecha No hay brecha No hay brecha No hay brecha
radiotaxis, buses identificada. identificada. identificada. identificada. identificada.

municipales, teleféricos)

1. Planificacion

PTDI2020-2025

PTDI2020-2025

PTDI2020-2025

PTDI 2020-2025

PTDI2020-2025

12. Catastro municipal

Inversion de $us 2
millones

Inversion de $us 2
millones

Inversion de $us 1
millén

Inversion de $us 2
millones

Inversion de $us 2
millones

13. Ordenamiento Territorial

PLUS y PTDI al 2025

PLUS y PTDI al 2025

PLUS y PTDI al 2025

PLUS y PTDI al 2025

PLUS y PTDI al 2025

14. Administracion del
suelo urbano (4reas de
construccion y suelos
deleznables/negros)

Mapa de Riesgo
al 2025

Mapa de Riesgo
al 2025

Mapa de Riesgo
al 2025

Mapa de Riesgo
al 2025

Mapa de Riesgo
al 2025

15. Seguridad Ciudadana
(policia municipal, cdmaras,
etc)

Plan Municipal de
Seguridad Ciudadana

Plan Municipal de
Seguridad Ciudadana

Plan Municipal de
Seguridad Ciudadana

Plan Municipal de
Seguridad Ciudadana

Plan Municipal de
Seguridad Ciudadana

16. Medio ambiente

Fuentes:

Inversion de $us 1
millén

Inversion de $us 2,5
millones

Inversion de $us 1
millén

Inversion de $us 1
millén

Inversion de $us 2
millones

INE: CNPV 2001 y CNPV 2012, Estadisticas sociales, Estadisticas economicas, Estadisticas municipales. MMAYA,
Ministerio de Medio Ambiente y Agua: Informes anuales. 2012-2019. Informes de avances hacia el cumplimiento
del Derecho Humano al Agua y Saneamiento en Bolivia para Vivir Bien. 2010-2017. La Paz. Diagndstico de la Gestion
de Residuos Sélidos de Santa Cruz. La Paz, 2017. Diagnéstico de la Gestion de Residuos Sélidos de La Paz. La Paz,
2017. Diagnéstico de la Gestion de Residuos Sélidos de Cochabamba. La Paz, 2017.Diagndstico de la Gestion de
Residuos Sélidos de Pando. La Paz, 2017. Diagnéstico de la Gestion de Residuos Sdlidos de Potosi. La Paz, 2017.
Diagnéstico de la Gestion de Residuos Solidos de Chuquisaca. La Paz, 2017. Diagndstico de la Gestion de Residuos
Sélidos de Tarija. La Paz, 2017. Diagndstico de la Gestidn de Residuos Solidos de Oruro. La Paz, 2017. Diagndstico de
la Gestion de Residuos Sdlidos de Beni. La Paz, 2017. ANESAPA: Diagndstico de la gestion de Residuos Sdlidos 2014
y 2017. AAPS: Indicadores de Desemperio de las EPSAS reguladas en Bolivia 2017. La Paz. CEBEM: Areas Protegidas
Departamentales de Bolivia 2027. E. Haches, R. Maldonado, R. Albornoz, M.A. Cronkleton, P. de Jong, W. Becker.
Pobreza, descentralizacién y bosques en el norte amazénico boliviano. Editorial El Pais. Santa Cruz de la Sierra. 2015.
UAJUMS: Diagnéstico de Residuos Sélidos del municipio e Yacuiba 2017, Tarija. PROMETA: Sitios de Cinservacion.
Tarija 2019. Centro Geoespacial para la Biodiversidad de Bolivia: Areas Protegidas por departamento, 2019.
Santa Cruz. Santa Cruz: PTDI 2016-2020. La Paz: PTDI 2016-2020, Plan Estratégico La Paz 2040. MMAVyA: Estrada-
Echeverry, A. (agosto, 2013). Informe de agua no facturada (ANF) en EPSAS - La Paz-El Alto. En: Planes Maestros
Metropolitanos de Agua Potable y Saneamiento de Cochabamba, La Paz y El Alto, Santa Cruz y el Valle Central de Tarija
(Bolivia). Informe Etapa Ill. Formulacion del Plan Maestro Metropolitano de Agua Potable y Saneamiento de La Paz-El
Alto y Zonas Adyacentes. MIMAyA, 2013. Informe sobre demandas Futuras y Estrategias de Expansion. Volumen
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Camiri

Inversion de $us

3 millones para
cobertura universal.
Inversién cooperativa

Llallagua

Inversion de $us

3 millones para
cobertura universal.
Inversion de la
empresa

Llallagua

Inversion de $us

2 millones para
cobertura universal.
Inversién de la
empresa

San Ignacio de
Velasco

Inversion de $us 1
millén para cobertura
universal. Inversién
cooperativa

San Julian

Inversion de $us 1
millén para cobertura
universal. Inversién
cooperativa

Huanuni

Inversion de $us

2 millones para
cobertura universal.
Inversion de la
empresa

Inversion de $us

2 millones para
cobertura universal.
Inversién cooperativa

Inversion de $us

2 millones para
cobertura universal.
Inversién de la
empresa

Inversion de $us 1
millén para cobertura
universal. Inversion de
la empresa

Inversion de $us

2 millones para
cobertura universal.
Inversién cooperativa

Inversion de $us

2 millones para
cobertura universal.
Inversion cooperativa

Inversion de $us 1
millén para cobertura
universal. Inversién de
la empresa

Se realizo un proyecto
de revestimiento con
geomembrana la fosa
del Relleno Sanitario,

Se contrat6 la
preinversién por

Bs. 143.000 el

2013y concluida el
2015. No se inicio la
construccién del nuevo
Relleno Sanitario y

Esta prevista la
construccion de
nuevo Relleno
Sanitario. No cuenta
aun con proyecto de

No tiene previsto
nuevo Botadero

Tiene proyecto a
disefio final por Bs.
120.000 del 2017. No
tiene financiamiento

El actual Relleno
Sanitario data de
2014. No tiene
previsto nuevo Relleno

el 2013-2014. clerre del Botadero en | preinversion. para la construccion. Sanitario.
funcionamiento. Ya
tiene TESA.
No hay brecha No hay brecha No hay brecha No hay brecha No hay brecha No hay brecha
identificada. identificada. identificada. identificada. identificada. identificada.

PTDI2020-2025

PTDI2020-2025

PTDI2020-2025

PTDI2020-2025

PTDI2020-2025

PTDI2020-2025

Inversién de $us 1,5
millones

Inversién de $us 1,5
millones

Inversion de $us 2
millones

Inversion de $us 1
millén

Inversion de $us 1
millén

Inversion de $us 1
millén

PLUS y PTDI al 2025

PLUS y PTDI al 2025

PLUS y PTDI al 2025

PLUS y PTDI al 2025

PLUS y PTDI al 2025

PLUS y PTDI al 2025

Mapa de Riesgo al
2025

Mapa de Riesgo al
2025

Mapa de Riesgo al
2025

Mapa de Riesgo al
2025

Mapa de Riesgo al
2025

Mapa de Riesgo al
2025

Plan Municipal de
Seguridad Ciudadana

Plan Municipal de
Seguridad Ciudadana

Plan Municipal de
Seguridad Ciudadana

Plan Municipal de
Seguridad Ciudadana

Plan Municipal de
Seguridad Ciudadana

Plan Municipal de
Seguridad Ciudadana

Inversion de $us 1
millén

Inversion de $us 2
millones

Sin inversion

Inversion de $us 1
millén

Sin inversion

Sin inversion

II-Balance de Oferta y Demanda. En: Plan Maestro Metropolitano de Agua Potable y Saneamiento La Paz-El Alto,
Bolivia. MMAyA, 2014a. Informe Especial No2: Estrategia de Saneamiento. En: Plan Maestro Metropolitano de Agua
Potable y Saneamiento La Paz-El Alto, Bolivia. MMAyA, 2014b. Informe Especial No1: Aprovechamiento sostenible
de las fuentes de Abastecimiento superficiales y subterraneas. En: Plan Maestro Metropolitano de Agua Potable y
Saneamiento La Paz-El Alto, Bolivia. Ministerio de Hidrocarburos y Energia: Programa Electricidad para Vivir bien.
Memorias Anualiies 20120-2018. La Paz. Mapa del Sistema Eléctrico Nacional 2011-2017. Cochabamba: PDM 2008-
2012. MMAyA, 2014b. Informe Especial No 4: Andlisis de Cuencas Cochabamba. En: Plan Maestro Metropolitano
de Agua Potable y Saneamiento Cochabamba, Bolivia. Periddico Los Tiempos. Sucre: Reingenieria institucional
del GAMS. PTDI Municipal. Periédico Correo del Sur. Oruro: PTDI Municipal no ajustado. PTDI Departamental.
Periddico La Patria. Potosi: PTDI Municipal. PTDI Departamental. Periédico El Potosi. Tarija: PTDI Municipal. PTDI
Departamental. Periddico Nuevo Sur. Periddico El Pais. Quillacollo: PDM Municipal. PLUS Municipal. PLOT Municipal
PTDI Departamental de Cochabamba no ajustado. Montero: PTDI Municipal. PTDI Departamental de Santa Cruz.
Viacha. PTDI Municipal. Yacuiba: PTDI Municipal. Viacha: PTD! Municipal. Vinto: PTDI Municipal. Tiquipaya:
PTDI Municipal. Warnes: PTDI Municipal. La Guardia: PTDI Municipal. Cobija: PDM 2012-2016. PTDI Pando 2016-
2020. PLUS Pando 1975. Riberalta: PTDI Municipal. Colecapirhua: PTDI Municipal. Guayaramerin: PTDI Municipal.
Villazon: PTDI Municipal. Yapacani: PTDI Municipal (en elaboracion). Plan Estratégico de Desarrollo 1994-1999.
PDM 2012-2016. Villamontes: Diagndstico Integral Municipio de Villamontes. Bermejo: PDM 2014.2018. Tupiza:
PTDI Municipal. Camiri: PDM 2016-2020. Llallagua: PEI 2016-2020. PTDI Municipal. San Ignacio de Velasco:

PDM 2016-2020. San Julian: PTDI Municipal. Huanuni: PTDI Municipal.
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Competencia: Desarrollo Urbano Ciudades o Areas urbanas

mayores a 100.000 habitantes

Indicadores de Gestion

Funcion/Atribucion/

Facultad

1.Equipamientos urbanos
(calles, pavimentos, aceras,
cordones, canales de
drenaje)

Santa Cruz de la
Sierra

Existe una Direccién
Municipal de
Equipamientos
urbanos

Existe una Direccién
Municipal de
Equipamientos
urbanos

La Paz

Existe una Direccion
Municipal de
Equipamientos
urbanos

Cochabamba

Existe una Direccion
Municipal de
Equipamientos
urbanos

Existe una Direccién
Municipal de
Equipamientos
urbanos

2.Areas verdes (plazas,
parques)

Existe una Direccién
Municipal de Areas

Existe una Direccién
Municipal de Areas

Existe una Direccion
Municipal de Areas

Existe una Direccion
Municipal de Areas

Existe una Direccién
Municipal de Areas

Verdes Verdes Verdes Verdes Verdes
Existe una
Existe una Direccién | Existe una Direccién | Existe una Direccién | Existe una Direccién | Intendencia
3.Mercados Municipal de Municipal de Municipal de Municipal de Municipal, que
Mercados Mercados Mercados Mercados atiende el tema
Mercados

4.Cementerio

Existe una Direccién
Municipal de
Cementerios

Existe una Direccion
Municipal de
Cementerios

Existe una Direccion
Municipal de
Cementerios

Existe una Direccion
Municipal de
Cementerios

Existe una Direccion
Municipal de
Cementerios

5.Terminal de buses

Existe una Direccién
Municipal de Terminal
de Buses

NO existe una
Direccion Municipal
de Terminal de
Buses. La Bimodal
tiene su Director

NO Existe una
Direccion Municipal
de Terminal de Buses

Existe una Direccion
Municipal de Terminal
de Buses

Existe una Direccion
Municipal de Terminal
de Buses

Existe una Direccién

Existe una Direccién

Existe una Direccion

Existe una Direccion

Existe una Direccién

. Municipal de Municipal de Municipal de Municipal de Municipal de
6.Puentes y pasos de nivel Equipamientos Equipamientos Equipamientos Equipamientos Equipamientos
urbanos urbanos urbanos urbanos urbanos
NO Existe una No Existe una EPSAS

7.Saneamiento basico (agua
potable y alcantarillado)

EPSAS pero si una

Existe una EPSAS

Existe una EPSAS

pro si una pero si una

No Existe una EPSAS
pro si una empresa

cooperativa empresa
8.Luz eléctrica (generacién | Existe una Existe unaempresa | Existe una empresa Existe unaempresa | Existe una empresa
y distribucion) cooperativa

9. Residuos sélidos (recojo
de basura, botadero y/o
relleno sanitario

Existe una Direccién
Municipal de
Limpieza urbana

Existe una Direccién
Municipal de
Limpieza urbana

Existe una Direccién
Municipal de
Limpieza urbana

Existe una Direccion
Municipal de
Limpieza urbana

Existe una Direccién
Municipal de
Limpieza urbana

10.Transporte (colectivos,
micros, trufis, taxis,
radiotaxis, buses
municipales, teleféricos)

Existe una Direccién
Municipal de
Transporte

Existe una Empresa
Municipal de
Transporte

Existe una Empresa
Municipal de
Transporte

Existe una Empresa
Direccion de
Transporte

Existe una Direccién
Municipal de
Transporte

11.Planificacion

Existe una Direccion
Municipal de
Planificacion

Existe una Direccién
Municipal de
Planificacién

Existe una Direccion
Municipal de
Planificacién

Existe una Direccion
Municipal de
Planificacion

Existe una Direccién
Municipal de
Planificacion

12.Catastro municipal

Existe una Direccién
Municipal de Catastro
Municipal

Existe una Direccién
Municipal de Catastro
Municipal

Existe una Direccion
Municipal de Catastro
Municipal

Existe una Direccion
Municipal de Catastro
Municipal

Existe una Direccién
Municipal de Catastro
Municipal

13.0rdenamiento Territorial

Existe una Direccion
Municipal de
Ordenamiento
Territorial

Existe una Direccién
Municipal de
Ordenamiento
Territorial

Existe una Direccion
Municipal de
Ordenamiento
Territorial

Existe una Direccion
Municipal de
Ordenamiento
Territorial

Existe una Direccion
Municipal de
Ordenamiento
Territorial

14.Administracion del
suelo urbano (4reas de
construccion y suelos
deleznables/negros)

Existe una Direccién
Municipal de Riesgos

Existe una Direccién
Municipal de Riesgos

Existe una Direccion
Municipal de Riesgos

Existe una Direccion
Municipal de Riesgos

Existe una Direccién
Municipal de Riesgos
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Existe una
Direccion Municipal
de Equipamientos
urbanos

Existe una
Direccion Municipal
de Equipamientos
urbanos

Existe una
Direccion Municipal
de Equipamientos
urbanos

Existe una
Secretaria
Municipal Técnica,
que atiende el tema

Quillacollo

Existe una
Direccion Municipal
de Equipamientos
urbanos

Montero

Existe una
Direccion Municipal
de Equipamientos
urbanos

Trinidad

Existe una
Secretaria
Municipal Técnica,
que atiende el tema

Existe una Existe una Existe una E;?ﬁ;:ﬂ: Existe una Existe una Existe una
Direccion Municipal | Direccién Municipal | Direccién Municipal Municival Técnica Direccion Municipal | Direccién Municipal | Direccion Municipal
de Areas Verdes de Areas Verdes de Areas Verdes P ' | de Areas Verdes de Areas Verdes de Areas Verdes
que atiende el tema
Existe una Existe una
Existe una Existe una Existe una Intendencia Intendencia Existe una Existe una
Direccion Municipal | Direccion Municipal | Direcciéon Municipal | Municipal, que Municipal, que Direccion Municipal | Direccion Municipal
de Mercados de Mercados de Mercados atiende el tema atiende el tema de Mercados de Mercados
Mercados Mercados
Existe una Existe una Existe una Existe una Unidad | Existe una Existe una Existe una
Direccion Municipal | Direccion Municipal | Direcciéon Municipal | Municipal de Direccion Municipal | Direcciéon Municipal | Direccion Municipal
de Cementerios de Cementerios de Cementerios Cementerios de Cementerios de Cementerios de Cementerios
Existe una Existe una Existe una NO Existe una NO Existe una NO Existe una NO Existe una

Direccion Municipal
de Terminal de

Direccion Municipal
de Terminal de

Direccion Municipal
de Terminal de

Direccion Municipal
de Terminal de

Direccion Municipal
de Terminal de

Direccion Municipal
de Terminal de

Direccién Municipal
de Terminal de

Buses Buses Buses Buses Buses Buses Buses
Existeuna Existeuna Existeuna Existe una Existeuna Existeuna Existe una
Direccién Municipal | Direccién Municipal | Direccién Municipal | Secretarfa Direccion Municipal | Direccion Municipal | Secretaria

de Equipamientos
urbanos

de Equipamientos
urbanos

de Equipamientos
urbanos

Municipal Técnica,
que atiende el tema

de Equipamientos
urbanos

de Equipamientos
urbanos

Municipal Técnica,
que atiende el tema

No Existe una

No Existe una

No Existe una

No Existe una

No Existe una

No Existe una

EPSAS perosiuna | EPSAS perosiuna | EPSAS perosiuna | EPSAS perosiuna | EPSAS perosiuna | EPSAS perosiuna | Existe una EPSAS
cooperativa empresa empresa empresa empresa empresa

Existe una Existe una . ’ ’ Existe una Existe una
cooperativa cooperativa Existe una empresa | Existe una empresa | Existe una empresa cooperativa cooperativa
Existe una Existe una Existe una Existe una Existe una Existe una Existe una

Direccién Municipal
de Limpieza urbana

Direccion Municipal
de Limpieza urbana

Direccion Municipal
de Limpieza urbana

Direccion Municipal
de Limpieza urbana

Direccion Municipal
de Limpieza urbana

Direccion Municipal
de Limpieza urbana

Direccion Municipal
de Limpieza urbana

Existe una Existe una Existe una Existe una Unidad | Existe una Unidad | Existe una Unidad | Existe una Unidad
Direccién Municipal | Direccién Municipal | Direccién Municipal | Municipal de Municipal de Municipal de Municipal de

de Transporte de Transporte de Transporte Transporte Transporte Transporte Transporte

Existe una Existe una Existe una Existe una Existe una Existe una Existe una

Direccion Municipal
de Planificacién

Direccion Municipal
de Planificacion

Direccion Municipal
de Planificacion

Direccion Municipal
de Planificacion

Direccion Municipal
de Planificacion

Direccion Municipal
de Planificacion

Direccién Municipal
de Planificacion

Existe una Existe una Existe una . ’ ] ] ] ] Existe una

Direccién Municipal | Direcciéon Municipal | Direccion Municipal '%AXIST_E_UHB Unidad | Existe una Unidad | Existe una Unidad Direccién Municipal
unicipal de Municipal de Municipal de

de Catastro de Catastro de Catastro Catastro Municinal | Catastro Municioal | Catastro Municipal de Catastro

Municipal Municipal Municipal atastro Municipa atastro Municipa atastro Municipa Municipal

Existe una Unidad | Existe una Unidad | Existe una Unidad | Existe una Unidad | Existe una Unidad | Existe una Unidad | Existe una

Municipal de Municipal de Municipal de Municipal de Municipal de Municipal de Direccion Municipal

Ordenamiento Ordenamiento Ordenamiento Ordenamiento Ordenamiento Ordenamiento de Ordenamiento

Territorial Territorial Territorial Territorial Territorial Territorial Territorial

Existe una Existe una Existe una Existe una Unidad | Existe una Unidad | Existe una Existe una

Direccion Municipal | Direccién Municipal | Direccion Municipal | Municipal de Municipal de Direccion Municipal | Direccion Municipal

de Riesgos de Riesgos de Riesgos Riesgos Riesgos de Riesgos de Riesgos
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Funcion/Atribucion/
Facultad

16.Seguridad Ciudadana
(policfa municipal, cdmaras,
etc.)

Santa Cruz de la
Sierra

Existe una Direccién
Municipal de
Seguridad Ciudadana

Existe una Direccién
Municipal de
Seguridad Ciudadana

El Alto

LaPaz

Existe una Direccion
Municipal de
Seguridad Ciudadana

Municipal de

Cochabamba

Existe una Direccién

Seguridad Ciudadana

Oruro

Existe una Direccién
Municipal de
Seguridad Ciudadana

16.Medio ambiente

Existe una Direccion
Municipal de Medio
Ambiente

Existe una Direccién
Municipal de Medio
Ambiente

Existe una Direccién
Municipal de Medio
Ambiente

Ambiente

Existe una Direccion
Municipal de Medio

Existe una Direccion
Municipal de Medio
Ambiente

Competencia: Desarrollo Urbano Ciudades o Areas urbanas
mayores a 40.000 habitantes hasta 100.000 habitantes

Indicadores de Gestion

Fu . I uFr;éAljtl;labdu / “

1. Equipamientos urbanos
(calles, pavimentos, aceras,
cordones )

Existe una Secretaria
Municipal Técnica, que
atiende el tema

Existe una Secretaria
Municipal Técnica, que
atiende el tema

Existe una Secretarfa
Municipal Técnica, que
atiende el tema

Existe una Direccién
Municipal de
Equipamientos urbanos

2. Areas verdes (plazas,
parques)

Existe una Direccion
Municipal de Areas Verdes

Existe una Unidad
Municipal de Areas Verdes

NO Existe una Unidad
Municipal de Areas Verdes

Existe una Unidad
Municipal de Areas Verdes

3. Mercados

Existe una Unidad
Municipal de Mercados

Existe una Unidad
Municipal de Mercados

Existe una Unidad
Municipal de Mercados

Existe una Unidad
Municipal de Mercados

4. Cementerio

Existe una Unidad
Municipal de Cementerios

Existe una Unidad
Municipal de Cementerios

NO Existe una Unidad
Municipal de Cementerios

Existe una Unidad
Municipal de Cementerios

5. Terminal de buses

NO Existe una Direccion
Municipal de Terminal de
Buses

NO Existe una Direccion
Municipal de Terminal de
Buses

NO Existe una Direccion
Municipal de Terminal de
Buses

Existe una Direccion
Municipal de Terminal de
Buses

6. Puentes y pasos de nivel

Existe una Secretaria
Municipal Técnica, que
atiende el tema

Existe una Secretaria
Municipal Técnica, que
atiende el tema

Existe una Secretaria
Municipal Técnica, que
atiende el tema

Existe una Direccién
Municipal de
Equipamientos urbanos

7. Saneamiento
bésico (agua potable y
alcantarillado)

NO Existe una EPSAS pero
si una empresa

NO Existe una EPSAS pero
si una cooperativa

NO Existe una EPSAS pero
si una cooperativa

Existe una EPSAS

8. Luz eléctrica (generacion
y distribucion)

Existe una empresa

Existe una cooperativa

Existe una cooperativa

Existe una cooperativa

9. Residuos sélidos (recojo
de basura, botadero y/o
relleno sanitario

Existe una Direccion
Municipal de Limpieza
urbana

Existe una Direccion
Municipal de Limpieza
urbana

Existe una Unidad
Municipal de Limpieza
urbana

Existe una Unidad
Municipal de Limpieza
urbana

10.Transporte (colectivos,
micros, trufis, taxis,
radiotaxis, buses
municipales, teleféricos)

Existe una Unidad
Municipal de Transporte

NO Existe una Unidad
Municipal de Transporte

NO Existe una Unidad
Municipal de Transporte

Existe una Unidad
Municipal de Transporte
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Potosi Tarija Sacaba Quillacollo Montero Trinidad

Existe una Existe una Existe una Existe una Existe una Existe una Existe una
Direccién Municipal | Direccién Municipal | Direccion Municipal | Unidad Municipal Unidad Municipal Unidad Municipal Direccién Municipal
de Seguridad de Seguridad de Seguridad de Seguridad de Seguridad de Seguridad de Seguridad
Ciudadana Ciudadana Ciudadana Ciudadana Ciudadana Ciudadana Ciudadana

Existe una Existe una Existe una NO Existe una NO Existe una NO Existe una Existe una
Direccién Municipal | Direccion Municipal | Direcciéon Municipal | Direccién Municipal | Direccion Municipal | Direccién Municipal | Direccién Municipal
de Medio de Medio de Medio de Medio de Medio de Medio de Medio
Ambiente Ambiente Ambiente Ambiente Ambiente Ambiente Ambiente

Viacha Colcapirhua Tiquipaya Cobija Vinto

Existe una Direccién
Municipal de
Equipamientos urbanos

Existe una Secretaria
Municipal Técnica, que
atiende el tema

Existe una Secretaria
Municipal Técnica, que
atiende el tema

Existe una Direccién
Municipal de
Equipamientos urbanos

Existe una Secretaria
Municipal Técnica, que
atiende el tema

Existe una Unidad
Municipal de Areas Verdes

NO Existe una Unidad
Municipal de Areas Verdes

Existe una Unidad
Municipal de Areas Verdes

Existe una Direccién
Municipal de Areas Verdes

NO Existe una Unidad
Municipal de Areas Verdes

Existe una Intendencia
Municipal, que atiende el
tema Mercados

Existe una Intendencia
Municipal, que atiende el
tema Mercados

Existe una Intendencia
Municipal, que atiende el
tema Mercados

Existe una Intendencia
Municipal, que atiende el
tema Mercados

Existe una Intendencia
Municipal, que atiende el
tema Mercados

Existe una Unidad
Municipal de Cementerios

NO Existe una Unidad
Municipal de Cementerios

NO Existe una Unidad
Municipal de Cementerios

Existe una Unidad
Municipal de Cementerios

NO Existe una Unidad
Municipal de Cementerios

NO Existe una Direccion
Municipal de Terminal de
Buses

NO Existe una Direccion
Municipal de Terminal de
Buses

NO Existe una Direccion
Municipal de Terminal de
Buses

Existe una Direccién
Municipal de Terminal de
Buses

NO Existe una Direccion
Municipal de Terminal de
Buses

Existe una Direccién
Municipal de
Equipamientos urbanos

Existe una Secretaria
Municipal Técnica, que
atiende el tema

Existe una Secretaria
Municipal Técnica, que
atiende el tema

Existe una Direccién
Municipal de
Equipamientos urbanos

Existe una Secretaria
Municipal Técnica, que
atiende el tema

NO Existe una EPSAS pero
si una empresa

NO Existe una EPSAS pero
si una empresa

NO Existe una EPSAS pero
si una empresa

Existe una EPSAS

NO Existe una EPSAS pero
si una empresa

Existe una empresa

Existe una empresa

Existe una empresa

Existe una cooperativa

Existe una empresa

Existe una Direccion
Municipal de Limpieza
urbana

Existe una Unidad
Municipal de Limpieza
urbana

Existe una Unidad
Municipal de Limpieza
urbana

Existe una Direccién
Municipal de Limpieza
urbana

Existe una Unidad
Municipal de Limpieza
urbana

Existe una Unidad
Municipal de Transporte

NO Existe una Unidad
Municipal de Transporte

NO Existe una Unidad
Municipal de Transporte

Existe una Unidad
Municipal de Transporte

NO Existe una Unidad
Municipal de Transporte
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Funcidn/Atribucion/

Facultad

11. Planificacién

Yacuiba

Existe una Direccion
Municipal de Planificacion

Warnes

Existe una Unidad
Municipal de Planificacion

La Guardi

Existe una Unidad
Municipal de Planificacion

Riberalta

Existe una Unidad
Municipal de Planificacion

12. Catastro municipal

Existe una Direccion
Municipal de Catastro
Municipal

Existe una Unidad
Municipal de Catastro
Municipal

Existe una Unidad
Municipal de Catastro
Municipal

Existe una Unidad
Municipal de Catastro
Municipal

13. Ordenamiento Territorial

Existe una Unidad
Municipal de Ordenamiento
Territorial

NO Existe una Unidad

Municipal de Ordenamiento

Territorial

NO Existe una Unidad

Municipal de Ordenamiento

Territorial

NO Existe una Unidad
Municipal de Ordenamiento
Territorial

14. Administracion del
suelo urbano (reas de
construccion y suelos
deleznables/negros)

Existe una Unidad
Municipal de Riesgos

NO Existe una Unidad
Municipal de Riesgos

NO Existe una Unidad
Municipal de Riesgos

NO Existe una Unidad
Municipal de Riesgos

15. Seguridad Ciudadana

(policia municipal, cdmaras,

etc)

Existe una Direccion
Municipal de Seguridad
Ciudadana

Existe una Unidad
Municipal de Seguridad
Ciudadana

NO Existe una Unidad
Municipal de Seguridad
Ciudadana

Existe una Unidad
Municipal de Seguridad
Ciudadana

16. Medio ambiente

Existe una Unidad
Municipal de Medio
Ambiente

NO Existe una Unidad
Municipal de Medio
Ambiente

NO Existe una Unidad
Municipal de Medio
Ambiente

NO Existe una Unidad
Municipal de Medio
Ambiente

Competencia: Desarrollo Urbano Ciudades o Areas urbanas
mayores a 40.000 habitantes hasta 100.000 habitantes

Indicadores de Gestion

Funcion/Atribucion/
Facultad

1. Equipamientos urbanos

(calles, pavimentos, aceras,

cordones )

Guayaramerin

Existe una Secretaria
Municipal Técnica,
que atiende el tema

Villazén

Existe una Direccién
Municipal de
Equipamientos
urbanos

Yapacani

Existe una Secretaria
Municipal Técnica,
que atiende el tema

Villamontes

Existe una Direccién
Municipal de
Equipamientos
urbanos

Bermejo

Existe una Direccién
Municipal de
Equipamientos
urbanos

2. Areas verdes (plazas,
parques)

Existe una Secretaria
Municipal Técnica,
que atiende el tema

Existe una Unidad
Municipal de Areas
Verdes

Existe una Secretaria
Municipal Técnica,
que atiende el tema

Existe una Secretaria
Municipal Técnica,
que atiende el tema

Existe una Unidad
Municipal de Areas
Verdes

3. Mercados

Existe una Unidad
Municipal de
Mercados

Existe una
Intendencia
Municipal, que
atiende el tema
Mercados

NO Existe una
Unidad Municipal de
Mercados

NO Existe una
Unidad Municipal de
Mercados

Existe una Unidad
Municipal de
Mercados

4. Cementerio

Existe una Unidad
Municipal de
Cementerios

Existe una Unidad
Municipal de
Cementerios

NO Existe una
Unidad Municipal de
Cementerios

Existe una Unidad
Municipal de
Cementerios

Existe una Unidad
Municipal de
Cementerios

5. Terminal de buses

Existe una Direccion
Municipal de Terminal
de Buses

Existe una Direccion
Municipal de Terminal
de Buses

NO Existe una
Direccion Municipal
de Terminal de Buses

NO Existe una
Direccion Municipal
de Terminal de Buses

Existe una Direccién
Municipal de Terminal
de Buses
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Viacha

Existe una Direccion
Municipal de Planificacion

Colcapirhua

Existe una Unidad
Municipal de Planificacion

Tiquipaya

Existe una Unidad
Municipal de Planificacion

Cobija

Existe una Direccion
Municipal de Planificacion

Vinto

Existe una Unidad
Municipal de Planificacion

Existe una Direccién
Municipal de Catastro
Municipal

Existe una Unidad
Municipal de Catastro
Municipal

Existe una Unidad
Municipal de Catastro
Municipal

Existe una Direccién
Municipal de Catastro
Municipal

Existe una Unidad
Municipal de Catastro
Municipal

Existe una Unidad
Municipal de Ordenamiento
Territorial

NO Existe una Unidad
Municipal de Ordenamiento
Territorial

NO Existe una Unidad
Municipal de Ordenamiento
Territorial

Existe una Unidad
Municipal de Ordenamiento
Territorial

NO Existe una Unidad
Municipal de Ordenamiento
Territorial

NO Existe una Unidad
Municipal de Riesgos

NO Existe una Unidad
Municipal de Riesgos

NO Existe una Unidad
Municipal de Riesgos

Existe una Unidad
Municipal de Riesgos

Existe una Unidad
Municipal de Riesgos

Existe una Unidad
Municipal de Seguridad
Ciudadana

NO Existe una Unidad
Municipal de Seguridad
Ciudadana

Existe una Unidad
Municipal de Seguridad
Ciudadana

Existe una Direccién
Municipal de Seguridad
Ciudadana

NO Existe una Unidad
Municipal de Seguridad
Ciudadana

NO Existe una Unidad
Municipal de Medio
Ambiente

Camiri

NO Existe una Unidad
Municipal de Medio
Ambiente

Tupiza

Llallagua

NO Existe una Unidad
Municipal de Medio
Ambiente

Existe una Direccién
Municipal de Medio
Ambiente

San Ignacio de

Velasco

NO Existe una Unidad
Municipal de Medio
Ambiente

Huanuni

Existe una Direccién
Municipal de
Equipamientos
urbanos

Existe una Direccién
Municipal de
Equipamientos
urbanos

Existe una Secretaria
Municipal Técnica, que
atiende el tema

Existe una Secretaria
Municipal Técnica, que
atiende el tema

Existe una Secretaria
Municipal Técnica, que
atiende el tema

Existe una Secretaria
Municipal Técnica, que
atiende el tema

Existe una Unidad
Municipal de Areas
Verdes

Existe una Unidad
Municipal de Areas
Verdes

Existe una Secretaria
Municipal Técnica, que
atiende el tema

Existe una Secretaria
Municipal Técnica, que
atiende el tema

Existe una Secretaria
Municipal Técnica, que
atiende el tema

Existe una Secretaria
Municipal Técnica, que
atiende el tema

Existe una Unidad
Municipal de
Mercados

Existe una Intendencia
Municipal, que atiende
el tema Mercados

Existe una Intendencia
Municipal, que atiende
el tema Mercados

NO Existe una
Unidad Municipal de
Mercados

NO Existe una
Unidad Municipal de
Mercados

Existe una Intendencia
Municipal, que atiende
el tema Mercados

Existe una Unidad
Municipal de
Cementerios

Existe una Unidad
Municipal de
Cementerios

NO Existe una
Unidad Municipal de
Cementerios

NO Existe una
Unidad Municipal de
Cementerios

NO Existe una
Unidad Municipal de
Cementerios

NO Existe una
Unidad Municipal de
Cementerios

NO Existe una
Direccion Municipal de
Terminal de Buses

Existe una Direccion
Municipal de Terminal
de Buses

NO Existe una
Direccion Municipal de
Terminal de Buses

NO Existe una
Direccion Municipal de
Terminal de Buses

NO Existe una
Direccion Municipal de
Terminal de Buses

NO Existe una
Direccion Municipal de
Terminal de Buses

37



Poblacién y equipamientos urbanos: ciudades, asentamientos urbanos y metropolizacion. Bolivia 2023

Funcion/Atribucion/
Facultad

6. Puentes y pasos de nivel

Guayaramerin

Existe una Secretaria
Municipal Técnica,
que atiende el tema

Villazén

Existe una Direccién
Municipal de
Equipamientos
urbanos

Yapacani

Existe una Secretaria
Municipal Técnica,
que atiende el tema

Villamontes

Existe una Direccion
Municipal de
Equipamientos
urbanos

Bermejo

Existe una Direccién
Municipal de
Equipamientos
urbanos

7. Saneamiento
bésico (agua potable y

Existe una EPSAS

NO Existe una
EPSAS pero si una

NO Existe una
EPSAS pero si una

NO Existe una
EPSAS pero si una

NO Existe una
EPSAS pero si una

alcantarillado) empresa cooperativa empresa empresa
8. Luz eléctrica (generacién Existe una empresa | Existe una empresa Existe una Existe unaempresa | Existe una empresa
y distribucion) cooperativa

9. Residuos sdlidos (recojo
de basura, botadero y/o
relleno sanitario

Existe una Unidad
Municipal de
Limpieza urbana

Existe una Unidad
Municipal de
Limpieza urbana

Existe una Unidad
Municipal de
Limpieza urbana

Existe una Unidad
Municipal de
Limpieza urbana

Existe una Unidad
Municipal de
Limpieza urbana

10. Transporte (colectivos,
micros, trufis, taxis,
radiotaxis, buses
municipales, teleféricos)

Existe una Unidad
Municipal de
Transporte

Existe una Unidad
Municipal de
Transporte

NO Existe una
Unidad Municipal de
Transporte

NO Existe una
Unidad Municipal de
Transporte

Existe una Unidad
Municipal de
Transporte

11. Planificacién

Existe una Unidad
Municipal de
Planificacion

Existe una Unidad
Municipal de
Planificacion

Existe una Unidad
Municipal de
Planificacién

Existe una Unidad
Municipal de
Planificacion

Existe una Unidad
Municipal de
Planificacion

12. Catastro municipal

Existe una Unidad
Municipal de Catastro
Municipal

Existe una Unidad
Municipal de Catastro
Municipal

Existe una Unidad
Municipal de Catastro
Municipal

Existe una Unidad
Municipal de Catastro
Municipal

Existe una Unidad
Municipal de Catastro
Municipal

NO Existe una

NO Existe una

NO Existe una

Existe una Unidad

Existe una Unidad

. ... | Unidad Municipal Unidad Municipal Unidad Municipal Municipal de Municipal de
13. Ordenamiento Territorial de Ordenamiento de Ordenamiento de Ordenamiento Ordenamiento Ordenamiento
Territorial Territorial Territorial Territorial Territorial
14. Administracién del NO Existe una NO Existe una NO Existe una NO Existe una

suelo urbano (areas de
construccion y suelos
deleznables/negros)

Unidad Municipal de
Riesgos

Unidad Municipal de
Riesgos

Unidad Municipal de
Riesgos

Unidad Municipal de
Riesgos

Existe una Unidad
Municipal de Riesgos

15. Seguridad Ciudadana
(policia municipal, camaras,
etc.)

Existe una Unidad
Municipal de
Seguridad Ciudadana

Existe una Unidad
Municipal de
Seguridad Ciudadana

NO Existe una
Unidad Municipal de
Seguridad Ciudadana

Existe una Unidad
Municipal de
Seguridad Ciudadana

Existe una Unidad
Municipal de
Seguridad Ciudadana

16. Medio ambiente

Fuentes:

NO Existe una
Unidad Municipal de
Medio Ambiente

Existe una Unidad
Municipal de Medio
Ambiente

NO Existe una
Unidad Municipal de
Medio Ambiente

NO Existe una
Unidad Municipal de
Medio Ambiente

Existe una Unidad
Municipal de Medio
Ambiente

Santa Cruz: PE| 2016-2020. La Paz: PE| 2016-2020, Plan Estratégico La Paz 2040. Cochabamba: PE| 2008-2012
Sucre: PEI 2016-2020. Oruro: PEI 2016-2020 no ajustado. Potosi: PEI 2016-2020. Tarija: PEI 2016-2020. Quillacollo:
PEI2016-2020 no ajustado. Montero: PEI 2016-2020. Viacha: PEI 2016-2020. Yacuiba: PEI 2016-2020. Viacha: PE/
2016-2020. Vinto: PE| 2016-2020. Tiquipaya: PEI 2016-2020. Warnes: PEI 2016-2020. La Guardia: PE| 2016-2020
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Camiri

Existe una Direccién

Tupiza

Existe una Direccién

Llallagua

Existe una Secretaria

San Ignacio de

Velasco

Existe una Secretaria

San Julian

Existe una Secretaria

Huanuni

Existe una Secretaria

Municipal de Municipal de e ? i 2 e 2 i o

Pl PR Municipal Técnica, que | Municipal Técnica, que | Municipal Técnica, que | Municipal Técnica, que
Egﬁ;ﬁg?lentos Egﬁ;ﬁgglentos atiende el tema atiende el tema atiende el tema atiende el tema
NO Existe una NO Existe una EPSAS NO Existe una NO Existe una

EPSAS pero si una
cooperativa

pero si una empresa

Existe una EPSAS

EPSAS pero si una
cooperativa

EPSAS pero si una
cooperativa

Existe una EPSAS

Existe una cooperativa

Existe una empresa

Existe una empresa

Existe una cooperativa

Existe una cooperativa

Existe una empresa

Existe una Unidad
Municipal de Limpieza
urbana

Existe una Unidad
Municipal de Limpieza
urbana

Existe una Unidad
Municipal de Limpieza
urbana

Existe una Unidad
Municipal de Limpieza
urbana

Existe una Unidad
Municipal de Limpieza
urbana

Existe una Unidad
Municipal de Limpieza
urbana

NO Existe una
Unidad Municipal de
Transporte

NO Existe una
Unidad Municipal de
Transporte

Existe una Unidad
Municipal de
Transporte

NO Existe una
Unidad Municipal de
Transporte

NO Existe una
Unidad Municipal de
Transporte

NO Existe una
Unidad Municipal de
Transporte

Existe una Unidad
Municipal de
Planificacion

Existe una Unidad
Municipal de
Planificacion

Existe una Unidad
Municipal de
Planificacion

Existe una Unidad
Municipal de
Planificacion

Existe una Unidad
Municipal de
Planificacion

Existe una Unidad
Municipal de
Planificacion

Existe una Unidad
Municipal de Catastro
Municipal

Existe una Unidad
Municipal de Catastro
Municipal

Existe una Unidad
Municipal de Catastro
Municipal

Existe una Unidad
Municipal de Catastro
Municipal

Existe una Unidad
Municipal de Catastro
Municipal

Existe una Unidad
Municipal de Catastro
Municipal

NO Existe una
Unidad Municipal
de Ordenamiento
Territorial

Existe una Unidad
Municipal de
Ordenamiento
Territorial

NO Existe una
Unidad Municipal
de Ordenamiento
Territorial

NO Existe una
Unidad Municipal
de Ordenamiento
Territorial

NO Existe una
Unidad Municipal
de Ordenamiento
Territorial

NO Existe una
Unidad Municipal
de Ordenamiento
Territorial

NO Existe una Unidad
Municipal de Riesgos

NO Existe una Unidad
Municipal de Riesgos

NO Existe una Unidad
Municipal de Riesgos

NO Existe una Unidad
Municipal de Riesgos

NO Existe una Unidad
Municipal de Riesgos

NO Existe una Unidad
Municipal de Riesgos

Existe una Unidad

Existe una Unidad

Existe una Unidad

NO Existe una

NO Existe una

NO Existe una

Municipal de Municipal de Municipal de Unidad Municipal de Unidad Municipal de Unidad Municipal de
Seguridad Ciudadana | Seguridad Ciudadana | Seguridad Ciudadana | Seguridad Ciudadana | Seguridad Ciudadana | Seguridad Ciudadana
NO Existe una Unidad | Existe una Unidad NO Existe una Unidad | Existe una Unidad NO Existe una Unidad | NO Existe una Unidad

Municipal de Medio
Ambiente

Municipal de Medio
Ambiente

Municipal de Medio
Ambiente

Municipal de Medio
Ambiente

Municipal de Medio
Ambiente

Municipal de Medio
Ambiente

Cobija: PEI 2012-2016. Riberalta: PE| 2016-2020. Colcapirhua: PEI 2016-2020. Guayaramerin: PE| 2016-2020.
Villazon: PEI 2016-2020. Yapacani PEI 2012-2016. Villamontes: PEI 1999. Bermejo: PE| 2014.2018. Tupiza: PE/
2016-2020. Camiri: PE| 2016-2020. Llallagua: PEI 2016-2020. San Ignacio de Velasco: PE| 2016-2020. San Julian:
PEI 2016-2020. Huanuni: PE| 2016-2020.
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De estos indicadores, el anélisis nos lleva a algunos elementos que se deben
considerar.

En lo que, a indicadores de desarrollo, en las siguientes competencias, en
las ciudades mayores a 100.000 habitantes, se tiene que:

a. Equipamientos urbanos (calles, pavimentos, aceras, cordones), en este
tema, la evolucién en los 10 anos de autonomia ha sido variable. En
ciudades como Santa Cruz, hay un rezago que proviene de 1962, cuando
se inicia con una chancadora la produccion de las losetas hexagonales,
suplen el pavimento, que empezaron a ser reemplazadas en los anos
80. La institucion que cumplid una labor encomiable al respecto fue
CORDECRUZ, que desapaereciocon la Ley 1551 de participacion Popular.
Entonces, esa labor pas6 a la Prefectura. Por la disminucion de ingresos,
ya que las regalias y el 25% del IEHD no eran suficientes, empieza este
rezago de pavimentacion, porque el ritmo de crecimiento de la mancha
urbana es mas rapido que la generacion de ingresos y de soluciones de
cemento, asfalto o pavimento. Este rezago o brecha, que oscila alrededor
del 40%3, se mantiene hasta hoy, que ya se llegd al 9no. Anillo, con 15
canales abiertos importantes y otros 21 suplementarios, ademaés de otras
infraestructuras ausentes en casi un 80% como se cordones de aceray
desague pluvial.

En el caso de La Paz, desde el inicio del programa “Barrios de verdad”,
ha comenzado un proceso de generacién de infraestructura urbana,
beneficioso desde todo punto de vista, ya que se establecieron acuerdos
con vecinos de zonas de las laderas de la ciudad, a las que se ofrecio
pavimento, plazas, cordones de acera, graderias o gradas, arborizacion,
e incluso, puesta en regla de papeles de propiedad de sus viviendas,
a cambio de que a partir de ello normalicen su contribucion tributaria.
El beneficio fue mutuo y se ha mejorado en mas de un 20% anual de
incremento en la recaudacion tributaria, como también la infraestructura

3 Prado Salmon, Fernando. «50 anos de planificacion urbana en Santa Cruz. Ed. El Pais. Santa Cruz. 2012.
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de la ciudad, reduciendo el déficit en méas de un 5% anual, estando hoy
en no mas de un 20%.

En Cochabamba, desde las gestiones del Alcalde Reyes Villa se empezd
un agresivo plan de pavimentaciones, relacionado y coordinado con
el sector privado, que asumioé el reto de urbanizar los sectores con
infraestructura urbana, ampliando las inversiones en construccion
privada. Este modelo, privatista, tuvo el inconveniente de verse rodeado
de corrupcién por uso de influencias en la determinacion de los ambitos
a los que se dirigia esta ampliacién de infraestructura urbana. La presion
de las juntas vecinales y OTB de la zona sur, y barrios de salida al Valle
Alto, provocd que se empiece a asumir el reto de ampliar la misma a
sectores populares, que reditlian menos en contribucién tributaria. Pero
se ha logrado mejorar sustancialmente la dotacién de pavimentos y
otros equipamientos urbanos, provocando un cierre de brecha en mas
de un 3% anual, siendo actualmente de no méas de un 30%. En ciudades
intermedias como Sucre, Potosi, Oruro y Tarija el avance ha sido paulatino
pero incesante. Los niveles de brecha se mantienen bajos.

En El Alto, este tema se ha afrontado de manera paulatina. Aqui también
el crecimiento de la mancha urbana y de la poblacion va mas rapido que
el de la dotacion de pavimento y de equipamientos urbanos. Pero ahora
se puede decir que el tema ya esta, al menos, dimensionado, y tiene
perspectivas de prevision.

En otras ciudades de menor dimension, los avances han sido importantes,
aunqgue no han cerrado brechas, las cuales se han incrementado por el
avance de la mancha urbana, como es el caso de Quillacollo, Montero, e
incluso Trinidad.

. Areas verdes (plazas, parques). Al igual que en equipamientos urbanos,
es un tema donde las ciudades le han puesto poca importancia. En
los diez anos de autonomia y desde la Participacion Popular, se ha
observado distintas reacciones al tema. La Paz se lleva el premio a
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mejores iniciativas al respecto. Desde el momento que cuenta con un
experto en EMAVERDE*, realizd un agresivo plan de mejoramiento de
areas verdes y ampliacion de las mismas. La floricultura germiné en las
&reas verdes y nuevos parques fueron remozados como el Parque de
Las Cholas, Mallasilla, Laikakota, Bosquecillo de Pura Pura, etc. Esto se
pudo autofinanciar parcialmente, con el cobro de un ingreso, bajo, pero
que por primera vez se ejercitd en La Paz (entre Bs. 1-5).

Cochabamba que, en las gestiones de Reyes Villa, inicié un agresivo
plan de parques, tuvo que detenerse, debido a la insostenibilidad
econémica. La red de parques a lo largo del rio Rocha, Parque Vial, Parque
del Nino, Parque Acuatico, etc., se vio interrumpida porque los costos
del funcioamientode los pozos para obtener aguas subterrédneas muy
profundas, no permitié su sostenibilidad. Los precios de los ingresos
eran bajos, e insuficientes para esta autosostenibilidad. No hubo nuevos
proyectos en los diez anos de autonomia.

En Santa Cruz, la experiencia del parque Urbano no se repitié. Las areas
verdes en UV como el Plan 3000 o Villa 1ro. de mayo quedaron en
proyecto y solo dos se ejecutaron con bajos impactos en el cierre de la
brecha. Se hicieron parques y plazas en nimero insuficiente.

En ciudades intermedias, no hubo grandes inversiones en este tema. De
hecho, ciudades como Sucre, Oruro y Potosf tienen los indices de menor
cantidad de m?/hab. En otras como Tarija, se ha mantenido lo logrado
antes, desde la Participacion Popular. En otras es tema ignorado, como
Quillacollo, Montero, Warnes, Villazén y Tupiza. En algunas, las mejoras
han sido en parques ya logrados, como el de la salida del aeropuerto en
Trinidad (muy pequeno, por cierto, y mas enfocado en la escultura del
carreton), plaza Fatima o parque Pantanal y en Cobija, en el parque Pinata,
sobre los terrenos del ex aeropuerto, logrado también con recursos de la
Participacion Popular.

4 ElIng. Claure, que venia de ocupar estas funciones en Cochabamba.
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En El Alto, es un tema abandonado. No tiene perspectivas de solucion.
Con decir que una de las inversiones de mayor trascendencia en el tema,
ha sido la realizada en las areas verdes del nuevo edificio de dependencias
de la alcaldesa en Ciudad Satélite Distrito 1. Es una muestra de los
reducidos alcances en este periodo de diez anos de autonomia, que ha
tenido esta problematica.

En otras ciudades mayores, tampoco se ha priorizado ni hecho avances
sustantivos en estos diez anos de autonomia, en este ambito.

Mercados. Es un rubro donde en autonomia, Santa Cruz actué de manera
proactiva, con un agresivo plan de quitar mercados dentro del 2do.
Anillo. La reconversion de mercados de Los Pozos, Central calle Sucre,
Florida, Siete Calles, La Ramada y El Pari, erradicando los vendedores
ambulantes, que fue una dura batalla con los gremialistas, ha devenido
en una leve mejora en el ordenamiento del tema. Hoy con mercado
modernos, como el Gremialista, Villa 1ro. de Mayo, Plan Tres Mil, y los
trasladados ya citados, se tiene un conjunto, sumado a otros 20 mercados
barriales, que es mas funcional a las necesidades de los vecinos.

En La Paz, la construccion del mercado Lanza, ayudd al ordenamiento
de la zona de la Pérez Velasco. Esta es una prueba, de que un mercado
remodelado, trasladado o reconvertido puede reordenar todo el espacio
que esta a su alrededor. Esto no se pudo hacer en anos anteriores, con
el mercado Yungas, o el mercado de Obrajes, por ejemplo. En el caso
del mercado Lanza, el roerdenamiento se acompané de una via peatonal
en segundo nivel, un parqueo publico y una via rapida sin permiso de
parqueo o detencion vehicular, que dinamizé y ordend la zona. Pero
fuera de esta experiencia, soélo se puede contabilizar en los diez ahos
de autonomia el mercado Strongest en Cotahuma, el Irpavi y el de Max
Paredes. En construccion los mercados de Los Pinos y de Achumani.
Quedan por resolver varios casos, entre los mas destacados, el mercado
Uruguay, el Rodriguez, el del Cementerio y el de Chasquipampa.
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En Cochabamba, ni los diez anos de autonomia sirvieron para resolver el
problema del mercado de La Cancha, en sus cuatro dreas de extension,
y su éarea de influencia sobre la av. Aroma. Pequenos mercados como
el de la avenida Papa Paulo o el de la América, no sirven para paliar este
problema de mercadocentrismo, muy particular de esta ciudad.

En ciudades intermedias, como Sucre, Potosi, Quillacollo y Warnes, este
problema no es acuciante y con la infraestructura actual, no han generado
mayores quiebres. La existencia de ferias ayuda en ello. Ciudades como
Yacuiba y Tarija han emprendido grandes inversiones y en proyectos de
larga duracion (casi cinco afnos), han construido mercados modelo para
Bolivia, con escaleras mecanicas, ascensores, aire acondicionado, pisos
y techos modernos, carros de compra, etc., con cdmaras de seguridad,
gue han resuelto los problemas de los centros de estas ciudades. Ello no
implica que, en el caso de Yacuiba, los mercados Lourdes y Campesinoy
en el de Tarija el mega mercado campesino, no sigan siendo un problema
aun pendiente.

El Alto, con sus ferias y en especial con ferias multipropésito, como la
feria 16 de Julio, son una muestra de que no es una preocupacion por
el momento. Las ferias son las que sustituyen al mercado. Hay ferias de
alcance departamental, como la del Distrito 8 los lunes y la de rio Seco
los sabados.

En otras ciudades, como Montero, los mercados que provienen del
periodo de la Participacion Popular, siguen en vida Util y dentro de los
requerimientos de la demanda vy la oferta. Las ferias ayudan a resolver
cualquier déficit. Otros como Quillacollo mantiene sus playas o ferias y
otros como Trinidad el viejo mercado central.

. Cementerio, es un tema que, en La Paz, Cochabamba y Santa Cruz se ha
resuelto, con la apertura al sector privado . En La Paz, los cementerios,
Jardin y Los Angeles y otros menores, han ayudado a resolver la
demanda de sectores de ingresos altos y medios; y los abundantes
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cementerios clandestinos, la demanda de sectores de ingresos bajos.
En Cochabamba sucede algo similar con los cementerios Concordia
y Parque de las Memorias, asi como cementerios clandestinos; y en
Santa Cruz con los cementerios Jardines del Descanso, Paraiso Jardin,
Parque del Encuentro, Claracuta, Memorial Park, Jardines de Paz, Jardin
de los Recuerdos, La Colorada, Nuevo Palmar, Montesacro, Aleman,
San Luisito, entre otros, han cubierto la demanda. Los cementerios
municipales han colapsado hace tiempo. Pero la politica de eliminar
los nichos a perpetuidad y establecer la cremacion obligatoria luego de
diez anos, han posibilitado una administracién relativamente eficiente
al respecto. Las ampliaciones de nuevos cuarteles y otros cementerios
municipales menores también han sido parte de la solucion. La inversién
en salones mortuorios y crematorios municipales es parte de lo que se
hizo en estos diez anos de autonomia. En estas tres ciudades, llama la
atencion que cementerios pequenos de comunidades especificas, han
ayudado con la amortiguacion de la demanda, como los cementerios judio
y aleman.

En ciudades intermedias, como Sucre, Potosi, Quillacollo y Montero son
notables las inversiones en ampliacién en los cementerios municipales
ya existentes. Hay ciudades intermedias como El Alto, Oruro, Trinidad,
y Montero que también han incursionado en inversiones privadas para
cementerios particulares.

. Terminal de buses. En este tema Santa Cruz fue el pionero en establecer
una terminal Bimodal para transporte terrestre y ferroviario. Eso la liberd
por treinta anos de una inversion en el tema. Esta inversion se realizoé con
recursos de la participacion Popular, antes de las autonomias. En La Paz, el
hecho de clausurar el FFCC Arica-La Paz con la capitalizacién de los anos
90, le privo de esta posibilidad, dada la cercania entre Terminal terrestre
y ferroviaria, hubiera sido perfectamente posible realizar un modelo
similar. Cochabamba estaba en similar situacion. Con la posibilidad de
gue se realice un mega proyecto de conexién interoceéanica, en la que
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se vuelve a considerar estas ciudades: La Paz y Cochabamba, se reabre
esta opcion. De hecho, la Estrategia La Paz 2040, esta contemplada la
misma. Pero esta serd una inversion nacional, que no de demandara
recursos municipales, que serian insuficientes para tal emprendimiento.

En ciudades intermedias como El Alto, Sucre, Potosi, se han afrontado
nuevas infraestructuras en los 10 anos de autonomia. Este ha sido un
avance concreto en este periodo.

En otras ciudades intermedias, no es un tema de necesidad, porque estan
situadas a mitad de redes viales que no impactan como final de un tramo,
como es el caso de Montero y Quillacollo.

Ciudades en las que es de urgente necesidad y no se ven planes
inmediatos de inversion, son Trinidad y Tarija.

Puentes y pasos de nivel. En este tema, por fin Santa Cruz con las dos
mega obras sobre la av. Banzer en 4to. y 5to. Anillo, y el de salida del
aeropuerto Viru Viru, en ingenio San Aurelio en la zona sur, y en Guapilo
saliendo a Cotoca en el 9no. Anillo, se ha empezado a afrontar este tema,
que es necesario. Sin embargo, el disefo de la ciudad sobre la base de
rotondas es insostenible, por el creciente volumen de parque automotor y
por los flujos en horas pico. La inversién, requerida en este tema alcanza
a 27 pasos de nivel que estan planificados. Existen también construidos
en los diez anos de autonomias al menos quince pasos peatonales.

En La Paz, desde el periodo de la participacion Popular, con la exalcaldesa
Maonica Medina, que inicié los pasos de nivel Nudo Villazén y Nudo Vita
y continué el exalcalde Mantilla con el Tunel Instituto Americano, luego
en la gestion de Mac Lean el puente de Las Américas, la construccion
de puentes se extendi6 en los diez anos de autonomias a los puentes
Trillizos, el Puente Mellizo del América, el puente de acceso a Villa San
Antonio y los pasos de nivel en la Av. Costanera Segliencoma Bajo,
Av. Nueva York y varios puentes pequenos en lasA. Mario Mercado
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y Max Fernéndez. Los avances, siendo importantes, sieguen siendo
insuficientes. Se han construido en los diez anos de autonomias al menos
doce pasos peatonales.

En Cochabamba, se ha visto en los diez anos de autonomias puentes
con pasos de nivel de dimensiones grandes en Muyurina y en la Av.
Republica, paso a nivel de Av. Barrientos y el de la Av. Blanco Galindo, con
el cual ya serfan 4 los que existen en esta avenida, como distribuidores.
Se contabilizan 20 puentes y pasos de nivel y 25 puentes menores. Obras
importantes son el corredor Quintanilla, con puente y paso de nivel y tinel
en la final Ayacucho. Existen viaductos nuevos en la plazuela Cobija, Av.
6 de agosto, Huayna Kapac, salida a Quillacollo (ex 14 de enero), Cobija,
Recoleta y Muyurina, A Beijing. El puente de la Av. Independencia y 6
de agosto colapsé en 2015, a 7 meses de su inauguracion en la gestion
del exalcalde Castellanos. Construidos en los diez anos de autonomias
al menos 8 pasos peatonales.

En El Alto, también se han construido pasos de nivel relevantes, como
el de la Villa Adela. A lo largo de las avenidas Papa Juan Pablo Il y 6 de
Marzo existen dos en un lado y uno en el otro. Pasos peatonales, en
ambas avenidas existen al menos siete. Otro paso de nivel relevante es
el de la Av. Bolivia. Puentes, se construyeron varios, tal vez en la zona
de Rio Seco, es donde la intervencion demando al menos cinco puentes
de pequena y mediana dimension.

En ciudades intermedias, no hay muchas inversiones en este tipo de
infraestructura. Sucre muestra tres grandes pasos de nivel y Potosi
dos. Tarija tiene al menos seis puentes de grandes dimensiones, fruto
de la participacion Popular, y solo dos en este periodo de autonomias.
En Trinidad hay dos puentes de acceso a Pompeya que son también
relevantes en este periodo.

. Saneamiento bésico (agua potable y alcantarillado). En este tema la
existencia de SAGUAPAC en Santa Cruz muestra un desarrollo de més
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de 98% de cobertura. Sin embargo, hay varios reportes que dan cuenta,
gue la mantencion de la red de agua potable y tratamiento de aguas
residuales tiene un rezago que requiere de una inversién importante, que
eventualmente puede recaer en ajuste de tarifas.

Por otro lado, en La Paz, en estos diez anos de autonomias se tuvo que
sufrir el 2016, que mantuvo a la ciudad con restricciones de acceso al
agua potable por més de seis meses. Esto se debid a las bajas descargas
pluviales que redujeron drasticamente acumulo de aguas en los embalses
y derrumbes, deslizamientos y mazamorras en los canales de traslado
del agua a los barrios, especialmente de la zona sur. La construccién de
ampliaciones en los embalses de Hampaturi e Incachaca, especialmente
en el primero, que es el que mas afectd en la sequia del 2016, mejoraron
la provisién de este servicio. La EPSAS ha sido muy afectada de manejo
politico partidario en sus ejecutivos. Las represa de Ajuan Khota e
Incachaca proveen también a la ciudad de El Alto, y por tanto, tienen
mayor capacidad de respuesta.

En Cochabamba, el proyecto Misicuni, pese a ser destinado al riego,
mejord la provisién de agua. Al culminar en estos diez anos de autonomia
el tinel y la interconexion de la represa y su uso hidroeléctrico, han
culminado. Esto ha mejorado el servicio. Por otro lado, la compra de agua
en cisternas, por parte de los vecinos, representa aun un 20 a 30% de la
fuente de agua en la ciudad. El manejo de SEMAPA, altamente politizado
por representantes de los regantes y de los vecinos, que participaron de
la guerra del agua en el afo 2000, se ha ido apaciguando, y hoy tiene un
manejo mas técnico que politico. Aunque continua la gestién, siendo un
problema a resolver.

Otros municipios intermedios como Oruro, Potosi, Sucre, tienen empresas
0 cooperativas, al igual que Quillacollo, Montero.

Luz eléctrica (generacion y distribucion). Siendo que, en el lado occidental,
la generacion esté establecida en manos de COBEE, una empresa privada,
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la distribucion se ha dislocado en manos de DELAPAZ, en La Paz, lo que
ha mejorado la mejor visualizacién de costos. Esto ha permitido que los
diez anos de autonomia, se reduzcan tarifas. Esto es valido también para
El Alto.

Por el contrario, en Santa Cruz, una cooperativa, la CRE, tiene el monopolio
de éarea urbana y rural; y la generacién y distribucion. Esto hace dificil
discriminar costos, de una vy otra actividad, cargando todo sobre tarifas,
las més altas del pais.

En Cochabamba, ENDE es el generador vy la distribucion tiene una
empresa Luz y Fuerza, de larga trayectoria, que atiende en el marco de
una eficiencia aceptable, la distribucién. Los recortes de tarifas no han
afectado al mercado eléctrico.

En ciudades intermedias, tienen la misma orientacién, dependiendo del
generador y distribuidor. En la ciudad de Quillacollo, se tiene el mismo
generador de Cochabamba vy distribuidores que pueden ser empresas
o cooperativas. ENDE también atiende a Sucre, Potosi, y distribuidoras,
cooperativas o empresas locales o nacionales. Lo mismo sucede con
ciudades como Trinidad.

En ciudades como Oruro, se tiene la relacién con la generacion de La
Paz.

Residuos sdlidos {recojo de basura, botadero y/o relleno sanitario). En diez
anos de autonomia, han colapsado varios rellenos sanitarios. Los mas
relevantes Normandia en Santa Cruz y Alpacoma en La Paz. En ambos
casos, los proyectos de construccién de nuevo relleno sanitario estan en
marcha el 2020. El primero en Los Juncos y el segundo en Sakachuru.

El problema sigue siendo Cochabamba, ya que K'ara K'ara tiene el sistema
mMas perverso, en el que se paga a los vecinos, para descargar los residuos
sélidos, con gran dafo ambiental, que también se debe reconocer. Pero lo
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gue no se debe dejar de senalar, es la urgencia, desde hace varios anos,
por lo menos ocho, de un nuevo relleno sanitario, que ningun alcalde se
atreve a implementar. Un caso similar es el de Villa Ingenio en El Alto,
con nuevo proyecto, pero sin fecha de inicio.

Hay nuevos rellenos sanitarios que son de relievar, en estos diez anos de
autonomia: el de Trinidad y proyectos de nuevos rellenos o botaderos en
marcha en Quillacollo, Oruro, Potosi, Sucre, Tarija, entre otros.

Transporte (colectivos, micros, trufis, taxis, radiotaxis, buses municipales,
teleféricos). Saltan por importantes, en diez anos de autonomia, los
sistemas de transporte por teleférico en La Paz y El Alto y el de Oruro
(inversion publica nacional); los de buses municipales en La Paz y El
Alto; y de trenes urbanos o inter urbanos en Cochabamba y Santa Cruz
(inversion publica nacional). Estos proyectos ya estan en funcionamiento,
los teleféricos y buses municipales y en plena construccion, los trenes.
Con ello, habré que esperar a que concluyen en los proximos dos o
tres anos y evaluar su funcionamiento. En el caso de La Paz y El Alto, la
reduccién del déficit de transporte con los dos sistemas ya mencionados
ha sido ostensible.

En ciudades intermedias, como Sucre, Potosi y Tarija, se sigue confiando
en la iniciativa privada, lo que parece que debera ser complementado con
alguna iniciativa publica.

Planificacion. La ley 777 de 23 de enero de 2016, trajo el cambio de la
organizacion del sistema de planificacion. Desde el 2017, los Gobiernos
Autonomos Municipales debieron empezar a preparar Planes Territoriales
de Desarrollo Integral (PTDI), lo mismo que las Gobernaciones
Autonomas Departamentales. Los Planes Estratégicos Institucionales
(PEI), se mantuvieron, en su concepcion. Las ciudades o municipios que
entregaron estos PTDIs fueron muy pocos. De 339 municipios (hoy 330,
tomando en cuenta que once se volvieron AIOC y se crearon dos nuevos),
sélo tienen PTDI concluido y aprobado no méas de 70 y de nueve GAD
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solo lo tienen cuatro o cinco. Lo mismo con relacion a los PEI, que no
pasan de cien los GAM que lo tienen concluido y aprobado.

Sigue habiendo GAM que producen PDM, y que no han ingresadoenala
nueva légica de pasar del Sistema Nacional de Planificacion (SISPLAN),
al Sistema de Planificacion Integral del Estado (SPIE). La evaluacion
del paso de un sistema a otro, es que en el primero se lograba una
mejor participacion ciudadana en el recojo de demandas y la priorizacién
de las mismas, se trabajaba de manera mas selectiva y especializada
el ordenamiento territorial; mientras que en el nuevo sistema, se ha
practicamente eliminado la participacion ciudadana y la integracion
de ordenamiento territorial a la planificacién estratégica, ha diluido la
diferenciacion entre uno y otro, aunque se ha ganado en la integralidad
de ambos elementos.

Catastro municipal. Los sistemas de catastro municipal, estan en linea
con la demanda de regularizaciéon del derecho propietario. Hay cuatro
sistemas de informacién inmobiliaria, que debieran estar en perfecta
sincronia, como en otros paises: Derechos Reales, que concede el
derecho propietario de un bien inmueble; catastro municipal, que
establece con claridad didfana los limites y ubicacion del bien inmueble
en cuestion; ordenamiento territorial, que determina el entorno territorial
y de uso de suelo del inmueble; y el Registro Unico de Administracion
Tributaria (RUAT), que incluye el registro de bienes inmuebles y vehiculos
e incluso actividades econémicas de 182 municipios de Bolivia. Este
diamante sincrénico, en Bolivia tiene el gran inconveniente que, Derechos
Reales depende del Organo Judicial, ordenamiento territorial del Organo
Ejecutivo, catastro de un nivel auténomo subnacional como los GAM,
y el RUAT es un ente con descentralizacion administrativa cuyo érgano
rector es el ministerio de Economia y Finanzas Publicas, pero cuya
labor se desarrolla en coordinacién con los GAM que lo alimentan
de informacién. La coordinacion se hace, entonces, muy dificil, y eso
produce, discrepancias en la informacion, no siempre correlacionada o
controlada por medios informéticos.
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Por tanto, todos los GAM muestran un avance en el registro de sus
catastros municipales, pero rezagos importantes en éste y en los otros
registros de control.

. Ordenamiento Territorial . Este tema también ligado a la nueva Ley 777
ya mencionada, porgue ahora, los Planes de Uso del Suelo (PLUS), los
Planes de Ocupacién del Territorio (POT) y los Planes de Ordenamiento
Territorial (PLOT), se integran a la planificacion estratégica, georreferencian
los proyectos y la informacién de diagnéstico y de esa manera, el proceso
planificatorio fisico, se vuelve un ejercicio de bases de datos, que si estan
bien alimentadas, muestra resultados de sorprendente modernidad y de
perfil prondstico muy preciso. Pero dadas las bases de datos menguadas
y especialmente, con importantes retrasos en el flujo de informacién,
con hasta cinco anos de rezago, no representa mas gque un avance
informatico, mas no un instrumento de planificacion preciso.

Inclusive en los GAM gue mantuvieron el vigjo esquema de PLUS, POTy
PLQOT, e yendo més atrés, que tienen Zonificaciones Agro Ecolégicas (ZAE)
y Capacidad mayor de la Tierra (CUMAT), los avances son muy leves,
ya que se convirtieron en ejercicios repetitivos y con poca informacion
novedosa.

Beniy Santa Cruz intentaron en estos diez anos de autonomia actualizar
sus PLUS, como departamentos y Santa Cruz de la Sierra como municipio.
No lo hicieron, més que parcialmente, al final.

. Administracion del suelo urbano (areas de construccion y suelos
deleznables/negros). Este tema esta intimamente concatenado al del
ordenamiento territorial. La Paz, sigue ligada al Uso del Suelo y Planes
de Asentamiento (USPA) que es un instrumento muy convencional y poco
actualizado. Santa Cruz y Cochabamba vya tienen PLUS maés desarrollados.
Las demas ciudades, mostraron poco avance en el tema.
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0. Seguridad Ciudadana (policia municipal, cdmaras, etc.). La Paz ya tiene un
avanzado Plan de Seguridad Ciudadana, avances en la implantacion de
camaras de vigilancia. Es un esfuerzo mas que todo de la Policia Nacional.
Las cdmaras fueron inversién del Ministerio de Gobierno. El GAM de La
Paz ha cumplido la Ley de Seguridad Ciudadana y ha proveido a la Policia
de mas de veinte camionetas, y de mddulos de infraestructura en barrios
de riesgo elevado, en mas de treinta locaciones.

Santa Cruz tiene también un Plan de Seguridad Ciudadana, implantadas
mas de 500 camaras de vigilancia. Las cdmaras fueron inversion del
Ministerio de Gobierno. El GAM de Santa Cruz ha cumplido la Ley de
Seguridad Ciudadanay ha proveido a la Policia de mas de treinta vehiculos,
y de modulos de infraestructura en barrios de riesgo elevado, en mas de
cuarenta locaciones.

Cochabamba tiene un Plan de Seguridad Ciudadana, implantadas mas de
200 camaras de vigilancia. Las camaras fueron inversion del Ministerio
de Gobierno. El GAM de Cochabamba ha cumplido la Ley de Seguridad
Ciudadana y ha proveido a la Policia de méas de veinte vehiculos, y de
modulos de infraestructura en barrios de riesgo elevado, en mas de veinte
locaciones.

El Alto también tiene un Plan de Seguridad Ciudadana, no tiene cdmaras de
vigilancia. El GAM de El Alto ha cumplido la Ley de Seguridad Ciudadana
y ha proveido a la Policia de mas de diez vehiculos, y de médulos de
infragstructura en barrios de riesgo elevado, en mas de diez locaciones.

Las demés ciudades intermedias, como Sucre, Potosi, Oruro y Tarija,
tienen un Plan de Seguridad Ciudadana, algunas como Tarija tienen
camaras de vigilancia. Han cumplido la Ley de Seguridad Ciudadana y
han dotado a la Policia de vehiculos, y de médulos de infraestructura en
barrios de riesgo elevado.
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Medio ambiente. Es un tema muy relacionado a la existencia o no de
areas protegidas. En Santa Cruz hay un caso con el Jardin Botanico;
en Cochabamba y municipios circunvecinos de Sacaba, Tiquipaya,
Colcapirhua y Quillacollo, con el Parque Nacional Tunari. En ambos casos,
las politicas municipales son poco ampliadas.

Por otro lado, en politica ambiental urbana, en términos de contaminacién
del aire, no hay ninglin municipio o ciudad con politicas sobre el tema.
La contaminacién auditiva tampoco, siendo que, en las méas pobladas
vehicularmente, el sonido de bocinas es muy elevado y otros ruidos como
los de publicidad sonora.

La contaminacién de suelos no esta controlada. Los deslizamientos en
La Paz, por ejemplo, y pese al USPA, que senala las zonas negras o no
aptas para la construccion son irrespetadas y no hay un control municipal
estricto, provocando periédicamente, desastres. Dos desastres en estos
10 anos de autonomia: el de Callapa el 2017 y el de Llojeta bajo el 2019,
son muestra de esta fragilidad.

La contaminacion de aguas muestra un descuido total en el tratamiento
de las aguas de rios urbanos: los rios Choqueyapu y Orckojauira en La
Paz estan muertos bioldgicamente, con menos de 3% de vida organica,
de acuerdo a los exdmenes de laboratorio de la UMSA; el rio Rocha de
Cochabamba, por la accién de las ladrilleras de Sarco y Jaihuayco, lo
mismo, con contaminacion ademas del aire, con malos olores en 20 km, a
la redonda; el rio Quirpinchaka en Sucre, practicamente es un rio muerto,
por su embovedado colonial totalmente cubierto, habitat de ratas, y en las
zonas donde es rio abierto, ya es un lodazal simplemente; el rio Pilcomayo
en Tarija, contaminado por la accion de las avicolas situadas rio arriba,
gue echan las plumas de las aves faenadas a las aguas, usandolas como
medio de disposicion de estos residuos, bajando su vida organica en 20%;
el rio Ibare en Trinidad, y la laguna San Juan, depositarios de residuos
humanos, por la falta de alcantarillado, menos mal amortiguados, por la
accion del tarope, planta acuatica que absorbe buena parte del contenido
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organico de los mismos; el rio Acre de Cobija, que tiene un grado de
contaminacion elevado, por los desagues de alcantarilla y los deshechos
humanos, bajando su vida organica al 50%.

Tal vez el Unico rio urbano importante que se ha resguardado hasta hoy,
es el rio Piral, debido a la accién de organizaciones ambientalistas que,
desde Montero, Warnes, Santa Cruz, La Guardiay El Torno han trabajado
en evitar, primero los deshechos de bagazo de los ingenios azucareros,
Guabira, La Bélgica y San Aurelio, y luego, los desagties de alcantarilla.

Un caso particular es el de Quillacollo, que teniendo la laguna de
Cotapachi, empled un predio a 500 m., para su botadero de basura. La
contaminacion fue inevitable. A ello se suma que Colcapirhua hizo su
botadero de basura a 500 m., mas alla. Doble fuente de contaminacion.

Otro caso embleméatico es el de Oruro, que con la contaminacién
provocada por los botaderos de basura préximos al lago Poopd, provoco
la reduccion del espejo de agua en un 70%. Esté en pleno proceso de
recuperacion de aguas. Ademas de la reduccion de la fauna lacustre de
garzas anaranjadas, peces y burros de lomo azul, en un 50%.

En lo que, a indicadores de desarrollo, en las ciudades entre 40.000 y
100.000 habitantes, en las siguientes competencias, se tiene que:

a. Equipamientos urbanos (calles, pavimentos, aceras, cordones). En este
tema, la evolucion en los 10 anos de autonomia ha sido variable. En
ciudades de menor dimensién, los avances han sido importantes, aunque
no han cerrado brechas, las cuales se han incrementado por el avance de
la mancha urbana, como es el caso de Vinto, Montero, \Warnes e incluso
Cobija. En otras, por la disponibilidad de recursos se ha cerrado la brecha
casi hasta cero, como es el caso de Yacuiba y Villamontes.

En ciudades menores, la inversién en pavimentos ha sido minima y esto
ha contribuido a que las brechas se ensanchen, en razén a que lo alcaldes
de estos municipios priorizaron la inversion en el ambito rural, como es
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el caso de Yapacani, Colcapirhua, Tiquipaya, San Ignacio de Velasco,
Riberalta y Guayaramerin. La orientacion politica de los Alcaldes y su
origen rural ha contribuido a esta tendencia.

. Areas verdes (plazas, parques). Al igual que en equipamientos urbanos,
es un tema en el cual las ciudades le han asignado una importancia
menor. En los 10 anos de autonomia y desde la Participacién Popular,
se ha observado distintas reacciones. En ciudades intermedias, no hubo
grandes inversiones. En algunas ciudades menores, es tema ignorado,
como Warnes, Villazon y Tupiza. En otras, las mejoras han sido en parques
ya logrados, como el de la salida del aeropuerto en Trinidad (muy pequerio,
por cierto, y méas enfocado en la escultura del carretdn), plaza Fatima o
parque Pantanal y en Cobija, en el parque Pinata, sobre los terrenos del
ex aeropuerto, logrado también con recursos de la Participacion Popular.

En ciudades intermedias como Yacuiba y Villamontes, el mejoramiento
y ampliacion de parques y plazas en los 10 afos de autonomia ha sido
excepcional. Esto, por los recursos de IDH y regalias con que contaron. En
otras ciudades, menores, como Tupiza, Villazon y Vinto, los avances han
sido minimos. En ciudades de la region de los llanos, como Warnes, San
Ignacio de Velasco, Riberalta, Guayaramerin y Yapacani, las condiciones
climatolégicas y de suelos han compensado esta falta de &reas verdes,
dotando de vegetacion natural a las vias. Es uno de los principales déficits
en todas las ciudades de Bolivia y la autonomia no ha sido solucién al
respecto.

Mercados. En ciudades intermedias, como \Warnes, este problema no
es acuciante y con la infraestructura actual, no han generado mayores
quiebres. La existencia de ferias ayuda en ello. Ciudades como Yacuiba y
Tarija han emprendido grandes inversiones y proyectos de larga duracion
(casi b anos), han construido mercados modelo para Bolivia, con escaleras
mecanicas, ascensores, aire acondicionado, pisos y techos modernos,
carros de compra, etc., con camaras de seguridad, gue han resuelto los
problemas de los centros de estas ciudades. Ello no implica que, en
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el caso de Yacuiba, los mercados Lourdes y Campesino y en el caso
de Tarija el mega mercado Campesino, no sigan siendo un problema
pendiente de resolver.

En otras ciudades como Tupiza, Villazén, Villamontes, Riberalta y
Guayaramerin, los mercados que provienen del periodo de la Participacion
Popular, no agotaron su vida util y se sitian en el marco de los
requerimientos de la demanda vy la oferta. Las ferias ayudan a resolver
cualquier déficit.

. Cementerios. En ciudades intermedias, con abundantes recursos como
Yacuiba y Villamontes, se construyeron nuevos cementerios. En otras
ciudades intermedias, en cambio, son notables las inversiones en
ampliacién, en los cementerios municipales ya existentes. Hay ciudades
intermedias como Warnes que también han incursionado en inversiones
privadas para cementerios particulares. En las demés ciudades, aun no
hay una situacion de colapso y la demanda es atendida den los margenes
de razonabilidad.

En algunas ciudades, cementerios de gremios especificos han coadyuvado
en el manejo de la demanda, como el cementerio minero de LLallagua.

. Terminal de buses. En ciudades intermedias como Yacuiba, se han
afrontado nuevas infraestructuras en los 10 afos de autonomia. Este ha
sido un avance concreto en este periodo.

En otras ciudades intermedias, no es un tema de necesidad, porque estan
situadas en la mitad de redes viales que no impactan como final de un
tramo, como es el caso de Warnes, Camiri, Villamontes, Tupiza, Sacaba,
Colcapirhua; o estan al margen de una red vial de relativa importancia
como Tiquipaya.

Ciudades en las que es de urgente necesidad y no se ven planes
inmediatos de inversién son Cobija, Riberalta y Guayaramerin.
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Puentes y pasos de nivel. En ciudades intermedias, no hay muchas
inversiones en este tipo de infraestructura. Tupiza reforzé su puente de
acceso al igual que Villazon. Entre Riberalta y Guayaramerin destacan,
al menos, el puente sobre el rio Yata, que es rural, y otros 4 puentes
de acceso. En Cobija existe un paso de nivel importante a la salida del
aeropuerto y al menos 5 puentes. En Trinidad hay dos puentes de acceso
a Pompeya que son también relevantes en este periodo.

Las demas ciudades menores no han mostrado grandes inversiones en
este rubro.

. Saneamiento basico (agua potable y alcantarillado). La existencia de
SAGUAPAC en Santa Cruz muestra un desarrollo de méas de 98% de
cobertura. Otros municipios intermedios, tienen empresas o cooperativas,
al igual que Warnes. Las EPSAS han sido una respuesta en municipios
y ciudades menores.

Las cooperativas han mostrado eficiencia en cuanto al control social,
pero no han emprendido inversiones ampliatorias del servicio, por temor
a incrementar tarifas. Las empresas han sido un tanto mas osadas al
respecto, aunque con ciertas restricciones.

Luz eléctrica (generacién vy distribucién). En el Occidente, la generacién
estd en manos de COBEE, una empresa privada, la distribucion se ha
dislocado en manos de DELAPAZ, lo que ha mejorado la visualizacion de
costos. Esto ha permitido que, en los 10 anos de autonomia, se reduzcan
tarifas. Esto es valido también para El Alto.

Por el contrario, en Santa Cruz, una cooperativa, la CRE, tiene el monopolio
de las areas urbana y rural; y de la generacién y distribucién. Esto hace
dificil discriminar costos, de unay otra actividad, cargando todo sobre las
tarifas, que son las mas altas del pais.

En Cochabamba, ENDE es el generador; la distribucion tiene una empresa
Luz y Fuerza, de larga trayectoria, que atiende en el marco de una
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eficiencia aceptable. Los recortes de tarifas no han afectado al mercado
eléctrico.

En ciudades intermedias, tienen la misma orientacion, dependiendo del
generador y distribuidor. En las ciudades de Vinto, Colcapirhua, Sacaba y
Tiquipaya, se tiene el mismo generador de Cochabamba y distribuidores
que pueden ser empresas o cooperativas. ENDE también atiende a Tupiza
y Villazon'y distribuidoras, cooperativas 0 empresas locales o nacionales.
Lo mismo sucede con ciudades como Cobija, Trinidad, Riberalta y
Guayaramerin.

En Warnes, San Ignacio de Velasco, Camiri ya se habl6 de la CRE.

En ciudades como LLallagua, se tiene la relacién con la generacién de La
Paz.

Residuos sélidos (recojo de basura, botadero y/o relleno sanitario). En
10 anos de autonomia, han colapsado varios rellenos sanitarios. Hay
nuevos que dignos de relievar, en estos 10 anos de autonomia: el de
Sacaba, Cobija, y proyectos de nuevos rellenos o botaderos en marcha
en Villamontes y Villazén, entre otros.

Transporte (colectivos, micros, trufis, taxis, radiotaxis, buses municipales,
teleféricos). En ciudades intermedias, como Warnes, Cobija, Riberalta y
Guayaramerin, se sigue confiando en la iniciativa privada, lo que parece
que debera ser complementado con alguna iniciativa publica. Los demas
municipios y ciudades, siguen con sistemas tradicionales de micros,
minibuses, taxis y trufis. La autonomia no trajo ninguna nueva iniciativa
en el tema.

Planificacion. Tiene el mismo comportamiento que en ciudades de mas
de 100.000 habitantes (remitirse al texto més arriba).

Catastro municipal. Tiene el mismo comportamiento que en ciudades de
mas de 100.000 habitantes (remitirse al texto mas arriba).
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m. Ordenamiento Territorial. Tiene el mismo comportamiento que en
ciudades de mas de 100.000 habitantes (remitirse al texto mas arriba).

Beniy Santa Cruz intentaron en estos 20 anos de autonomia actualizar sus
PLUS, como departamentos y Riberalta como municipio. No lo hicieron,
mas que parcialmente, al final.

n. Administracién del suelo urbano (areas de construccion y suelos
deleznables/negros). Tiene el mismo comportamiento que en ciudades
de maés de 100.000 habitantes (remitirse al texto mas arriba).

Las demas ciudades, mostraron poco avance en el tema. Tal vez, Yacuiba
ha desarrollado algo en un PLUS municipal, y Sacaba, con la finalidad de
imponer limites de jurisdiccion, con relacion a Cochabamba, por intereses
recaudatorios tributarios.

0. Seguridad Ciudadana (policia municipal, camaras, etc.). Ciudades de
menor dimensién, no tienen Plan de Seguridad Ciudadana, no tienen
camaras de vigilancia. Han cumplido la Ley de Seguridad Ciudadana y
han proveido a la Policia de instrumentos, como armas de fuego y otros
implementos. Hasta ahi su colaboracion al tema.

p. Medio ambiente. Es un tema muy relacionado a la existencia o no de
areas protegidas. En Cochabamba y municipios circunvecinos de Sacaba,
Tiquipaya, Colcapirhua y Quillacollo, con el Parque Nacional Tunari. En
ambos casos, las politicas municipales son poco ampliadas.

Ciudades intermedias y menores, tienen grados de contaminacion
elevados por la accion de basura y plasticos, en las afueras de las areas
urbanas.

En lo concerniente a indicadores de brechas de desarrollo, en las ciudades
mayores a 100.000 habitantes, en las siguientes competencias, se tiene que:
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Equipamientos urbanos (calles, pavimentos, aceras, cordones). La brecha
es importante, mas que todo en ciudades mayores, como resultado de un
rezago histoérico, que la Participacion popular descuidd y que la autonomia,
no proveyd de suficientes recursos para cerrar o aminorar la brecha.

. Areas verdes (plazas, parques). Al igual que en el anterior, es un tema
donde las ciudades mayores le han asignado una importancia menor a
la gue merece. En los 10 anos de autonomia y desde la Participacion
Popular, se ha observado distintas reacciones. Pero la brecha se ha
mantenido alta, a partir de los indicadores de m?/hab., de area verde.

Mercados. La brecha es baja, pero se mantiene y no se nota, al menos
en ciudades mayores intermedias, por la existencia de ferias, como en El
Alto, Quillacollo y Montero. Los vendedores ambulantes se han reducido
en Santa Cruz, pero han aumentado en la Paz y Cochabamba.

. Cementerio, es un tema que, ha reducido brechas desde la aparicién de
cementerios privados, y clandestinos, en ciudades mayores. Una mejor
administracion municipal, también ha contribuido a esta reduccion de
brecha.

. Terminal de buses. En Santa Cruz no hay brechas evidentes. Las nuevas
infraestructuras en ciudades intermedias mayores como El Alto, Yacuiba,
Sucre, Potosi, han reducido la brecha casi a cero.

Puentes y pasos de nivel. Hay ciudades como Santa Cruz, El Alto y
algunas intermedias mayores como Quillacollo y Montero, que tienen
una brecha alta que superar. En otros casos, como La Paz y Cochabamba,
€s una exigencia permanente y la brecha se reducira con el tiempo.

. Saneamiento basico (agua potable y alcantarillado). Las brechas en
ciudades mayores oscilan entre 7 y 2%. Son brechas relativamente
bajas. La existencia de nevados que se estan reduciendo en tamano,
proveedores de agua, las lluvias y fuentes acuiferas subterraneas, son
un tema que debe ser motivo de prevision.
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Luz eléctrica (generacion vy distribucion). La brecha oscila entre 10 vy
4%,pero es baja. La generacién tiene una buena provision a futuro y
la distribucion mejora en sus sistemas de atencién de la demanda. Las
tarifas se manejan acordes al mercado.

Residuos solidos (recojo de basura, botadero y/o relleno sanitario). En
10 anos de autonomia, hay ciudades con una brecha muy grande como
Cochabamba, otras con brechas en curso de solucion y reduccién como
La Paz, El Alto y Santa Cruz y otras que también tienen perspectivas de
construccién de nueva infraestructura, como Sucre, Trinidad y Quillacollo.

Transporte (colectivos, micros, trufis, taxis, radiotaxis, buses municipales,
teleféricos). Con las soluciones del transporte por teleférico en La Paz y
El Alto y el de Oruro (inversion publica nacional); los buses municipales
en La Paz y El Alto; y trenes urbanos o inter urbanos en Cochabamba y
Santa Cruz (inversion publica nacional), las brechas tienden a cerrarse.

En ciudades intermedias mayores, como Sucre, Potosi y Tarija, la
reduccion de la brecha esta condicionada a la iniciativa privada, lo que
no es muy confiable a mediano y largo plazo.

Planificacion. Los GAM de ciudades mayores, tienen el PTDI realizado,
con excepcién de Cochabamba. Los PEI los han realizado casi todos
estos municipios mayores. La calidad de estos planes deja aun mucho
que desear.

Catastro municipal. Tiene serios retardos, desajustes y asincronias. La
brecha no puede ser superada. Se requiere mayor esfuerzo para cerrarla.
La calidad del catastro es mala y hace falta actualizaciones de datos en
casi todos los GAM.

. Ordenamiento Territorial. Los GAM de ciudades mayores, tienen el PTDI
realizado, con excepcién de Cochabamba. Los PLUS, POT y PLOT ya no
se realizan. Los GAM vy ciudades que usualmente hacian USPA como la
Paz, lo siguen haciendo.
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n. Administracién del suelo urbano (dreas de construccion y suelos
deleznables/negros). La brecha es muy importante. Lo senalado en La
Paz, sobre deslizamientos, mazamorras y otros desastres naturales es
ilustrativo en el tema. Més aun en ciudades que, como las nuestras, no
estan sometidas a terremotos o sismos de gran magnitud. El &rea de
sismos solo alcanza a Sucre, con un sismo en la década de 1950. Los
otros sismos se han producido en ciudades intermedias e intermedias
menores, como Yacuiba en el primer caso; y Aiquile, Totora y Sipe Sipe.

0. Seguridad Ciudadana (policia municipal, cdmaras, etc.). La brecha sigue
siendo alta. Los niveles de violencia intrafamiliar, a la nifez y adolescencia,
intraescolar, el bullying, asi lo acreditan. La brecha en equipamiento de
la policia, la poca vigilancia por cdmaras y la ausencia de educacién de la
cultura pro paz, son factores que explican la brecha en esta materia.

p. Medio ambiente. Hay una brecha importante en falta de normas de
prevision de la contaminacién del aire, el agua, el sonido y el suelo. Las
normas a favor de las areas protegidas, también son insuficientes y la
prueba esté en los incendios en parques como el Parque Nacional Tunari
con un promedio de quince incendios al ano.

En lo referido a indicadores de brechas de desarrollo, en las ciudades entre
40.000y 100.000 habitantes, en las siguientes competencias, se tiene que:

a. Equipamientos urbanos (calles, pavimentos, aceras, cordones). La brecha
es importante, mas que en ciudades mayores, en ciudades menores,
como resultado de la priorizacion del gasto en dreas rurales y los bajos
recursos para cerrar o aminorar la brecha.

b. Areas verdes (plazas, parques). Al igual que en equipamientos urbanos,
es un tema al que las ciudades menores no le dan importancia. En los
10 anos de autonomia y desde la Participaciéon Popular, se ha observado
distintas reacciones. Pero la brecha se ha mantenido alta, con indicadores
de m%hab, de area verde.
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Mercados. La brecha es baja, pero se mantiene y no se nota, al menos
en ciudades menores intermedias, por la existencia de ferias, como en
Llallagua, Huanuni, Villazon y Tupiza. Los vendedores ambulantes son una
caracteristica de estas ferias.

Cementerio. No hay una brecha ostensible en ciudades menores e
intermedias menores.

Terminal de buses. No hay una brecha notoria en ciudades menores e
intermedias menores. Ademas, en algunas de ellas, se ha construido
nueva infraestructura, como en Yacuiba, Riberalta y Guayaramerin.

En otras, se hace imprescindible asumir el tema, ya que la brecha es muy
evidente, como en Cobija y Villazén.

Puentes y pasos de nivel. La brecha es alta en ciudades intermedias
menores que estan en el paso de vias interurbanas, como Colcapirhua,
Warnes o Tupiza. La brecha es cero en otras con altos recursos y vias
anchas pavimentadas, como Yacuiba y Villamontes.

. Saneamiento basico (agua potable y alcantarillado). Las brechas en

ciudades intermedias menores, son similares a las ciudades mayores y
oscilan entre 10y 5%. Son brechas relativamente bajas. La existencia de
sistemas de agua potable locales ha subsanado la brecha. Esta podria
presentarse en el tratamiento de aguas residuales de los sistemas de
alcantarillado en el mediano y largo plazo.

Luz eléctrica (generacion y distribucion). La brecha en ciudades
intermedias menores es similar a las ciudades mayores, y oscila entre
15y 5%. La brecha es baja. La generacion tiene una buena provision a
futuro y la distribucion estd mejorando en sus sistemas de atencién de
la demanda. Las tarifas se manejan acordes al mercado.

Residuos solidos (recojo de basura, botadero y/o relleno sanitario). En
10 anos de autonomia, hay ciudades intermedias menores con brecha
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cerrada, como Sacaba y otras que tienen brechas muy altas, con botaderos
que estan generando polucién y dano ambiental y sobresaturados. Este
es el caso de la mayoria de estas ciudades.

Transporte (colectivos, micros, trufis, taxis, radiotaxis, buses municipales,
teleféricos). Las ciudades intermedias menores no tienen brechas
significativas. Estas estan casi cerradas, en este tema.

Planificacién. Los GAM de ciudades intermedias menores, en su mayoria
tienen el PTDI realizado, aunque hay varias que siguen en la légica de los
PDM. No han realizado los PEI en la mayoria de los casos. La calidad de
los realizados, es mala.

Catastro municipal. La brecha es alta. Se requiere de un impulso a un
plan de actualizacion y de ampliacion de cobertura, de manera urgente.
Es una inversién que se debe realizar en el corto plazo.

. Ordenamiento Territorial. Los GAM de ciudades intermedias menores,
tienen el PTDI realizado, aunque hay varias que siguen en la légica de los
PDM. La calidad de estos planes, es mala. Los PLUS, POT y PLOT ya no
se realizan.

. Administracion del suelo urbano (4reas de construccién y suelos
deleznables/negros). La brecha es muy importante en ciudades
intermedias menores. El drea de sismos alcanza a algunas de estas
ciudades, como Yacuiba y el sismo que sufri6 en la década de 1950. Los
otros sismos se han producido en ciudades intermedias e intermedias
menores, como Yacuiba en el primer caso; y Aiquile, Totora y Sipe Sipe.

. Seguridad Ciudadana (policia municipal, cdmaras, etc.). La brecha
en ciudades intermedias menores es alta. Los niveles de violencia
intrafamiliar, a la nifez y adolescencia, intraescolar, el bullying, asi
lo acreditan. La brecha en equipamiento de la policia, la ausencia de
vigilancia por camaras y la ausencia de educacién de la cultura pro paz,
son factores que explican la brecha en esta materia.
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p. Medio ambiente. Hay una brecha importante en ciudades intermedias
menores. Las normas a favor de las Areas Protegidas, son nacionales,
referenciales y no hay normas locales. La prueba de que hay brecha esta
en los incendios forestales en zonas periurbanas.

En lo concerniente a indicadores de gestion, en las ciudades mayores a
100.000 habitantes, en las siguientes competencias, se tiene que:

a. Equipamientos urbanos (calles, pavimentos, aceras, cordones). Casi
todos los municipios o ciudades mayores de Bolivia, tienen el marco
institucional, para realizar el ejercicio de esta competencia. El problema
estd en los medios con los que se realiza la misma. Ya que, casi siempre
se hace por administracion directa. Y los equipamientos de las tres
ciudades mayores: Santa Cruz, la Paz y Cochabamba, son, con mucho,
mayores en cantidad y calidad, que los de las demas ciudades. Cuando
se hace por medio de licitacién o invitacién directa, el problema esta en
la supervision, que usualmente, se hace por administracion directa. La
calidad de las obras, por tanto, es variable.

b. Areas verdes (plazas, parques). De la misma manera, casi todos los GAM
de ciudades mayores tienen el marco institucional. Pero la constitucion de
empresas municipales de areas verdes, que desconcentran la funcién sélo
ha prosperado en La Paz, Cochabamba y Santa Cruz. Ni El Alto tiene una
entidad desconcentrada, medianamente soélida. En las demas ciudades,
ni siquiera la hay y la labor se limita a un mantenimiento rutinario. Nuevas
obras de expansion de area verde, como se ha visto en los datos, no
existen.

c. Mercados. Los GAM han institucionalizado direcciones sobre el tema,
ademas de las antiguas intendencias, que controlan los mercados. Pero
no existe un ente, encargado de construccion de mercados. Se han
realizado ejercicios de traslado de mercados como en Santa Cruz, con
otras areas, como obras municipales. Se ha desconcentrado e incluso
terciarizado (outsorcing) servicios relativos al mercado: seguridad fisica,
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es privada y pagada por las vendedoras; limpieza, se ha privatizado, y
es pagada por las vendedoras; frigorifico para las carnes, en algln caso,
se ha centralizado y corporativizado o mantenido bajo tuicion municipal;
depositos, se han corporativizado 0 mantenido bajo tuicion municipal. En
algunos mercados todo sigue bajo el control enteramente municipal, y
estos servicios se cubren con el pago de alquiler de los puestos de venta,
y el sentaje, que se cobra a las vendedoras ambulantes callejeras, en las
inmediaciones del mercado, fines de semana y dias de feria. Es conocido
gue los miércoles y sabados son dias de cancha, en Cochabamba, por
ejemplo, lo mismo que los jueves y domingos en la feria 16 de julio de El
Alto. La calidad de los mercados es variable.

. Cementerio. Los GAM en general, han desconcentrado la administracion
de este servicio. Los servicios dentro el cementerio, se han o privatizado o
mantenido bajo tuicion municipal. Asi, por ejemplo, hay servicio crematorio
privado y municipal, dentro del mismo cementerio, dependiendo de la
ciudad. En La Paz es municipal, pero en Santa Cruz, lo hay privado.
El servicio de mantenimiento de nichos es usualmente otorgado por
microempresas o0 ninos trabajodores. El servicio de albanileria es de
microempresas o albaniles independientes, en unos cementerios y en
otros municipales. Estas distintas modalidades, se deben, mas que
todo, a la tradicion de cada cementerio. Por la eclosion y colapso, por el
tamano de los cementerios, se ha optado por sistemas administrativos
maés rigidos, como la limitacion de diez anos, de un nicho, y la eliminacion
de nichos a perpetuidad. También se ha anulado la venta de espacios para
mausoleos familiares. Todo ello, combinado con programas de ampliacion
de cementerios, ya comentados en cada caso, en los cuadros de datos.
La calidad del servicio es aceptable.

. Terminal de buses. Es otro servicio que se ha desconcentrado en
ciudades mayores. Tienen administracion descentralizada en Santa
Cruz, Cochabamba, La Paz, Sucre, Potosi y Tarija. En las demas, es
una dependencia del GAM. La calidad del servicio es medianamente
aceptable.
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Puentes y pasos de nivel. El marco institucional es el de las Direcciones
de Obras en cada GAM. El mantenimiento esta usualmente en el rea de
vias. Lo mismo que en equipamientos urbanos, las obras son usualmente
por administracion directa, aunque las de mayor tamano, son usualmente
licitadas o por invitacién directa. La supervision sigue siendo un problema.
El problema ya citado de un puente en Cochabamba, que colapsé a
menos de siete meses de entregada la obra, es un claro ejemplo de
que se reciben obras sin la debida calibracién de calidad de la obra. La
corrupcion es otro elemento a considerar en este tema. Hay sobreprecios
0 en su caso, coimas y cohecho por la adjudicacion de las obras, que
deviene en la reduccién de costos con menos material 0 material de
menor calidad, con los resultados ya citados.

. Saneamiento basico (agua potable y alcantarillado). Como se ha senalado,
si bien hay un marco institucional dentro del GAM de las ciudades
mayores, hay empresas o cooperativas, descentralizadas responsables
de este servicio. La calidad es variable.

Luz eléctrica (generacion y distribucion). De la misma manera, hay un area
dentro del GAM para este servicio, pero usualmente es descentralizado
en una empresa 0 cooperativa, en su distribucion. La generacion esta
ligada a este elemento. La calidad es usualmente buena. El alumbrado
publico, en ciudades mayores, esta a cargo de la misma empresa que
distribuye o prevé el servicio a la poblacién y lo paga el GAM. En pocos
casos, es una tarea del GAM (Trinidad).

Residuos solidos (recojo de basura, botadero y/o relleno sanitario. En
este tema, las GAM de las ciudades mas grandes, como La Paz y El
Alto, han terciarizado, tanto el recojo de la basura, como el tratamiento y
administracion del relleno sanitario o botadero. La experiencia de Santa
Cruz y Cochabamba, es porque se trata de botaderos municipales, por
lo que la administracién es directa del GAM; combinada con recojo de
basura por administracion directacon microempresas que lo hacen en
areas marginales, periurbanas o en su caso desechos solidos industriales
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u hospitalarios, que requieren manejo diferenciado. Las demas ciudades,
recojo y manejo del botadero, son de administracién directa. En La Paz,
hasta hace unos diez anos, antes de la autonomia, se tenia las laderas
este y oeste en manos de dos microempresas. Ambas fueron absorbidas
por SABENPE, que era la empresa que hacia el recojo de basura, y hoy
La Paz Limpia, ha dotado de camionetas a estos servicios laterales, por
la accesibilidad de las calles, que es dificultosa, por las pendientes. Por
tanto, ya no hay microempresas. El Alto mantiene esta modalidad en
areas periurbanas. La calidad del servicio en las ciudades de La Paz y El
Alto es relativamente buena, en tanto en las demés ciudades es variable,
e incluso mala.

Transporte (colectivos, micros, trufis, taxis, radiotaxis, buses municipales,
teleféricos). Hay una direccién de transportes, que normalmente ve
las rutas, tarifas, condiciones de los vehiculos y cumplimiento de
normatividad. Es una direccion de alto grado de conflictividad, por ser un
sector sindicalizado de alto accionar sindical, y de poco cumplimiento de
normas. Las sanciones son uno de los temas que mas tiempo ocupa en
estas direcciones, a todo el personal. No hay personal que tenga tiempo,
para redalizar estrategias de mayor perspectiva.

Planificacion. Todos los GAM tienen la unidad administrativa
correspondiente. El trabajo de las mismas es variable, dependiendo de la
calidad de los recursos humanos. La Paz ha generado un plan estratégico
de largo plazo, La Paz 2040. Este es un avance y producto Unico. Ningln
otro GAM habia proyectado un plan de largo plazo. Pero otras areas de
planificacion solo se dedicaban a hacer los PDM. Los PTDI exigen una
formacién mas técnica en informética. Por lo que los GAM han optado por
terciarizar esta actividad. Las unidades de planificacion se han quedado
haciendo los POA institucionales, lo que es un trabajo de baja intensidad.

Catastro municipal. Si bien las GAM de ciudades mayores tienen unidades
especificas en el tema, los grados de sistematizacion de la informacion
son variables. Los hay como La Paz, Cochabamba, Sucre y Tarija, que han
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logrado niveles de informatizacion de la informacion, cercanos al 90%,
mientras que la informacion sigue siendo manual en Santa Cruz, Montero,
Potosi, Quillacollo y Trinidad.

Esto hace que la calidad del servicio sea variable, y la cobertura del mismo
también.

. Ordenamiento Territorial. Al igual que Planificacién, el manejo del tema es

variable. Las unidades existen en la mayor parte de los GAM de ciudades
mas grandes. Tal vez Trinidad, Quillacollo y Montero son las excepciones.
El trabajo depende del personal en cada una de estas unidades. Hay
recursos humanos de muy baja formacién, son apenas bachilleres, y
el manejo cartogréafico es poco usual. Las cartografias son de una sola
escala en la mayor parte de los casos y no estan informatizadas, con
excepcion de Cochabamba, La Paz y Santa Cruz. Cochabamba fue pionero
en este tema, con la mesa digitalizadora que se instal6 en los anos 2.000.
lamentablemente se dano, y la Universidad de Toronto/Canadé, que era la
que junto al CEBEM, estaba dando la asistencia técnica, la retird. Luego,
no hubo otra experiencia tan avanzada como esta.

n. Administracién del suelo urbano (dreas de construccion y suelos

deleznables/negros). Al igual que en el tema anterior, el manejo de normas
sobre suelos, tiene unidades especificas en los GAM de las ciudades
mayores. Lamentablemente, como se senald anteriormente, son normas
gue no tienen un correlato con otras unidades, que son las que autorizan
construcciones, por lo que estas unidades, quedan como simplemente
formales. La corrupcion es otro factor que esta presente en esta tematica,
asi como los asentamientos ilegales en tierras municipales, en areas
verdes y en areas protegidas, y en tierras no aptas para la construccion,
por riesgo de deslizamientos, movimientos subterrdneos o mazamorras.
Los remojamientos por sistemas de drenaje, alcantarillado y agua potable
ilegales es otro factor a considerar. La coordinacién con las empresas y
cooperativas de agua potable, alcantarillado y luz eléctrica es nula. Por lo
que aparecen urbanizaciones y construcciones ilegales, con instalacion
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de agua potable, alcantarillado y luz eléctrica, e incluso conexién de gas
domiciliario. Estas conexiones ilegales, terminan remojando suelos, que
luego devienen en deslizamientos, hundimientos y otros desastres. La
calidad de este servicio es pésima.

0. Seguridad Ciudadana (policia municipal, camaras, etc.). Las unidades
respectivas trabajan en coordinacién con la Policia Nacional. En GAM
de ciudades grandes esto funciona bien. Hay, usualmente Planes de
Seguridad Ciudadana y cumplimiento en las obligaciones de los GAM,
en la provision de vehiculos, medios e infraestructura, para el tratamiento
de este tema. Es un area de relativo buen rendimiento.

p. Medio ambiente. Las unidades de los GAM de ciudades mayores son
deficientes. No hay normativa local, ni tampoco suficiente personal, para
el mantenimiento y administracion de Areas Protegidas, alla donde las
hay. Tampoco se hacen respetar normas urbanas de medio ambiente. No
se ha impuesto en ninguna ciudad de Bolivia, tributos y/o sanciones por
incumplimiento de normas ambientales que afecten al agua, al suelo, al
aire y el sonido.

En cuanto a indicadores de gestion, en las siguientes competencias, en las
ciudades entre 40.000 y 100.000 habitantes, se tiene que:

a. Equipamientos urbanos (calles, pavimentos, aceras, cordones). Casi todos
los municipios o ciudades intermedias y menores de Bolivia, tienen el
marco institucional, para realizar el gjercicio de esta competencia. El
problema esta en los medios por los que se realiza la misma. Ya que,
casi siempre se lo hace por administracion directa. La calidad de las obras,
es baja en promedio.

b. Areas verdes (plazas, parques). Casi todos los GAM de ciudades
intermedias menores tienen el marco institucional. Se han dedicado al
mantenimiento rutinario. Nuevas obras de expansién de area verde, como
se ha visto en los datos, no existen.
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Mercados. Los GAM han institucionalizado direcciones sobre el tema,
ademas de las antiguas intendencias, que controlan los mercados. Pero,
un ente, encargado de construccién de mercados, no existe. Se han
desconcentrado e incluso terciarizado (outsorcing) servicios relativos
al mercado: seguridad fisica, es privada y pagada por las vendedoras;
limpieza, se ha privatizado, y es pagada por las vendedoras; frigorifico
para las carnes, en algun caso, se ha centralizado y corporativizado o
mantenido bajo tuicion municipal; depositos, se han corporativizado o
mantenido bajo tuicién municipal. Yacuiba en el mercado Central, Lourdes
y Campesino es un ejemplo de ello. Incluso en el mercado Campesino, se
transfirié el mismo a la Federacién Sindical de Trabajadores Campesinos,
lo que ahorré al GAM de gastos de luz y agua, ademas de guardias
municipales y servicio de limpieza. Los mercados de ciudades intermedias
menores en general, siguen bajo el control enteramente municipal, y
estos servicios se cubren con el pago de alquiler de los puestos de venta,
y el sentaje, que se cobra a las vendedoras ambulantes callejeras, en las
inmediaciones del mercado, fines de semana y dias de feria, aunque en
mayor medida con el presupuesto municipal. La calidad de los mercados
es variable.

. Cementerio. Los GAM de ciudades intermedias menores en general,

tienen este servicio bajo administracién directa. La calidad del servicio
es aceptable.

. Terminal de buses. Es un servicio que en ciudades intermedias

menores se realiza por administracion directa. La calidad del servicio es
medianamente aceptable.

Puentes y pasos de nivel. El marco institucional es el de las Secretarias
Técnicas Municipales en cada GAM de ciudades intermedias menores.
Las obras son usualmente por administracion directa. Hay sobreprecios
0 en su caso, coimas y cohecho por la adjudicacion de las obras, que
deviene en la reduccién de costos con menos material 0 material de
menor calidad.
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g. Saneamiento basico (agua potable y alcantarillado). Como se ha sefalado,
si bien hay un marco institucional dentro del GAM de las ciudades
intermedias menores, hay empresas o cooperativas, descentralizadas
responsables de este servicio. La calidad es variable.

h. Luz eléctrica (generacion y distribucion). Usualmente, no hay una unidad
en los GAM de ciudades intermedias menores, para este servicio Hay
una empresa 0 cooperativa, en su distribucion. La generacion esta ligada
a este elemento. La calidad es usualmente buena. El alumbrado publico
en ciudades intermedias menores esta a cargo del GAM que distribuye
o provee el servicio a la poblacion y lo paga el GAM.

i. Residuos sélidos (recojo de basura, botadero y/o relleno sanitario. En
este tema, los GAM de las ciudades intermedias menores, lo realizan por
administracion directa; con recojo de basura por administracion directa,
combinada con microempresas que lo hacen en areas marginales,
periurbanas o en su caso desechos soélidos industriales u hospitalarios,
que requieren manejo diferenciado en algunos municipios como Yacuiba,
Villamontes, Riberaltay Guayaramerin. Un caso especial es el de ciudades
0 municipios mineros como Llallagua y Huanuni, que tienen sistemas de
limpieza especificos para desmontes y desechos mineros. Las demas
ciudades, tanto recojo como manejo del botadero, son de administracion
directa.

j. Transporte (colectivos, micros, trufis, taxis, radiotaxis, buses municipales,
teleféricos). No hay una direccion de transportes en ciudades intermedias
menores, y solo unos pocos funcionarios municipales que controlan
las rutas, tarifas, condiciones de los vehiculos y cumplimiento de
normatividad. No hay personal que tenga tiempo, para disenar estrategias
de mayor perspectiva. Por ejemplo, en Guayaramerin, se requiere de
funcionarios municipales en el puerto, que verifiquen limpieza y calidad
del servicio hacia el Brasil. Los que hay se limitan al cobro del peaje.
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Planificacion. Todos los GAM de ciudades intermedias menores tienen la
unidad administrativa correspondiente. El trabajo de las mismas es malo.
Los PTDI exigen una formaciéon mas técnica en informatica. Por lo que
los GAM de ciudades intermedias menores han optado por terciarizar
esta actividad. Las unidades de planificacién se han quedado haciendo
los POA institucionales, lo que es un trabajo de baja intensidad.

Catastro municipal. Si bien los GAM de ciudades intermedias menores
cuentan con unidades especificas en el tema, no tienen la menor
sistematizacion de la informacion. Esto hace que la calidad del servicio
sea baja, y la cobertura del mismo también.

. Ordenamiento Territorial. Normalmente no existen unidades de

Ordenamiento Territorial especificas en las GAM de ciudades intermedias
menores.

. Administracién del suelo urbano (4reas de construccion y suelos

deleznables/negros). Al igual que en el tema anterior, no hay unidades
especificas en los GAM de las ciudades intermedias menores. No hay
normativa local, lo que genera un caos en construcciones. La corrupcién
es otro factor que esta presente, asi como los asentamientos ilegales
en tierras municipales, en areas verdes, en areas protegidas, y en
tierras no aptas para la construccion, por riesgo de deslizamientos,
movimientos subterrdneos o mazamorras. Los remojamientos por
sistemas de drenaje, alcantarillado y agua potable ilegales es otro factor
a considerar. La coordinacién con las empresas y cooperativas de
agua potable, alcantarillado y luz eléctrica es nula. Por lo que aparecen
urbanizaciones y construcciones ilegales, con instalacién de agua potable,
alcantarillado y luz eléctrica, eincluso conexion de gas domiciliario. Estas
conexiones ilegales, terminan remojando suelos, que luego devienen
en deslizamientos, hundimientos y otros desastres. La calidad de este
Servicio es pésima.
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0. Seguridad Ciudadana (policia municipal, camaras, etc.). Las unidades
respectivas trabajan en coordinacién con la Policia Nacional. En GAM de
ciudades intermedias menores esto funciona bien. No hay, usualmente
Planes de Seguridad Ciudadana y cumplimiento en las obligaciones de
los GAM, en la provisién de vehiculos, medios e infraestructura, para el
tratamiento de este tema. Es un drea de relativo buen rendimiento.

p. Medio ambiente. No hay unidades especificas en los GAM de ciudades
intermedias menores. No hay normativa local, ni tampoco suficiente
personal, para el mantenimiento y administracién de Areas Protegidas,
alld donde las hay. Tampoco se hacen respetar normas urbanas de medio
ambiente. No se ha impuesto en ninguna ciudad de Bolivia, tributos y/o
sanciones por incumplimiento de normas ambientales que afecten al
agua, al suelo, al aire y el sonido.

Algunas otras competencias de desarrollo urbano, sin indicadores para todos
los municipios o ciudades mayores de 100.000 habitantes o entre 40.000 y
100.000 habitantes, que merecen un comentario adicional, son:

a. Matadero municipal. Esta es una competencia de la cual no se tiene
informacién completa, por lo que no se la incluye en el set de competencias
o funciones municipales de indicadores de desarrollo, brecha y gestién.
Sin embargo, lo datos disponibles senalan que las ciudades de mayor
tamano, como La Paz, Cochabamba y santa Cruz, tienen mataderos de
una buena dimension. Incluso Cochabamba ha renovado matadero en el
tiempo de los diez anos de autonomia. Los casos de Sucre, Potosi y Tarija
remontan sus nuevos mataderos al periodo de la Participaciéon Popular.
Un caso sorprendente es el de trinidad, que tiene tres mataderos, los
cuales sirvieron en el periodo de la década de 1990 y 2000 para exportar
un avion carguero con al menos diez toneladas. de carne a Lima. Eso se
suspendié en el periodo autondmico, pero es una iniciativa econdémica
aun vigente potencialmente.
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En ciudades de tamano intermedio menor, hay mataderos relativamente
nuevos, del periodo autondémico, como los de Yacuiba y Villamontes. Las
demas ciudades los tienen de antes, como Villazdn, Tupiza, Riberalta,
Guataramerin y Cobija. Camiri también tiene un matadero nuevo, al
igual que Montero. Los mataderos de Quillacollo y El Alto son maés
bien antiguos. Algunas de estas ciudades no tienen matadero, como
Colcapirhua y Tiquipaya.

Hay una brecha en las ciudades que tienen mataderos antiguos o no los
tienen.

La gestion de los mataderos en todos los casos, es por administracion
directa.

. Uso de TIC (internet, computadoras, etc.). Es un tema nuevo. El GAM

de La Paz inicié, junto a Santa Cruz, la idea de dotar de internet gratuito
a plazas y parques publicos. Lo ampliaron en La Paz a museos. Otras
iniciativas interesantes fueron las de Sucre, que hizo un programa piloto
con escuelas fiscales, a las que doto6 de internet gratuito. Con la pandemia
del 2020 se ha ampliado esto, con un convenio que firmé el ministerio de
educacion con ENTEL, para que se tenga internet gratuito, para clases
virtuales, mientras estas duraron.

En cuanto a computadoras, una encuesta de la AGETIC, sefala que tiene
computadoras el 59% de la poblacién en ciudades capitales mas El Alto;
39% en ciudades intermedias y 19% en poblaciones predominantemente
rurales. Tiene televisores el 98% de la poblaciéon en ciudades capitales
mas El Alto, 97% en ciudades intermedias y 91% en municipios rurales.
Tiene radio el 83% de poblacion en ciudades capitales mas El Alto, 79%
en ciudades intermedias y 84% en municipios rurales. A mayor ruralidad,
mayor uso de radio.

En términos globales de todo Bolivia, tiene televisor por cable 30%,
modem el 13% de la poblacion, satélite el 12%, e internet fijo el 12%.
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En las ciudades capitales mas El Alto usa televisién por cable el 44% de
la poblacién, en ciudades intermedias el 28% y en municipios rurales el
11%. El modem es utilizado en ciudades capitales méas El Alto por el 19%
de la poblacién, en ciudades intermedias el 11% vy en éarea rural el 6%.
Internet fijo en ciudades capitales mas El Alto es usado por el 17%, en
ciudades intermedias el 6% y en area rural el 4%. La television satelital
esta presente en ciudades capitales mas El Alto en el 9%, en ciudades
intermedias y area rural el 15%. A mayor tamano de ciudad y mayor
urbanidad, menor uso de satélite y viceversa con el uso de television por
cable.

El tipo de computadora que usan los bolivianos es en un 39% computadora
de escritorio, en un 43% computadora portatil, en el 15% tablety el 3%
no sabe®.

c. Comunicaciones (teléfono, telefonia celular). En base a la misma fuente
de informacién, la encuesta de la AGETIC, sefala que tiene celular el
96% de la poblacion en ciudades capitales mas El Alto, 96% en ciudades
intermedias y 87% en municipios rurales. Tiene teléfono fijo el 35% de la
poblacién en ciudades capitales més El Alto, 8% en ciudades intermedias
y 1% en municipios rurales. El uso de celular es el mismo en ciudades
mayores e intermedias y no mucho menor en el &rea rural. Es el servicio
gue mas se ha extendido en los diez anos de autonomia.

d. Aeropuertos. Es un tema que se ha manejado desde un ambito
descentralizado del gobierno central con AASANA, y que en la
capitalizacién su administracion fue entregada a empresas internacionales,
que fue revertida el ano 2008. Los aeropuertos internacionales de El
Alto de La Paz, Viru Viru de Santa Cruz (hay un plan para ampliar este
aeropuerto) y Jorge Wilsterman de Cochabamba, se manejan en este
contexto. Los aeropuertos nacionales, Alcantari de Sucre, Cap. Juan
Mendoza de Oruro, Oriel Lea Plaza de Tarija, Jorge Henrich de Trinidad,
Nicolds Rojas de Potosi, La Joya Andina de Uyuni, Yacuiba de Yacuiba,

5 EllIng. Claure, que venia de ocupar estas funciones en Cochabamba.
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Selim Zeitun de Riberalta, Anibal Arab de Cobija, Emilio Beltran de
Guayaramerin, Internacional de Puertos Suarez, y el de Rurrenabaque,
son también de administracion de AASANA. Son aeropuertos nuevos,
construidos en el periodo autonémico, el de Oruro, Sucre, Riberalta y
Uyuni. Se han ampliado y mejorado los de Tarija y Potosi. Se tuvo que
confrontar la pérdida del techo en el aeropuerto de Riberalta, por lo que la
nueva infraestructura esta inutilizable hasta hoy. El techo del aeropuerto
de Sucre tiene graves deficiencias en tiempo de lluvias, con filtraciones
que han causado la muerte de méas de un técnico.

Los aeropuertos de Rurrenabaque (tiene dos, uno de pista asfaltada y
otro de césped), uno de ellos es de reciente construccion, por el flujo de
turistas. Los demas aeropuertos son de tierra, y de manejo municipal:
Santa Ana de Yacuma, San Ignacio de Moxos, Reyes, San Borja,
Magdalena, Baures, San Ramon, San Joaquin, entre los mas importantes
en el Beni: Roboré, San José de Chiquitos, San Ignacio de Velasco y San
Matias en Santa Cruz. De la misma manera aeropuertos de Villazon y
Tupiza, de Uncia y de Puna en Potosi. Un aeropuerto relativamente nuevo
en Potosi es el de Los Toldos en la mina San Cristébal, de administracion
de dicha empresa minera. Los aeropuertos de Bermejo y Villamontes en
Tarija. Aunque el de Villamontes tiene pista de asfalto y fue remozado.
Los aeropuertos de Monteagudo y de Machareti, de Camargo y de
Padilla en Chuquisaca. Los aeropuertos de Caranavi y de Ixiamas, de
San Buenaventura y de Apolo, de Patacamaya y de Desaguadero en
La Paz. Un aeropuerto pequeno nuevo es el de Copacabana en La Paz,
también construido en periodo autonémico, pero sin operaciones aun.
Los aeropuertos de Mizque, Aiquile, Totora, Villa Tunari y Puerto Villarroel
en Cochabamba son municipales. Un aeropuerto nuevo y de gran calado
es el de Chimoré en el Chapare cochabambino.

La dicotomia de la administracion nacional en los internacionales, nacional
en los nacionales y municipal en los locales y algunos nacionales, no esta
resuelta. El modelo colombiano de municipalizar aeropuertos, permite
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que cada GAM mida los gastos y operaciones de sus aeropuertos. En
el caso boliviano, los aeropuertos internacionales subvencionan a los
nacionales y los municipales dejan como una carga fiscal a los GAM.

. Zoolégico. Esta es una competencia o funcién, que la han asumido casi
todos los GAM de las ciudades mayores. La Paz y Santa Cruz tienen
zoolégicos en funcionamiento. Cochabamba, cerré su zooldgico para
dar paso a la red de parques en la orilla del rio Rocha. Oruro tiene un
zooldgico de fauna andina, muy interesante. Sucre tiene un parque de
huellas de dinosaurio, al lado de la fabrica de cemento FANCESA, con
una inversion muy fuerte en la conservacion de estas huellas y una
infraestructura nueva, en periodo autondémico. Potosi y Tarija no tienen
zoolégico, tampoco Montero y Quillacollo. Trinidad tiene un zoolégico de
fauna amazdnica, pequeno pero muy funcional.

En cuanto las ciudades intermedias menores, casi ninguna tiene zooldgico.
El costo de mantenimiento de animales en cautiverio, mas veterinaria y
mantenimiento de infraestructura impide que asuman este costo. Tal
vez, el caso excepcional es el de Monteagudo, en Chuquisaca, que tiene
lagunas artificiales para un muestrario de peces.

Donde hay zoolégico es de administracién directa. No constituye una
brecha en si, aunque responde a necesidades acordes al tamano de las
ciudades.

Jardin Botanico, es una competencia que se ha dejado de ejercer.
Requiere mucho espacio y mucha inversion en agronomos y especialistas.
Tiene jardin botéanico La Paz, uno muy pequeno, ademas de una feria
de floricultura en Mallasa. Santa Cruz lo tenia en gran dimension.
Lamentablemente, la inundacion vy rebalse del rio Piral del ano 1985,
cubrié de lodo este jardin. Luego fue ocupado por cabanas de venta
de comida y cerveza. Estas han sido desalojadas paulatinamente y hoy
hay un programa de recuperacion de este jardin botanico. Hay otros dos
jardines botanicos privados en Santa Cruz, uno en Porongo, dentro del
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drea de influencia de Santa Cruz de la Sierra, en el Urubd (que ademaés
€S un mariposario) y otro camino a La Guardia, en el municipio de La
Guardia.

En Trinidad el zooldgico es al mismo tiempo un muestrario o jardin
botanico amazonico. Lo hay con caracteristicas parecidas, de parque, en
Cobija.

Por lo demas, no hay otros jardines botanicos en las ciudades de Bolivia.
La administracion, donde los hay, es directa. Es una brecha a salvar en
el futuro.

. Servicios sociales (asilos de ancianos, orfanatos, refugios para personas
en condicién de calle, ninos desamparados). es una competencia que
la asumieron las Prefecturas, anteriormente. Ellas financiaban a asilos
de ancianos y orfanatos. Sin embargo, los presupuestos asignados eran
exiguos. En promedio eran Bs. 0,50/dia por huérfano era el establecido
en Santa Cruz en los anos 2000, lo que llevaba a que los administradores,
obliguen a los ninos a trabajar de lustrabotas y otros menesteres similares,
para colaborar en el financiamiento del orfanato. La Paz atendia alrededor
de dos asilos de ancianos, bajo tuicion de érdenes religiosas de monjas
y dos orfanatos. Potosi tenia un numero de tres asilos y cinco orfanatos.
Sucre dos asilos y dos orfanatos, Santa Cruz tres orfanatos y un asilo,
Cochabamba un asilo y tres orfanatos y Oruro dos asilos y tres orfanatos
(datos al 2015, extraoficiales). Todos con financiamiento de la Prefectura.
En el periodo autonémico esta competencia ha pasado a ser una zona
gris. Hay GAD que han asumido el compromiso, otros lo han transferido
a la iglesia catdlica o a otras iglesias u ONG, y otros lo han transferido a
los GAM o lo cofinancian con ellos. Hay algunos que han asumido los
GAM.

La Paz ademés ha incursionado con los refugios para personas en
situacion de calle y refugios para ninos abandonados.
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El Alto ha empezado, acompafnando una iniciativa de la iglesia catdlica,
a cofinanciar refugios para mujeres victimas de violencia intrafamiliar y a
nifos victimas de violencia intrafamiliar e intraocular, y estupro o violacion.
Estos refugios permiten un tiempo de estancia corto y se administran a
veces de manera autogestionaria. Hay ONG que cofinancian los mismos.
En Cochabambina, Potosi, Sucre, Santa Cruz y Tarija hay experiencias
similares. Pero sigue siendo un d&mbito en el que no hay una clara
delimitacién competencial.

Infragstructura deportiva. Esta es una competencia que fue transferida
a los GAM en la Ley 1551 de Participacion Popular. Se ha mantenido
asi en la Ley 031 de Autonomias, y es una de las mas desarrolladas
por los GAM. Sin embargo, n los diez anos de autonomia, se ha visto
desarrollada, mas que todo por accién del Gobierno central. Esta es
una flagrante invasion de competencias del gobierno central sobre los
GAM. Es una competencia que tuvo una explosién de construcciones
de infraestructura deportiva, en los 10 anos de autonomia, por accion
del gobierno central, con el programa Evo Cumple y otros de inversion
transferida al GAM por encargo del gobierno central. Destacan los
coliseos polideportivos y de basketball de Potosi, Tarija, Quillacollo y
el ubicado en la piscina olimpica de Alto Obrajes en La Paz, con piso
de parket o flotante, iluminacién, sistema de marcadores electrénicos,
etc., con capacidad de entre 5.000 y 20.000 espectadores. Asi mismo,
en ciudades intermedias, se han construido sendos campos deportivos
y coliseos polideportivos y polifuncionales (futbol de salén, volleyball,
balonmano, basketball), de dimensiones mayores a las requeridas por
la poblacién en Yacuiba, Villamontes (estas dos sin techado), Tupiza,
Villazdn, Llallagua, Warnes, Montero y varias canchas polifuncionales sin
graderia o con graderias de dos o tres niveles, en un nimero que supera
las 150 en todas las areas urbanas de Bolivia y mas que ese nimero en
areas rurales. También estan las canchas de futbol que, con recursos
del gobierno central, con cofinanciamiento local, se han construido
en Yacuiba, Sacaba, Warnes, Montero, Villamontes y las ampliaciones
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y modernizaciones de los campos de futbol de Quillacollo, Trinidad,
Tarija, Vinto, Riberalta y Guayaramerin. El gobierno central también hizo
donaciones para construccion de estadios, a clubes de futbol locales
como San José de Oruro, Sport Boys de Warnes y Palmaflor de Vinto.
Se han construido en 10 afos de autonomia piscinas de competencia en
Santa Cruz, Montero, Llallagua, entre otros. También se han construido
con fondos locales pistas de bicicross y motocross en La Paz en Alto
Irpavi y en Cochabamba en la Coronilla. Se ha hecho ampliaciones y
mejoras con recursos locales en el autédromo de Pucarani de La Pazy en
el de La Bélgica. Se ha realizado un financiamiento muy alto, en promover
y cofinanciar el rally Dakar 2015-2018, con recursos nacionales. Se han
organizado los Bolivarianos en Sucre el 2009 y Juegos Sudamericanos
ODESUR en Cochabamba el 2018, con fondos nacionales.

i. Servicios higiénicos publicos. Es una funcién mas que competencia,
que fue asumida por los GAM tradicionalmente. En los 10 afnos de
autonomias, no ha habido nuevas inversiones en el tema. En La Paz,
existen 33 mingitorios. Los mas conocidos, las que habia en la Pérez
Velasco, y en Villa Victoria, han sido internados en los mercados Lanza y el
del Cementerio, de tal manera que sean administradas de manera privada.
Se han terciarizado. Otras como las de las Terminales de Buses de la Av.
Per( y Minasa, son administradas por personal de esas Terminales de
Buses. En Santa Cruz, todos estos servicios se han incorporado en la
infraestructura de los mercados y son administradas o terciarizadamente
0 por medio de la administracién del mismo mercado. En Cochabamba,
se ha procedido de similar manera. En otras ciudades intermedias,
como Sucre, Potosi, Tarija, Yacuiba, se realiza el servicio en las mismas
condiciones.

En lo que, a indicadores de brechas de desarrollo y de gestion, en las
siguientes competencias, en las ciudades menores a 40.000 habitantes,
que corresponde a municipios, que, por otra parte, son predominantemente
rurales, se tiene que:
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Equipamientos urbanos (calles, pavimentos, aceras, cordones). La brecha
es importante, mas que en ciudades mayores, y en ciudades intermedias,
como resultado de la priorizacion del gasto en areas rurales y a los bajos
recursos para cerrar o aminorar la brecha. Las Secretarias Técnicas
Municipales se hacen cargo ¢, usualmente por administracion directa.

. Areas verdes (plazas, parques). Al igual que en equipamientos urbanos,
es un tema donde las ciudades menores no le dan importancia. En los
diez anos de autonomia y desde la Participacion Popular, se ha observado
distintas reacciones al tema. Pero la brecha se ha mantenido alta. Las
Secretarias Técnicas Municipales se hacen cargo del tema, usualmente
por administracion directa.

Mercados. La brecha es baja, pero se mantiene y no se nota, al menos en
ciudades menores, por la existencia de ferias. Los vendedores ambulantes
son una caracteristica de estas ferias. Usualmente un intendente es el
responsable del tema.

. Cementerio.No tiene una brecha ostensible en ciudades menores.
Usualmente hay un solo cementerio, que cubre las necesidades. La
Secretarfa de Administracion y Finanzas Municipal es la que generalmente
se hace cargo.

. Terminal de buses. La mayor parte de estas ciudades, por no decir todas,
no tiene una terminal de buses, ni parece ser demanda de la poblacién.

Puentes y pasos de nivel. En este tema, la brecha en puentes, es
relevante, en ciudades menores proximas a rios o lagos/lagunas, que en
época de lluvias desbordan. El caso de ciudades del Beni, es muy claro al
respecto. Las Secretarias Técnicas Municipales se hacen cargo del tema,
usualmente por administracion directa.

. Saneamiento basico (agua potable y alcantarillado). En este tema la brecha
en ciudades menores, es similar a las ciudades mayores e intermedias,
oscila entre 20 y 15%. Es una brecha relativamente baja. La existencia
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de sistemas de agua potable locales ha subsanado la brecha, que, sin
embargo podria presentarse en el tratamiento de aguas residuales de los
sistemas de alcantarillado en el mediano y largo plazo. Una cooperativa
0 empresa es la responsable del tema.

Luz eléctrica (generacion y distribucion). Es otro tema donde la brecha
en ciudades menores, es similar a las ciudades mayores e intermedias,
oscila entre 20y 15%. La brecha es baja. La generacion tiene una buena
provision a futuro y la distribucién estd mejorando en sus sistemas de
atencién de la demanda. Las tarifas se manejan de manera bastante
acorde al mercado. Una cooperativa 0 empresa es la responsable del
tema.

Residuos salidos (recojo de basura, botadero y/o relleno sanitario). En diez
anos de autonomia, hay ciudades menores que con un botadero, tienen
la brecha cerrada, y otras que tienen brechas muy altas con botaderos
gue estan generando polucién y dano ambiental y sobresaturados, en
comparacion al tamano de la mancha urbana y al niumero de habitantes.
Este es el caso de la mayoria de estas ciudades. Las Secretarias Técnicas
Municipales se hacen cargo del tema, usualmente por administracion
directa.

Transporte (colectivos, micros, trufis, taxis, radiotaxis, buses municipales,
teleféricos). Las ciudades menores, no tienen brechas significativas.
Estas estan casi cerradas, en este tema.

Planificacién. Los GAM de ciudades menores, en su minorfa tienen el
PTDI realizado, y la mayorfa siguen en la l6gica de los PDM. Los PEI no
los han realizado la mayoria. La calidad de estos planes, es mala. Hay una
Unidad de Planificacién que hace los POA y PDM, usualmente.

Catastro municipal. La brecha es alta. Se requiere de un impulso a un plan
de actualizacién y de ampliacion de cobertura, de manera urgente. Es una
inversion que se debe realizar en el corto plazo. A veces las Secretarias
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Técnicas Municipales se hacen cargo del tema, en otras la Secretaria de
Administracion y Finanzas.

m. Ordenamiento Territorial. Los GAM de ciudades menores, no tienen el
PTDI realizado, y la mayoria siguen en la légica de los PDM. La calidad
de estos planes, es mala. Los PLUS, POT y PLOT ya no se realizan.

n. Administracién del suelo urbano (dreas de construccion y suelos
deleznables/negros). La brecha es muy importante en ciudades menores.
El area de sismos alcanza a algunas de estas ciudades, como Aiquile y
Totora. Las Secretarfas Técnicas Municipales se hacen cargo del tema,
usualmente por administracion directa.

0. Seguridad Ciudadana (policia municipal, cdmaras, etc.). La brecha en
ciudades menores no es alta. Los niveles de violencia intrafamiliar, a
la ninez y adolescencia, intraescolar, el bullying, se observan a través
de las Defensorias de la Nifez y los SLIM de los GAM. La brecha en
equipamiento de la policia, la ausencia de suficientes recursos humanos
de la policia y la ausencia de educacion de la cultura pro paz, son factores
gue explican, la brecha en esta materia.

p. Medio ambiente. Hay una brecha importante en ciudades menores. Las
normas a favor de las Areas Protegidas, son nacionales, referenciales y no
hay normas locales. La prueba de que hay brecha esta en los incendios
en forestales en zonas rurales mas que urbanas o periurbanas de estos
municipios. No hay un responsable de gestion claramente visibilizado.

4, Identificacion de Beneficios y Brechas del Desarrollo de
Regiones Metropolitanas en los Diez Aiios de Autonomias

De estas funciones o atribuciones o facultades, se vera cudles pueden ser
enfocadas de manera metropolitana en las 3 metrépolis.
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Las Regiones metropolitanas incluyen los siguientes municipios:

Region Metropolitana Santa Cruz

Region Metropolitana La Paz

Region Metropolitana Khanata/

Cochabamba
Cochabamba
Santa Cruz de la Sierra LF?aE:e;Z Sacaba
Warnes El Alto Quillacollo
Cotoca Acocalla Colcapirhua
La Guardia Mecaoaca Tiquipaya
Porongo Laj% Vinto
El Torno ) Sipe Sipe
Pucarani Colomi

Estas regiones Metropolitanas, en términos de poblacién significan:

Cuadro. Poblacion en Regiones Metropolitanas

Bolivia: proyecciones de poblacion, segin municipio, 2012-2020 region metropolitana de La Paz

Municipio ‘ 2012 ‘ 2013 ‘ 2014 ‘ 2015 ‘ 2016 ‘ 2017 ‘ 2018 ‘ 2019 2020
Bolivia 10,361,118 | 10,607,789 | 10,665,841 | 10,825,013 | 10,985,059 | 11,145,770 | 11,307,314 | 11,465,616 | 11,626,135
La Paz 779,728 782,327 785,605 789,641 794,014 798,968 804,268 809,568 814,903
Palca 16,959 17,031 17,115 17,204 17,294 17,393 17,497 17,601 17,706

Mecapaca 16,324 16,619 16,932 17,251 17,587 17,925 18,280 18,635 18,997
Achocalla 22,594 22,625 22,657 22,690 22,715 22,750 22,785 22,820 22,855
El'Alto 860,062 870,576 881,027 891,434 901,823 912,206 922,598 932,990 943,499
Viacha 81,668 83,205 84,599 85,853 87,005 88,068 89,065 90,062 91,070
Pucarani 29,040 29,123 29,205 29,294 29,395 29,488 29,693 29,698 29,803
Laja 24,975 25,183 25,359 25,531 25,684 25,829 25,968 26,107 26,247
Total Metro | 1,831,350 | 1,846,689 | 1,862,499 | 1,878,798 | 1895517 | 1,912,627 | 1,930,054 1,947,481 | 1,965,080

Bolivia: proyecciones de poblacion, segiin municipio, 2012-2020 regiéon metropolitana de Santa Cruz

Municipio ‘ 2012 ‘ 2013 ‘ 2014 ‘ 2015 ‘ 2016 ‘ 2017 ‘ 2018 ‘ 2019 2020
Bolvia | 10,351,118 | 10,507,789 | 10,665,841 | 10,825,013 | 10,985,059 | 11,145,770 | 11,307,314 | 11,465,616 | 11,626,135
geaT;as.Cerruré 1,523,488 | 1,555,540 | 1,585,863 | 1,614,224 | 1,640,615 | 1,664,663 | 1686375 | 1708,087 | 1730,079
Cotoca 47,923 48,923 49,883 50,814 51,706 52,559 53,379 54,199 55,032
Porongo 16,249 16,399 16,524 16,657 16,764 16,857 16,930 17,003 17,076
LaGuardia | 91,352 99,399 | 108169 | 117684 | 127,986 | 139103 | 151,081 | 163,059 | 175,987
El Tormo 52,094 53,503 54,927 56,355 57,762 59,167 60,566 61,965 63,396
Warnes 98,336 | 108065 | 118,962 | 131,121 | 144630 | 159598 | 176121 | 192,644 | 210,717
Total Metro | 1,829,442 = 1,881,829 | 1,934,328 | 1,986,855 | 2,039,463 | 2,091,947 @ 2,144,452 | 2,196,957 | 2,252,287
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Bolivia: proyecciones de poblacién, segun municipio, 2012-2020 region metropolitana de Khanata Cochabamba

Municipio‘ 2012 ‘ 2013 ‘ 2014 ‘ 2015 ‘ 2016 ‘ 2017 ‘ 2018 ‘ 2019 2020

Bolivia 10,351,118 | 10,507,789 | 10,665,841 | 10,825,013 | 10,985,059 | 11,145,770 | 11,307,314 | 11,465,616 | 11,626,135

Cochabamba | 645,696 654,090 662,952 672,255 681,947 691,970 702,373 712,776 723,333

Quillacollo 139,466 143,258 147,027 150,791 154,539 158,264 161,972 165,680 169,473

Sipe Sipe 42,765 43,467 44m 44,698 45,245 45,751 46,234 46,717 47,205
Tiquipaya 54,875 56,238 57,609 58,984 60,360 61,737 63,119 64,501 65,913
Vinto 52,965 54,330 55,604 56,813 57,955 59,0562 60,107 61,162 62,236

Colcapirhua 53118 53,817 54,620 55,260 56,018 56,785 57,569 58,353 59,148

Sacaba 175,758 179,931 184,091 188,243 192,394 196,539 200,665 204,791 209,002

Colomi 19,901 20,189 20,501 20,812 21,142 21,473 21,812 22,151 22,495

Total Metro | 1,184,544 | 1,205,320 | 1,226,415 | 1,247,856 | 1,269,600 | 1,291,571 | 1,313,851 | 1,336,131 | 1,358,805

Las competencias que se examinaran, que son susceptibles de ser asumidas
por las regiones metropolitanas, en términos de nimeros, se expresan de
la siguiente manera:

Competencia: Desarrollo Urbano Areas Metropolitanas

Indicadores de Brecha
Funcion/Atribucion/ Region Metropolitana Region Metropolitana Region Metropolitana
Facultad Santa Cruz La Paz Khanata/Cochabamba
» . Tilata, Pampahasi, El Alto y Inversion de $us 12 millones
Inversion de $us 12 millones il g
1 Smeamrtobssio | pascobrs el | AChICHS pedade e | b ers)
potable y alcantarillado) g:)%tr:;r):tlil\t/zna. Inversion millones de $us. Inversién de inversiones del proyecto
P ajuste y mantenimiento Misicuni
Inversion de $us 8 millones Inversion de $us 8 millones Inversion de $us 2 millones
2.Luz eléctrica (generacion y para cobertura universal para cobertura universal para cobertura universal
distribucion) metropolitana. Inversion metropolitana. Inversién de la metropolitana. Inversion de la
cooperativa empresa empresa
Planta de Jarkaloma en Lava
Lava, Sacaba, puede reciclar
Costo de $us 45 millones Proyecto de Relleno Sanitario ?gﬁ;;g%?{rmée? F?:ngr?:
3.Deshechos sélidos (recojo para Relleno Sanitario metropolitano postergado. Sanitariopde'Cochabamba Bs
de basura, botadero y/o relleno | Metropolitano. Toda el Area La Pazy El Alto se estima 792 millones. Convocatora
sanitario metropolitana se estima que produzcan 800 Ton./dia cada desierta. 900 Ton/dia
produzca 2.000 ton./dia. uno en los préximos anos. estimadas en préximos afios.
Toda el &rea metropolitana
llega a 1.500 Ton./dia.
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Funcion/Atribucion/

Facultad

4.Transporte (tren interurbano,
teleféricos)

Region Metropolitana
Santa Cruz

Tren interurbano Montero-
Warnes-Santa cruz de 62,5
km. Y un Tren urbano en Santa
Cruz de la Sierra de 30 km.,
de tres de lineas. Tren urbano
Inversion de $us 26 millones.

Region Metropolitana
La Paz

Teleférico con 9 lineas La Paz-
El' Alto. Bus Puma Katari en la
Paz con 5 rutas, y Wayna Bus
en El Alto, 2 rutas. Teleférico
tiene proyectadas 3 lineas mas
en El Altoy La Paz. Inversion
de $us 40 millones. Empresa
Mi teleférico.

Region Metropolitana
Khanata/Cochabamba

Sistema de Minibuses
inter-urbanos: 450 unidades,
Tren urbano: Mi Tren o Tren
Metropolitano: Sacaba-
Cochabamba-Colcapirhua-
Quillacollo-Vinto-Sipe Sipe,
12 trenes, 22 estaciones, 3
lineas, 40,2 Kms. Tren urbano
Inversion de $us 32 millones.

5. Seguridad Ciudadana (policia
municipal, cdmaras, etc.)

87 denuncias/dia (incluye
intrafamiliar y otras: robos,
asaltos, peleas, etc.). 42
feminicidios/ano al 2017.

No hay Plan de Seguridad
Ciudadana Metropolitano en
borrador.

102 denuncias/dia (incluye
intrafamiliar y otras: robos,
asaltos, peleas, etc.). 52
feminicidios/aio al 2017.
Plan de Seguridad Ciudadana
Metropolitano en borrador.

123 denuncias/dia (incluye
intrafamiliar y otras: robos,
asaltos, peleas, etc.). 73
feminicidios/afio al 2017.

No hay Plan de Seguridad
Ciudadana Metropolitano en
borrador.

6.Medio ambiente

2 Parques de proteccion
y 1 AP. Tienen Plan de
Conservacion.

No hay Estrategia de Parques o
Areas Protegidas

Parque Nacional Tunari. 35
incendios/ano o focos de calor.
No hay Estrategia de Parques o
Areas Protegidas

7. Salud

Santa Cruz de la Sierra
Cobertura del Sistema publico
2010: 67%

5 Redes urbanas

681N, 52N, 93N.
Establecimientos

2010:137

2015:197

2020: 230

Camas 655

Brecha hasta 250-200/hab.
Meédicos:210 1N, 74 2Ny 482
3N. Brecha es 0,43/1.000 hab.
Con 3.219. A 10/1.000.
Cobertura de vacunas: 83%
T™I

2010431

2015295

EVN 74,6

Defensoria de la Nifiez

SLIM

Warnes: 1 CS de 2Ny 27 de 1N
Cotoca: 1 CSde 2Ny 10 de 1IN
El Torno: 16 de 1 N

La Guardia: 1 CSde 2Ny 10
de IN

Porongo: 10de 1 N

Region Metropolitana:
Establecimientos de Salud:
306, 9 de 3N, 8de 2N, 125 de
N, 164 PSy PM.

Camas: 842

Personal médico: 1.450 (e)
Redes: 5 urbanas y 2 rurales

La Paz
5 Redes con 75 de 1N 2 de 2N
2010.11, flota de ambulancias
SEMA 4 unidades. Cobertura
de 60%. Establecimientos
2020: 135. Camas: 350.
Brecha hasta 250-200/hab.
Médicos:100 1N, 35 2N y 380
3N. Brecha es 0,40/1.000 hab.
Con 2.300. A 9/1.000.
Cobertura vacunas: 85%
™I
2010431
201529,5
EVN 72
6 Centros Infantiles
Municipales CIM
Plataforma de Atencion
Inmediata al Adulto Mayor

M

Defensoria de la Nifiez

SLIM

El Alto:

104 establecimientos de salud
en todos los subsectores, 11.3
establecimientos de Salud
X100.000 habitantes
3de3N,62Ny96 IN.

144 consultorios vecinales.
Viacha 1 de 2Ny 10 de 2N.
Una Red

Red Rural No. 6: Achocalla,
Mecapaca y Viachay Palca 4
municipios.
Achocalla:4CS1No
ambulatorios. 3 médicos, 3
odontologos, 2 enfermeras, 7
aux. enfermeria, 1 farmacia.
Mecapaca: 7 CS de IN; 4
médicos, 1 odontélogos, 4
enfermeras, 8 aux. enfermeria,
1 nutricionista.

Palca: 9 CS. 10 médicos, 2
odontologos, 1 enfermeras,

9 aux. enfermeria, Viacha: 10
CSde 1N. 10 especialistas,
20 médicos, 3 odontdlogos, 17
enfermeras, 1 nutricionista, 1
bioguimico, 1 fisioterapista, 25

Cochabamba

5 Redes con 72 CFS 1IN

2de 2N 2010.11, flota

de ambulancias SEMA 4
unidades. Cobertura de 60%.
Establecimientos 2020: 135.
Camas: 350.

Brecha hasta 250-200/hab.
Médicos:90 1N, 25 2Ny 350
3N. Brecha es 0,40/1.000 hab.
Con 2.300. A 9/1.000.
Cobertura vacunas: 85%
T™I

2010431

2015295

EVN 63,9 el 2001, 68 el 2020.
Defensoria de la Nifiez

SLIM

Quillacollo: 1 Hosp. 2N con 50
camasy 6 CSde 1N.

Vinto: 1 Hops. 3N, 6de 2N

y 9 PS. 17 especialistas, 15
médicos, 10 odontdlogos, 26
enfermeras, 2 nutricionista,

1 psicologia, 12 bioguimico,

2 fisioterapista, 33 aux.
enfermera, 2 radiologos, 1
laboratorista, 1 en chagas.
Sacaba: 19 centros de salud de
primer nivel y dos hospitales
de segundo nivel que son el
México y Solomon Klein,
Tiquipaya: 1 de 2Ny 10de TN
Colcapirhua: 5 de TN.

Region Metropolitana:
Establecimientos de Salud:
211,6de 3N, 9de 2N, 121 de
N, 75 PSy PM.

Camas: 698

Personal médico: 845 (e)
Redes: 6 urbanas y 1 rural.
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Funcion/Atribucion/

Facultad

Region Metropolitana
Santa Cruz

Region Metropolitana
La Paz

Region Metropolitana
Khanata/Cochabamba

aux. enfermeria, 3 radidlogos,
10 farmacia.

Red de Salud No. 9 Laja,
Tiahuanacu, Guaqui,
Desaguadero, Taraco, JesUs
de Machaca, San Andrés de
Machaca. 39 establecimientos
(4,4 por 10.000 hbts.): 2PS
y37CS.

Laja: 1de 2Ny 9de IN. 14
médicos, 5 enfermeras, 5
odontélogos y 1 laboratorista.
1X2.174 médico/habts.
Pucarani: 9 1N, 19 personal
médico.

Region Metropolitana:
Establecimientos de Salud:
285, 13de 3N, 15 de 2N, 212
de 1N, 45 PSy PM.

Camas: 868

Personal médico: 1.409 (e)
Redes: 9 urbanas y 2 rurales

8. Educacion

Santa Cruz: 913 UE, 11.470
maestros, 401.509 estudiantes
matriculados.

Cobertura

2010: 65,50

2020:75,70

Analfabetismo 5,1

Warnes: 94 UE, 1.057
maestros, 31.859 estudiantes
matriculados.

Cotoca: 59 UE, 589

maestros, 18.843 estudiantes
matriculados.

La Guardia: 73 UE, 749
maestros, 23.525 estudiantes
matriculados.

El Torno: 82 UE, 687
maestros, 14.987 estudiantes
matriculados.

Porongo: 37 UE, 189
maestros, 2.663 estudiantes
matriculados.

Municipios en declive: Porongo
Asistencia escolar de 6.a 19
afos (CNPV 2012): 88,8 %
Tasa de promocion
(estudiantes aprobaron un
nivel) (SIS-SPIE, 2014): 96,2 %
Tasa de abandono (SIS-SPIE,
2014):3,0 %

Tasa de reprobacion (SIS-SPIE,
2014):0,8 %

Region Metropolitana:
Unidades Educativas: 1.258.
Maestros: 14.741

Estudiantes: 493.386

La Paz: 501 UE, 6.919
maestros, 201.819 estudiantes
matriculados.

El Alto: 506, 11.230 maestros,
292.118 estudiantes
matriculados.

Pucarani: 74 UE, 499
maestros, 7.077 estudiantes
matriculados.

Palca: 57 UE, 267 maestros,
5.198 estudiantes
matriculados.

Mecapaca: 38 UE, 250
maestros, 3.860 estudiantes
matriculados.

Laja: 58 UE, 284 maestros,
3.540 estudiantes
matriculados.

Achocalla: 33 UE, 298
maestros, 5.946 estudiantes
matriculados.

Viacha: 100 UE, 884
maestros, 19.399 estudiantes
matriculados.

Asistencia escolar de 6a 19
aros (CNPV 2012): 94,1 %
Tasa de analfabetismo (CNPV
2012):3,03 %

Tasa de promocion
(estudiantes aprobaron un
nivel) (SIS-SPIE, 2014): 97 %
Tasa de abandono (SIS-SPIE,
2014):3,0 %

Tasa de reprobacion (SIS-SPIE,
2014):0,8 %

Municipios en declive: La Paz
y Pucarani.

Regién Metropolitana:
Unidades Educativas: 1.310.
Maestros: 20.364
Estudiantes: 533.759

Cochabamba: 432 UE, 6.169
maestros, 201.216 estudiantes
matriculados.

Quillacollo: 92 UE, 1.494
maestros, 45.385 estudiantes
matriculados.

Colcapirhua: 20 UE, 414
maestros, 10.928 estudiantes
matriculados.

Tiquipaya: 59 UE, 613
maestros, 17.929 estudiantes
matriculados.

Sacaba: 117 UE, 1.350
maestros, 40.164 estudiantes
matriculados.

Vinto: 47 UE, 615 maestros,
17.715 estudiantes
matriculados.

Municipios en declive: Ninguno
Asistencia escolar de 6a 19
anos (CNPV 2012): 91,39 %
Tasa de analfabetismo (CNPV
2012):7 %

Tasa de promocion
(estudiantes aprobaron un
nivel) (SIS-SPIE, 2014): 98 %
Tasa de abandono (SIS-SPIE,
2014):2,0 %

Tasa de reprobacion (SIS-SPIE,
2014):0,9 %

Regién Metropolitana:
Unidades Educativas: 767.
Maestros: 10.655
Estudiantes: 322.409

9. Telecomunicaciones

Internet
2010: 23,4%
2020:29%
Operadores
2010: 2
2020:8

Internet
2010: 24,4%
2020:28%
Operadores
2010: 2
2020:8

Internet
2010: 15,5%
2020: 18%
Operadores
2010: 2
2020:8
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Competencia: Desarrollo Urbano Areas Metropolitanas

Indicadores de Gestion

Funcion/Atribucion/

Facultad

Region Metropolitana
Santa Cruz

Region Metropolitana
La Paz

Region Metropolitana
Khanata/Cochabamba

1. Saneamiento basico (agua
potable y alcantarillado)

Existe una Cooperativa, en
cada municipio de la Region
Metropolitana. El nivel de
eficiencia es Alto.

Existe una EPSAS, en cada
municipio de la Region
Metropolitana. El nivel de
eficiencia es Medio.

Existe una empresa, en
cada municipio de la Regién
Metropolitana. El nivel de
eficiencia es Alto.

2. Luz eléctrica (generacion y
distribucion)

Existe una Cooperativa de
energia eléctrica, en cada
municipio de la Region
Metropolitana. El nivel de
eficiencia es Alto.

Existe una empresa, nacional
de energia eléctrica, en

cada municipio de la Region
Metropolitana. El nivel de
eficiencia es Medio Alto.

Existe una empresa de energfa
eléctrica, en cada municipio
de la Region Metropolitana. El
nivel de eficiencia es Alto.

3. Deshechos sélidos (recojo
de basura, botadero y/o relleno
sanitario

Existe una Direccién

Municipal de Limpieza urbana,
equipamiento, reciclaje y
tratamiento, en cada municipio
de la Region Metropolitana. El
nivel de eficiencia es variable:
Santa Cruz, es Alto, Warnes es
bajo, La Guardia y El Torno es
Medio y en los demés es Bajo.

Existe una Direccion
Municipal de Limpieza urbana,
equipamiento, reciclaje y
tratamiento, en cada municipio
de la Region Metropolitana. El
nivel de eficiencia es variable:
La Paz, es Alto, El Alto es bajo,
Viacha es Alto y los demas

es Bajo.

Existe una Direccion Municipal
de Limpieza urbana, en

cada municipio de la Region
Metropolitana. El nivel

de eficiencia es variable:
Cochabamba, es Muy Bajo,
Quillacollo, Vinto, Tiquipaya y
Colcapirhua es Bajo, Sacaba
es Alto.

4. Transporte (tren interurbano,
teleféricos)

Existe proyectado un Tren
interurbano y uno urbano en la
Region Metropolitana El nivel
de eficiencia en el avance de
obra es Bajo.

Existe una Empresa Municipal
de Transporte de Buses, en

La Pazy El Alto en la Region
Metropolitana Existe un
teleférico en La Paz y El Alto. El
nivel de eficiencia es Alto

Existe proyectado un Tren
metropolitano en la Region
Metropolitana El nivel de
eficiencia en el avance de obra
es Medio Bajo.

5. Seguridad Ciudadana (policia
municipal, cdmaras, etc.)

Existe una Direccion Municipal
de Seguridad Ciudadana,
efectivos y medios (cdmaras),
en Santa Cruz en la Region
Metropolitana. En los demas
municipios solo hay Direccién
Municipal de Seguridad
Ciudadana y pocos efectivos
en Warnes y Cotoca. El nivel
de eficiencia en Santa Cruz
es Medio. En los demas
municipios, Bajo.

Existe una Direccion Municipal
de Seguridad Ciudadana,
efectivos y medios (cdmaras),
en La Pazy El Alto en la Region
Metropolitana. En los demas
municipios solo hay Direccién
Municipal de Seguridad
Ciudadana y pocos efectivos en
Viacha. El nivel de eficiencia en
La Pazy El Alto es Medio. En
Viacha, Bajo.

Existe una Direccion Municipal
de Seguridad Ciudadana,
efectivos y medios (camaras),
en Cochabamba en la Region
Metropolitana. En los demas
municipios solo hay Direccién
Municipal de Seguridad
Ciudadana y pocos efectivos
en Quillacollo y Sacaba. El nivel
de eficiencia en Cochabamba
es Medio. En los demés
municipios, Bajo.

6. Medio ambiente

Existe una Direccion Municipal
de Medio Ambiente, en

Santa Cruz en la Region
Metropolitana. En los demas
municipios no la hay. El nivel
de eficiencia en Santa Cruz

es Bajo.

Existe una Direccion Municipal
de Medio Ambiente, en La

Paz y El Alto en la Region
Metropolitana. En los demés
municipios no la hay. El nivel de
eficiencia en La Paz y El Alto
es Bajo.

Existe una Direccion Municipal
de Medio Ambiente, en
Cochabamba en la Region
Metropolitana. En los demas
municipios no la hay. El nivel de
eficiencia en general, es Bajo.

Existe un SEDES y una
Direccion Municipal de Salud
en todos los municipios de

Existe un SEDES y una
Direccién Municipal de Salud
en todos los municipios de

Existe un SEDES y una
Direccion Municipal de Salud
en todos los municipios de

7. Salud la Region Metropolitana, la Regién Metropolitana, la Region Metropolitana,
descoordinados. El nivel de descoordinados. El nivel de descoordinados. El nivel de
eficiencia es Bajo. eficiencia es Bajo. eficiencia es Bajo.

Existe un SEDUCAy una Existe un SEDUCAy una Existe un SEDUCAy una
Direccion Municipal de Direccién Municipal de Direccion Municipal de
8 Educacion Educacién en todos los Educacion en todos los Educacién en todos los

municipios de la Region

Metropolitana, descoordinados.

El nivel de eficiencia es Bajo.

municipios de la Region

Metropolitana, descoordinados.

El nivel de eficiencia es Bajo.

municipios de la Region
Metropolitana, descoordinados.
El nivel de eficiencia es Bajo.
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Funcion/Atribucion/ Region Metropolitana Region Metropolitana Region Metropolitana
P

Facultad Santa Cruz La Paz Khanata/Cochabamba

No existe una Estrategia No existe una Estrategia No existe una Estrategia
. Metropolitana, de manejo de Metropolitana, de manejo de Metropolitana, de manejo de
9. Telecomunicaciones TIC, en ninglin municipio de la TIC, en ningtn municipio de la TIC, en ningtin municipio de la
Regién Metropolitana. Regién Metropolitana. Regién Metropolitana.

Los indicadores de brechas de las regiones metropolitanas, en las
competencias susceptibles de ser asumidas en ese contexto, , se tiene que:

a. Saneamiento béasico (agua potable y alcantarillado). Esta es una
competencia que, de facto, ya estd metropolizada. En La Paz, la EPSAS
que distribuye el liquido elemento, atiende a La Paz, El Alto, Viacha,
Mecapaca, Achocalla y Palca. Tal vez, Laja es el Unico municipio que
esta al margen de la cadena de distribucion del agua. Es evidente que en
Mecapaca, Achocalla y Palca, hay varios sectores que tienen sistemas
locales de provision de agua potable, basados en aguas subterraneas y
perforaciones propias de pozos, que actdan bajo formas cooperativas. Pero
mas del 96% de la poblacion en los municipios del drea metropolitana,
estan cubiertos. En el caso de Santa Cruz, SAGUAPAC es una cooperativa
gue tiene un radio de cobertura en toda el drea metropolitana y mas
alla de ella, incluyendo las provincias crucenas. Por tanto, los sistemas
locales lejanos como San Ignacio de Velasco y Camiri, tienen relacion con
la misma cooperativa. Metropolizado de facto también el servicio en los
seis municipios del drea metropolitana de Santa Cruz. En Cochabamba,
desde la guerra del agua, SEMAPA es la empresa que ha regulado tarifas,
y ha extendido su radio de operacién a todos los municipios del area
metropolitana, e incluso algunos que estan mas allad de ella. Esto se
explica porque la Unica forma de afrontar inversiones de ampliacion, y
mantenimiento es con economias de escala, que reduzcan costos por
mayor cantidad de usuarios de la red.

b. Luz eléctrica (generacion y distribucion). Al igual que en el caso del
saneamiento basico, es una competencia que esta metropolizada de
facto. En La Paz, DELAPAZ cubre los siete municipios de la region
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metropolitana. En Santa Cruz la CRE cubre casi el 80% del departamento,
y por supuesto, lo hace, en el drea metropolitana de Santa Cruz de la Sierra.
En Cochabamba, ELFEC tiene la misma condicion de sus homoénimas de
las otras dos &reas metropolitanas. Es un servicio que tiene delimitada la
generacion entre ENDE en Cochabamba, con base en Misicuni y antes
en Corani, donde justamente se encuentra el municipio de Colomi; la
empresa privada local COBEE, que tiene su fuente en Zongo; y la energia
por turbina a base de gas, que tiene la CRE, en Santa Cruz.

Residuos sélidos (recojo de basura, botadero y/o relleno sanitario. Este es
un servicio que tiene recomendacion de ser metropolizado, por el Banco
Mundial en La Paz y Cochabamba y por informes del BID en Santa Cruz.
A pesar de ello, en La Paz, el Ministerio de Medio Ambiente y Aguas,
inici6 el 2008, un estudio para identificar dreas para un relleno sanitario
metropolitano, habiéndose identificado cinco lugares: Pocollita, Ayma,
Amachuma, Chacoma y Mazo Cruz. En el caso de los tres primeros,
dos tenian chullpares, que los comunarios consideran sagrados y que
son areas religiosas protegidas, sobre el municipio de Achocalla, estan
al borde de la ceja de El Alto a la altura del cementerio privado Aires de
Ventilla, y eran propicios para usar un sistema, similar al japonés, que
construye paralelepipedos de cemento, que evitan el derrame de liquidos
lixiviados y el uso de piscinas de tratamiento de las mismos, con quimicos
altamente contaminantes. El caso de Mazo Cruz, es muy particular: a la
salida a Oruro, se tienen varias planicies Mazo Cruz I, Il, lll, hasta VII; que
tienen hundimientos amplios y profundos, por razones geoldgicas, que
son propicias para construir rellenos sanitarios de tamano gigantesco.
No son campos propicios para la agricultura y no tienen restricciones
ambientales mayores. Son terrenos que pertenecen al municipio de
Viacha. Los alcaldes de este municipio han senalado que tienen, en un
hueco dejado por la Empresa cementera Viacha, de donde extraia materia
prima, que fue donado al GAM de Viacha, un espacio que les permite
tener asegurado un relleno sanitario hasta el 2050. Por lo que no tienen
ningun interés en un relleno sanitario metropolitano. Este es un factor que
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impide acceder a esta locacién. En ese sentido La Paz y El Alto, como se
ha descrito anteriormente, han procedido a encontrar locaciones propias,
para sus municipios, con visiones de vida Util futura, de entre 15y 20
anos. Esto es una pérdida de vision de futuro. Incluso la industrializacion y
reciclado de la basura requiere de mas de 1.000 t/dia, que es lo que entre
estas dos urbes se podria reunir, de acuerdo a los expertos basurélogos.

En el caso de Santa Cruz, los informes del BID son concluyentes, pero
el desinterés de los municipios vecinos, y el no involucramiento de
Montero en la Region Metropolitana, han determinado que en Paurito,
dependiente del municipio de Cotoca, se adquiera terrenos por parte
del GAM de Santa Cruz de la Sierra, para en San Miguel de los Juncos
proceder a hacer un relleno sanitario solo para este municipio, con 25
anos de vida util. Otro gasto insulso de dinero, y sin consecuencias de
aprovechamiento econdmico sostenible en el largo plazo.

El caso de Cochabamba, tiene en el relleno sanitario de Sacaba, la solucion
a su problema de K'ara K'ara. El no implementar la regién metropolitana
Khanata de manera operativa, ya que formalmente ya tiene una ley, y tiene
directiva conformada, impide que se efectivice esta opcion de manera
inmediata. Pero el tema ya tiene que ser resuelto, de manera urgente.
El ano 2020 se han enfrentado hasta tres revueltas de los pobladores
aledanos a este relleno sanitario, a lo que se suma gue municipios que
son parte de la region metropolitana, se preparan a hacer inversiones en
rellenos sanitarios solo para sus municipios. Es el caso de Quillacollo,
Vinto y Colcapirhua. Esto debe encararse a la brevedad posible.

. Transporte (tren interurbano, teleféricos). Este es un tema que ya tiene
avances metropolitanos. En el caso de La Paz y El Alto el teleférico, y los
buses municipales ya son un avance. Este sistema de buses municipales
deberia encararse de manera metropolitana y con ello se tendria un
sistema bimodal de transporte, que serfa complementario al de la oferta
privada de taxis, trufis, minibuses y micros. Es posible, que los micros,
por su tamano, ya deban ser erradicados y los minibuses ordenarse en
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Sus rutas, para evitar la gran aglomeracion de los mismos en la ceja de
El Alto, Rio Seco y nudo Villa Adela en El Alto, y San Francisco y calle 21
de Calacoto en La Paz.

En el caso de Santa Cruz y Cochabamba, el sistema de tren urbano e
interurbano, debera ser una respuesta para cerrar la brecha. Esto se
deberia complementar con un sistema de buses municipales pequenos,
para reducir los puntos de congestionamiento, en Cochabamba, alrededor
de La Cancha, y en Santa Cruz, alrededor de la vieja Terminal de Buses'y
El Cristo. Con esto, aqui también se complementa con el sistema privado.
Los micros en ambas ciudades son un problema, que debe ser resuelto,
con reordenamiento de rutas. Los taxis y trufis, deben ser regulados
en cuanto a sus tarifas y al parecer, se cae de necesario, el imponer un
sistema de pago por distancia o taximetro, en ambos casos.

. Seguridad Ciudadana (policla municipal, cdmaras, etc.). En esta materia
también hay avances. En la Paz, la Gobernacion Departamental asumi¢
el reto y promovié la elaboracion concertada de un Plan de Seguridad
Ciudadana, que se lo expone en resumen en Anexo. Las acciones de este
Plan alin no estan concertadas entre GAM, pero si en la Policia Nacional.
Falta integrar elementos institucionales y algunas redes que deben
concatenarse en términos de uso de vehiculos, personal e instrumentos.
Los sistemas judiciales deben acoplarse y adecuarse al plan y con ello
se tendra un ejemplo muy interesante en esta materia, a imitarse en
términos metropolitanos.

En Cochabamba, hay una experiencia similar, que aun no ha llegado a
un Plan de Seguridad Ciudadana concertado, pero que ya tiene acciones
concertadas en la Policia Nacional, especialmente entre los municipios
de valle bajo, del area metropolitana.

En Santa Cruz es donde menos se ha avanzado en la tematica y es una
brecha importante a salvar, por los indices de delitos y violencia existentes
en esa region.
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f. Medio ambiente. Es una tematica que tiene muchas aristas y que debe
afrontarse de manera metropolitana seriamente. En Santa Cruz, que es
donde més condiciones existen, no se ha podido avanzar demasiado en el
tema. Solo ONG ambientalistas han reclamado acciones, y han propuesto
algunas de ellas. Pero no se ha concretado nada.

En Cochabamba, se tiene la ventaja de que hay el parque nacional Tunari,
gue practicamente involucra territorios de todos los municipios de la
regién metropolitana. Tiene la desventaja de ser un &rea protegida, con
una exigua guardia forestal, que es victima de loteamientos, incendios y
avasallamientos constantes. Este 2020 con la pandemia, ha sido un factor
gue aprovecharon loteadores, para hacer construcciones clandestinas
y que, pese a la accién de los vecinos, que han derribado mas de 100
viviendas clandestinas, la policia forestal y las autoridades municipales,
se han vistos desbordadas. Es urgente un plan que sistematice las
intervenciones en el tema.

En La Paz, de la misma manera, en estos diez anos de autonomia son
varios los ejemplos de avasallamiento, loteamiento y de incursiones en
dreas protegidas municipales metropolitanas. Los casos de Mallasa,
Mallasilla, la laguna de Achocalla, construcciones ilegales en UNO en
Palca y en LLau Llau, y méas recientemente, los deslizamientos en la
meseta superior a los aplanamientos a Auguisamana y los aplanamientos
de estribaciones naturales milenarias de Las Animas.

g. Salud. Las redes de salud, constituidas de acuerdo al modelo de SILOS
de la OPS (Sistemas Locales de Salud), se constituyen a partir de un
hospital de tercer nivel, entre dos y cinco hospitales de segundo nivel
con las cuatro especialidades basicas (ginecologia, pediatria, cirugia y
medicina interna), y alrededor de cada Hospital de segundo nivel entre
tres y diez centros de salud o puestos médicos o sanitarios. En el caso
de la Region Metropolitana, estamos con ocho hospitales de Tercer nivel,
y siete redes urbanas y una rural. Todas dentro de las jurisdicciones
de los municipios que conforman la Region Metropolitana. Por tanto,
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es perfectamente posible integrar este tema de forma metropolitana.
El caso de Santa Cruz es similar. Se tienen cinco Hospitales de tercer
Nivel, que estan integrados a hospitales de segundo nivel y centros de
salud de primer nivel. Se pueden integrar al menos seis redes de salud
metropolitanas. En Cochabamba, lo mismo, con los seis Hospitales de
tercer nivel se pueden armar siete redes de salud y de esa manera integrar
metropolitanamente el sistema de salud. La agregacion permitira mejores
sistemas de control, de informacion y de distribucion de equipamientos,
insumos y medicamentos. Inclusive, la asignacion de recursos humanos
médicos y paramédicos, asi como administrativos y farmacéuticos
sera mas eficiente. La brecha en el sector es muy grande vy el enfoque
metropolitano, puede ayudar a cerrarla un tanto.

Educacién. Es un tema que tenia una forma de organizacién en red.
Basado en el concepto de que un Nucleo Escolar iba hasta el sexto de
secundaria y luego se tenfan entre cinco y diez Unidades Educativas que
podian ir hasta sexto de primaria o0 algunos anos de secundaria mas. Pero
con la idea hoy, de que todos deben avanzar hasta el sexto de secundaria,
se ha roto este concepto organizacional en educacién. Sin embargo,
rescatando en parte esta idea, se puede senalar que se tiene varias
opciones que permiten mejorar los indicadores de maestro/estudiante.
Se ha observado que el nimero de maestros, que mediante presién ha
obtenido, El Alto como nuevos items, supera con creces a La paz y sus
indicadores son los mejores del drea metropolitana. Sibien es cierto que la
migracion mas importante de El Alto proviene de las provincias de La Paz
y de Oruro, esto hoy se ha distribuido entre La Paz y El Alto. Integrando
el servicio de educacién como area metropolitana, se podria realizar una
mejor asignacién de items, los mismos podrian ser méviles, dependiendo
de los indices de crecimiento de la poblacién escolar, por municipio, y
de esta manera, evitar que la inversion en infragstructura se malgaste,
y mas bien se dedique esos fondos a mejorar la calidad educativa, y
mejorar los indices de aprovechamiento. Las areas metropolitanas no
tienen el problema del area rural, que es el de la desercién escolar, al
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menos como problema de principal. El problema es calidad, los indices
de bachilleres que logran entrar a la universidad publica, son bajos, por
los niveles bajos de formacién. E incluso los que ingresan no terminan su
carrera universitaria. Lo hacen en un 7%, lo que es sintoma de pobreza,
pero también y mas que todo, de baja formacion escolar y colegial.

En Santa Cruz, lo mismo, se tiene que la concentracion de la poblacién
escolar en Santa Cruz de la Sierra es resultado de indicadores de
migracién, no solo del interior del pais a Santa Cruz, sino de las provincias
de Santa Cruz a Santa Cruz de la Sierra. Por ello, los ftems moviles o
adecuados a los indicadores y la demanda, sera una ventaja, que solo
se puede obtener en un modelo metropolitano de educacion. De la
misma manera, se mejoran los sistemas de administracion, informacién,
gestion educativa, pedagogicos y didacticos. El control de calidad es més
estricto. La Universidad local, la Gabriel René Moreno, es la universidad
publica de Bolivia con mayor cantidad de carreras y facultades, con mayor
ndmero de alumnos y docentes. Por tanto, esta mega universidad, tiene
gue mejorar sus indicadores de egresados, que no supera el 25% vy de
titulados que esta por debajo del 10%. Esto es resultado de la baja calidad
de educacién en nivel basico y secundario.

En Cochabamba, el sistema educativo, tiene mejores indicadores, pero,
aun asi, las relaciones maestro/alumno son promedio y podrian mejorar
si se diera un tratamiento metropolitano al servicio de educacién. Impide
esto también, el alto grado de centralismo, que ha impuesto la ley Avelino
Sinani-Elizardo Pérez, donde el SEDUCA vy los directores de Unidad
Educativa son designados por el propio Ministro de Educacion, lo que es
un centralismo secante y ha significado un retroceso a periodos anteriores
a la Participacion Popular. Se debe volver a un sistema descentralizado y
en regiones metropolitanas, a un tratamiento metropolitano del servicio
de educacion.

97
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Telecomunicaciones. Es un tema que, por su radio de accion, tiene las
condiciones de operar de manera metropolitana. Tanto en las Regiones
Metropolitanas de La Paz, Cochabamba y Santa Cruz, los operadores, que
son publicos como ENTEL, y privados como Tigo y Viva, tienen sistemas
que ya operan no solo en forma metropolitana, sino incluso nacional. Esto
se debe sistematizar en la region metropolitana y darle una orientacién al
servicio de la construccién de la Regién Metropolitana.

Los indicadores de gestidon de las Regiones Metropolitanas, en las
competencias susceptibles de ser asumidas de manera metropolitana, se
tiene que:

a. Saneamiento béasico (agua potable y alcantarillado). La gestion en el

tema esta en manos de empresas como EPSAS o SEMAPA en La
Paz y Cochabamba, y SAGUAPAC en Santa Cruz. Si bien existen otras
cooperativas, que reciben crédito y asistencia técnica de SAGUAPAC,
como COOPAGUAS (10 de mayo), COOPAPPI (Pampa de la Isla) y
COOPLAN (Plan Tres Mil), es claro que la cooperativa madre, es la que
tiene el control del servicio. La gestién ha mostrado indicadores positivos
de gestion. La gestion en diez anos de autonomia ha sido aceptable y
puede mejorar con un tratamiento metropolitano.

Luz eléctrica (generaciéon y distribucion). De la misma manera, la
generacion en un caso esta en manos de COBEE en La Paz, El Alto y los
deméas municipios que perteneces al area metropolitana y DELAPAZ se
encarga de la distribucion en la misma drea, la integracién metropolitana
de la gestién no parece dificil. En Cochabamba lo mismo, si la generacion
tiene su origen en Corani 'y Misicuni y la distribucién en ELFEC para toda
el area metropolitana, esto se debe consolidar como punto de partida en
la construccion del &rea metropolitana. En Santa Cruz con mayor razon, al
tener en la CRE la fuente de energia y su distribucion no solo en el rea
metropolitana, sino en buena parte del departamento. La gestién en 10
anos de autonomia ha sido aceptable y puede mejorar con un tratamiento
metropolitano.
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c. Residuos sélidos (recojo de basura, botadero y/o relleno sanitario. Es una
competencia donde la gestion mostré que la empresa que se hizo cargo
del recojo de basura hace apenas 3 afos en La Paz, tiene niveles de
eficiencia aceptables, no asf la empresa responsable del relleno sanitario
de Alpacoma, que fue protagonista del desastre ecoldégico del 2018.
Tampoco El Alto, en sus empresas de recojo y tratamiento de basura
tiene buenos indicadores. Los servicios por administracién directa de
los deméas municipios del area metropolitana muestran graves déficits
de gestion.

En Santa Cruz de la Sierra se tiene deficiencias en el recojo y disposicion
de basura, al igual que en los demas municipios del area metropolitana.

En el caso de Cochabamba, este es un tema que los responsables
institucionales del recojo y disposicién de residuos sélidos no han podido
resolver, y muestran gravisimas deficiencias. Por tanto, el encaminarse a
un tratamiento metropolitano en las tres regiones, es un imperativo. La
gestion en 10 anos de autonomia ha sido muy mala y solo puede mejorar
con un tratamiento metropolitano.

d. Transporte (tren interurbano, teleféricos). La gestion de Mi Teleférico es
eficiente en La Paz y El Alto, asi como el de los buses municipales Puma
Katari en La Paz y Wayna Bus en El Alto. El gran problema de ambas
entidades es que no son sostenibles econdmica ni financieramente. Los
alcaldes de estas ciudades se justifican senalando que es un servicio
para sectores empobrecidos de la ciudadania y que deben brindar el
servicio con tarifas bajas para recibir una subvencion del Estado. Pero
esto suena mas a justificacion, que a hacer frente al problema. En
términos metropolitanos, es de esperar que, por razones econdémicas
de escala, una sola empresa metropolitana, pueda establecer tarifas méas
acordes a la autosustentabilidad de la empresa. Otro problema es el de
la deuda externa generada por el montaje del teleférico, asumida hasta
hoy por el gobierno central. Ademas de problemas de corrupcion, hoy
en investigacion en la fiscalia.
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En Santa Cruz y Cochabamba, los trenes serén la prueba de fuego,
de sistemas de transporte metropolitanos. La gestiéon en diez anos de
autonomia ha sido muy conflictiva con los operadores privados y poco
transparente en lo publico, con un tratamiento metropolitano debiera
mejorar.

. Seguridad Ciudadana (policia municipal, camaras, etc.). La gestion basada
en el tripode entre GAM, Policia Nacional y GAD, es perfectamente
posible que engrane en términos metropolitanos, y sea un puntal para
planes metropolitanos, que den mayor sostenibilidad a la reduccién de
indicadores de delitos y violencia en las tres Regiones Metropolitanas.
La gestién en diez anos de autonomia ha sido mala y debe mejorar con
un tratamiento metropolitano.

Medio ambiente. La gestidn en este tema esta ausente. Se debe construir
institucionalidad y compromiso de los municipios que conforman las tres
regiones metropolitanas, para encarar la gestion de la competencia de
forma metropolitana. La gestion en 10 anos de autonomia ha sido mala
y debe mejorar con un tratamiento metropolitano.

. Salud. Es una competencia, que después de haber demostrado que
colaps6 en lapandemia del 2020, se debe encarar de manera agregada, con
mayor sincronia, y gestién moderna y compartida entre todos los actores
del sector salud: GAM, GAD, gobierno nacional y gremios profesionales
del sector. La poblacion estaré agradecida. El tratamiento metropolitano
y armado de redes metropolitanas ayudara a que funcione la referencia-
contrarreferencia, que es el gran déficit, junto al de presupuesto, personal,
equipamientos, insumos y medicamentos. La infraestructura requiere de
esfuerzo compartido entre todos. La gestién en diez anos de autonomia
ha sido mala y solo, puede mejorar con un tratamiento metropolitano.

Educacion. La organizacién metropolitana de la gestién educativa puede
ser muy beneficiosa en la locacion de recursos: humanos, equipamientos,
infraestructura, tecnologia, y medios didacticos y pedagdgicos. Los
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cuatro actores del sector: maestros, estudiantes, padres de familia y
comunidad, se organizan mejor con una perspectiva metropolitana, y se
bajaré la conflictividad y se tendra margenes de medicién de calidad, para
monitorear metropolitanamente los avances logrados o los requerimientos
exigidos. La gestion en diez anos de autonomia ha sido mala y debiera
mejorar con un tratamiento metropolitano.

i. Telecomunicaciones. Ya se senal6 que los operadores que gestionan esta
competencia, tanto publicos como privados, tienen alcance nacional. Las
regiones metropolitanas, deben apropiarse del tema, para empoderarse
y consolidarse. Es una oportunidad, mas que un reto. La gestion en
diez anos de autonomia ha sido regular, ausente de regulacion cercana y
debiera mejorar con un tratamiento metropolitano

5. Conclusiones

Una primera conclusién, es indudablemente, la de reconocer que, en diez
anos de autonomia, ha habido avances en materia de desarrollo urbano,
gue son evidentes. Sin embargo, queda en la nebulosa o en la duda, si
estos avances se deben a mayor cantidad de recursos, mayor asuncion o
responsabilidad de los GAM y las empresas o cooperativas involucradas
en estas competencias, o la existencia de condiciones institucionales o
financieras, que favorezcan este resultado .

Por otro lado, estos resultados varian de competencia a competencia.
Mientras que, en el caso de equipamientos urbanos, puentes y pasos de
nivel, es un genuino esfuerzo de los GAM, en el caso de saneamiento basico y
energia eléctrica, es esfuerzo e las empresas o cooperativas que administran
estos servicios. Hay avances, como los de transporte por teleférico, es
enteramente esfuerzo del gobierno nacional, mientras que iniciativas de
buses municipales se deben a los GAM de La Paz y El Alto, y en Santa Cruz
y Cochabamba, también por iniciativa del gobierno central, habré que esperar
el funcionamiento de los trenes interurbanos . Las demas ciudades no han
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mostrado ninguin avance en materia de transporte. En cementerios, terminal
de buses y mercados, no se advierten grandes cambios en los diez anos de
autonomfia. En materia de suelos, hay maés bien retrocesos. Lo mismo en
el caso de medio ambiente. En el caso de Seguridad Ciudadana, se puede
ver que hay avances que han sido impulsados desde el gobierno central y
las GAM, con vigilancia de cdmaras, y provisién de medios de transporte y
otros medios, pero los resultados en materia de indicadores de delitos y de
violencia intrafamiliar y feminicidios no bajan. Es decir, es un ambito que,
pese a los esfuerzos realizados desde el nivel nacional y municipal, no tiene
efectividad, no tiene impacto.

Asimismo, los resultados varian segun el tamano de la ciudad. Mientras
maés grandes las ciudades y municipios, mayores avances en equipamientos
urbanos, puentes y pasos de nivel y en el tema de transporte, con la
diferenciacion de tres categorfas: La Paz y El Alto con teleférico y buses
municipales; Cochabamba y Santa Cruz con trenes interurbanos en
perspectiva inmediata; y las demas ciudades de mas de 100.000 habitantes,
que no tienen mayores variaciones. El transporte privado sigue siendo
predominante y poco regulado, no importando el tamano de la ciudad.
Los servicios de saneamiento basico y luz eléctrica no hacen mayor
diferenciacién del tamano de las ciudades, al menos entre las de méas de
100.000 habitantes. Cementerios y mercados no tienen mayor diferencia
por el tamano de ciudades. Las terminales de buses nuevas en algunas
ciudades mayores de 100.000 habitantes, son una muestra de avance en
los 10 anos de autonomia, casos de Sucre y Potosi. Pero en las demas no
hay mayor variacion a lo que habia antes de las autonomias. Se mantienen
los retrocesos en materia de medio ambiente y suelos en todas las ciudades
mayores de 100.000 habitantes y en Seguridad Ciudadana no hay mayores
cambios en las ciudades que estan fuera del eje central.

En las ciudades intermedias, salta la diferencia de las dos que cuentan con
ingresos por IDH: Yacuiba y Villamontes, que han mejorado en equipamientos
urbanos, puentes, cementerios, terminal de buses y mercados. Las demas
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no muestran mayor variacién en estas competencias. Los retrocesos se dan
también en medio ambiente y suelos por igual en todas las ciudades, y en
Seguridad Ciudadana se manifiesta el mismo hecho, incremento de medios
de transporte y de instrumentos y herramientas, pero con resultados magros
0 sin resultado de avance en absoluto.

Por otro lado, la competencia de planificacién, muestra que hubo cierto
avance en ciudades mayores de 100.000 habitantes, en el formalismo de
elaboracion de PTDIy PEI, pero no se refleja en que sea una planificacion,
ni participativa, ni de mayor calidad técnica. La integralidad que se buscaba
con este nuevo sistema de planificacion, no se advierte. Por otro lado,
en ordenamiento territorial se observa una pérdida. Se ha invisibilizado el
mismo en los PTDI y no han ganado en mejor integralidad. En ciudades
menores de 100.000 habitantes, se puede ver también que la planificacién
del SISPLAN anterior al SPIE se mantiene en algunos municipios 0
ciudades, y en los que cumplieron con la formalidad de hacer PTDI, tienen
los mismos defectos, ya senalados en las ciudades mayores de 100.000
habitantes. El ordenamiento territorial también tiene los problemas sefalados
anteriormente: invisibilizacién, integralidad inadvertida y poca funcionalidad
en las necesidades de las ciudades.

El catastro municipal , muestra en general, tanto en ciudades mayores de
100.000 habitantes como en menores, que tiene una cobertura muy baja, esta
desactualizado y no tiene sincronia alguna con otros sistemas de informacién
sobre inmuebles, cono el de Derechos Reales, el de Ordenamiento Territorial
0 el de Impuestos Nacionales o Impuestos Municipales. Inclusive, dentro
de las propias GAM, los datos de catastro y de Impuestos de Inmuebles
no coinciden.

En relacion a las brechas, esta claro que las principales en las ciudades
mayores, estan en equipamientos urbanos y en puentes y pasos de nivel,
en tanto el avance de la mancha urbana y crecimiento de la poblacion es
mas rapido que la acciéon de los GAM en estas materias. Pasa lo mismo
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con brechas en suelos y medio ambiente, mas que todo en el ambito
normativo y de cumplimiento de la norma. Por otro lado, no hay brechas en
saneamiento basico y energia eléctrica, competencias que estan cerca a la
cobertura universal. En terminales, cementerios y mercado s las brechas no
son significativas, en relacién a la demanda de estos servicios, ya sea por la
aparicion de servicios privados en cementerios, o de nuevas infragstructuras
en terminales y mercados. Los traslados y regulaciones a la venta ambulante,
han coadyuvado a mejorar el tema en estos 10 anos de autonomia. La brecha
en Seguridad ciudadana se aplica a los resultados y a los impactos. Se debe
afinar los medios con los que se cuenta en esta temética. En brechas, se
debe actuar prontamente en cerrar coberturas en catastro municipal.

Sobre los indicadores de gestién, la existencia de cooperativas 0 empresas
en la provision de servicios de saneamiento basico y energia eléctrica son una
contribucién importante. El uso de administracion directa en equipamientos
urbanos, lentifica las respuestas de avance de cobertura; en cambio en
puentes y pasos de nivel, el uso de licitaciones e invitaciones directas ha
mejorado su encaramiento en las ciudades del eje central. Son los sistemas
de supervision los que deben ajustarse. Lo mismo la transparencia de los
procesos de licitaciéon e invitacion directa. Y en terminales, cementerios y
mercados las brechas son en relacion a algunas de las funciones relacionadas
a estos servicios, como ser seguridad fisica, frigorificos, limpieza, etc., que, si
bien no se han terciarizado y entregado como responsabilidad de los usuarios
principales, que son los venderos en los mercados, por ejemplo, tienen
sistemas de administracién directa que cargan costos a los GAM. Suelos
es un servicio de administracion directa que debe mejorar sustancialmente,
en la gestién de aplicacion de normativa. En Seguridad Ciudadana, el ajuste
metropolitano es urgente en las ciudades del eje central y en las demas,
sistemas de accion por resultados e impactos. Se debe mejorar la gestién de
catastro municipal, por los impactos en tributacion y ordenamiento territorial,
asi como en el gjercicio del derecho de propiedad, que implica.
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En cuanto a las Regiones Metropolitanas, las tres tienen en diez anos de
autonomias exiguos avances. El avance normativo mas relevante es el de
la region metropolitana Khanata de Cochabamba, que logré la aprobacion
de una ley en la Asamblea Legislativa Plurinacional. Por lo demas las otras
dos Regiones Metropolitanas, han tenido escarceos, intentos de reunion y
pocas concretizaciones. En La Paz el avance maés sustancial es el promovido
por la Gobernacion Autonoma Departamental, de concebir y aprobar un Plan
Metropolitano de Seguridad Ciudadana. En Santa Cruz y Cochabamba los
trenes interurbanos, parecen ser las perspectivas mas ilusorias, de que se
tenga alguna competencia a la cual aferrarse, para la construccion operativa
de la Regién Metropolitana.

Pese a que las tres Regiones Metropolitanas tienen ante sus narices, varias
competencias que son de facil aplicaciéon metropolitana: saneamiento
basico, energia eléctrica y telecomunicaciones, que parecen tener todas
las condiciones, para constituirse en ejes metropolitanos operativos, que le
den cuerpo a una institucionalidad ausente, no toman ninguna iniciativa al
respecto. Las empresas y cooperativas que prestan estos servicios, parecen
estar comodos con esta situacion y condicion, que les resta responsabilidad
institucional y territorial.

Por otro lado, més complejos, pero no menos interesantes, son l0s casos de
saludy educacién. Salud, con el handicap de la pandemia, que ha demostrado
gue solamente con economias de escala se puede armar un sistema de salud
gue no colapse y responda a requerimientos de esta envergadura. El caso de
educacion exige un armado y entramado institucional un tanto mas complejo,
pero no imposible de afrontar, dada la informacion que existe sobre el sector.

Competencia menos dotada, aunque urgente de tratamiento metropolitano
es la de medio ambiente, que en casos como el Cochabamba tiene las bases
fisicas, con parques nacionales, que atraviesan la region, pero sin sustento
institucional ni econémico-financiero que la sustente. El tema ademas se ve
socavado por la accion de intereses en el trafico de tierras y de viviendas
clandestinas.
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De otro lado, transporte parece tener augurios de un desarrollo metropolitano
proximo, con los trenes interurbanos y 1os buses municipales (potencialmente
integrables) y teleférico que podran conectarse.

Lo lamentable es el caso de residuos solidos que, teniendo toda la l6gica
en su favor, para constituir rellenos sanitarios metropolitanos, se posterga,
por intereses vecinales, sectoriales y municipales, que lleva a que los
municipios involucrados en las Regiones Metropolitanas, opten por proyectos
individualizados, en el corto plazo. Las brechas en diez anos de autonomia,
podrian haberse enfrentado, con un tratamiento basado en las Regiones
Metropolitanas, en esta materia.

Finalmente, Pese al avance ya citado en Seguridad ciudadana, en La Paz;
el estancamiento en materia de un enfoque metropolitano en Cochabamba
y Santa Cruz, perfila una situacién de permanencia de indicadores tan
negativos en materia de violencia intrafamiliar, intraescolar, feminicidios y
bullying. Todo ello exige mayor coordinacién de acciones, dado el esfuerzo
presupuestario municipal, realizado hasta la fecha, complementado con
inversiones nacionales. Falta mayor coordinacion, que solo en un ambito
metropolitano, se podria dar.

6. Recomendaciones

La normativa urbanistica son los instrumentos técnicos administrativos y
legales para la administracién y gestién urbana con los cuales GAM controla
su crecimiento, garantiza la habitabilidad de las edificaciones, genera e
acondicionamiento urbano para su ocupacion, establece responsabilidades,
plazos, procedimiento y sanciones en cumplimiento del plan de Ordenamiento
Urbano territorial, en el marco de las politicas de ocupacion urbana definidos.

Lanormativa que se elabore dependerade las particularidades y requerimientos
de la propuesta de una Plan de Ordenamiento Urbano Territorial POUT. Para
definir la normativa urbana debe considerarse también la politica urbana
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definida previamente, considerando que las politicas de ordenamiento
urbano establecen determinados comportamientos de ocupacion urbana
gue asumen todos los actores que conforman el drea urbana dirigidas a
garantizar la convivencia y calidad de vida de sus habitantes.

En este sentido se recomienda entre otras la siguiente estructura normativa:

Reglamento de Usos y Patrones de Asentamiento, cuyo fin es el de
definir normas y parametros técnicos y administrativos para regir el uso
del suelo en el area urbana. Por otra parte, los patrones de asentamiento,
segun la zona, definen pardmetros técnicos de las edificaciones en los
predios en cuanto a su emplazamiento, retiros minimos, superficie
maxima a construirse, superficie méxima a ocupar, altura de fachada,
areas verdes minimas y otro de acuerdo a las caracteristicas urbanisticas
y morfolégicas del drea urbana.

Reglamento de division y particién de suelo urbano, cuyo objeto es
definir las normas técnicas y administrativas para la divisién de predios
de dominio privado; particiones por tramites hereditarios, division de
construcciones, etc. Entre otros aspectos, reglamenta las dimensiones
minimas de frentes de lote y superficies minimas del terreno.

Reglamento de habitacion del suelo urbanizable, los reglamentos para
urbanizaciones deben considerar las siguientes tematicas: definicion de
porcentajes de uso privado y de uso publico para las nuevas urbanizaciones
en funcion de parametros urbanisticos sefalados en el acapite de uso de
suelos proyectado (densificacién urbanistica, equipamiento urbano, areas
de dominio publico, etc). En las dreas de cesion publica se recomienda
diferencias: las dreas verdes, las dreas para equipamiento y las areas para
la estructuracion vial.

Procedimientos y requisitos para la dotacion de servicios basicos.

Reglamentos para la cesion de suelo consolidado o urbanizable para la
gjecucion de proyectos de vivienda de dotacion estatal.
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* Reglamentos para la definicién de la linea municipal, al nivel de la
edificacion, ochaves y dimensionamiento interior minimo de las
construcciones, incluye normas generales para diferentes tipos de
edificacion segun usos.

* Reglamentos para la regularizacion de asentamientos mediante la
aprobacién de planimetrias por via de restructuracion, remodelaciéon y
actualizacion.

* Reglamento para dreas de preservacion, cuyo objeto es definir las
reglas técnicas de mantenimiento, preservacion, manejo adecuacion e
intervencion urbana.

e Reglamento para areas de riesgo, tiene por objeto reglamentar las
acciones a realizarse en las diferentes areas identificadas, sean estas
con asentamientos humanos o sin ellos. Establece la instancia encargada
de esas areas dentro del GAM y sus competencias.

* Reglamento de mobiliario, senalizaciéon y diseno urbano cuyo objeto es
reglamentar las caracteristicas técnicas del espacio publico y el mobiliario
urbano adecuado para adecuar el espacio urbano para toda la poblacion,
segun sus caracteristicas sociales.®

Con este marco normativo, es importante hacer una localizacion de recursos
en aquellos rubros donde existen brechas y donde hay plena responsabilidad
de los GAM, en cuanto al desarrollo urbano.

6 Guia Técnica para el Ordenamiento de areas Urbanas. Viceministerio de Autonomias. (Paginas 50-51).
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https://www.mmaya.gob.bo/

http://sitservicios.lapaz.bo/cartillas/otraspublicaciones/Seguridad %20
ciudadana_14_1.pdf

www.icees.org.bo/category/foros/pacto-fiscal
Pdf // descriptores estado plurinacional de Bolivia 2009-2010

Pdf// el andar de la autonomia departamental en Bolivia.
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