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PLAN DEPARTAMENTAL INTEGRAL DE GESTION DE RIESGOS Y ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO

I. ASPECTOS GENERALES.
1. Presentacion.

La variabilidad climatica, el cambio climatico y los desastres estan afectando los sistemas naturales
y el desarrollo social y econémico del departamento de Potosi. Por ello se hace necesario alinear
las estrategias politicas e institucionales del departamento hacia los territorios municipales, de tal
forma que, se incorporen en los procesos de gestién publica, estrategias planificadas y acciones
que aborden de manera integral la problematica de la variabilidad, el cambio climatico y los
desastres que estan ocasionando.

Las acciones de adaptacién al cambio climatico que se proponen en el marco del Plan
Departamental Integral de Gestién de Riesgos y Adaptacién al Cambio Climéatico (PDI-GRACC)
2014 - 2019, pretende mediante un enfoque sistemdatico, incorporar la adaptacién al cambio
climatico (ACC) en las principales actividades funcionales del Gobierno Auténomo Departamental
(GAD) vy los Gobiernos Auténomos Municipales (GAM), que proporcionen un marco para evaluar
el riesgo de desastres asociado con la amenaza climatica, el nivel de exposicién y las condiciones
de vulnerabilidad del territorio, los ecosistemas, los complejos productivos integrales y la
agricultura familiar de las comunidades, identificando opciones que incrementen su capacidad
adaptativa.

Asi mismo, la estrategia de adaptacién resultante se articulard con la gestién del riesgo de
desastres, pues ambas son complementarias, de tal forma que al reducir la exposicién y la
vulnerabilidad ante fenémenos de amenaza climatica como las sequias, heladas, nieve, granizada
e inundaciones/riadas, las dos estrategias reduzcan los impactos en los sistemas naturales,
sociales, productivos y econdémicos, principalmente de los sectores rurales que son los mas
vulnerables.

Es claro que existe una estrecha relacién entre la oferta climatica, los ecosistemas y el desarrollo,
dado que dependiendo de la oferta del clima, los ecosistemas proveen bienes y servicios, que una
vez se transforman generan bienestar y crecimiento econémico. Por tanto la integracién y
articulacién entre la Gestién de adaptacién al Cambio climatico, la Gestién de los Recursos
Naturales y la Gestién del Riesgo, es eje fundamental para garantizar la sostenibilidad del
desarrollo de los municipios y del departamento.

En general las acciones para la ACC, en el d&mbito de accién del GAD y los GAM, pretende
fortalecer la infraestructura tecnolégica de los sistemas de informacién, tanto de la Secretaria de la
Madre Tierra como del mismo Sistema de Informacién para la Seguridad Alimentaria y Gestién de
Riesgos (SISAGER) para la recoleccién, manejo y andlisis de la informacién, para entender la
amenaza climdatica y la exposicidén del territorio y asi anticiparse a sus efectos, mediante la
implementacién de un sistema de alertas climaticas participativas, que incorporen el conocimiento
tradicional y ancestral de las comunidades con el cientifico, de tal forma que permitan a los
pobladores de las comunidades y a las autoridades municipales tomar las mejores decisiones de
manera oportuna y pertinente.

El PDI-GRACC fortalecera la apropiacién del conocimiento y se capacitard a las comunidades en
aspectos asociados con la adaptacién frente al cambio climatico y en el uso de herramientas para
la toma de decisiones frente a las amenazas climaticas que permitan la implementacién de
medidas de adaptacién, que mejoren su capacidad adaptativa y sostenible de los sistemas
ambientales, sociales y econémicos productivos.

Por 1ltimo, el PDI-GRACC tratara de articular y fortalecer las alianzas inter-institucionales publico/
privados y los trabajos en redes, buscando la optimizacién y eficiencia de los recursos humanos,
tecnolégicos y econdémicos, que permitan de manera concertada y pertinente, disefiar e
implementar medidas para la reduccién de las vulnerabilidades ante riesgos de desastres y ante
los efectos del cambio climatico, incrementando la capacidad adaptativa de la regién, sus
habitantes y sus sistemas productivos agropecuarios y econdémicos; esto va a ser posible a través
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del fortalecimiento de la Plataforma de Concertacién para la RRD y la ACC actualmente
conformada.

2. Marco Juridico Legal.

El marco juridico legal vigente en el Estado Plurinacional de Bolivia que respalda el presente plan

es:

VVVVVVYVYYYVY

La CPE Plurinacional en sus articulos 300, 347, 375 y 407.

La Ley 2140 de Reduccién de Riesgos y Atencién de Desastres.

La Ley 2335 Modificatoria de la Ley 2140.

Los D.S. 26739, 29035 y 29628

La Ley 031 Marco de Autonomias y Descentralizacién en su articulo 100.

La Ley 144 de la Revolucién Productiva Comunitaria Agropecuaria en sus articulos 24 y 30.
La Ley 1333 del Medio Ambiente en sus articulos 22 y 23.

La Ley 300 Marco de la Madre Tierra y Desarrollo Integral para vivir bien en su articulo 17.
La Ley 071 de Derechos de la Madre Tierra en su articulo 17.

Ordenanzas Municipales vigentes que instruyen la inclusién de la RRD y la ACC en la
planificacién municipal y en las Cartas Organicas Municipales.

3. Metodologia de formulacién del PDI-GRACC.

El disefio metodolégico contempla los siguientes momentos:

, Conceptualizacion del PLAN
DIAGNOSTICO INTEGRAL DEPARTAMENTAL (oferta - demanda)
Validacién temadtica

PDD PEI Madre Tierra | Proyectos Mancomunidades | Otros

. VISION, MISION
. OBJETIVOS, ESTRATEGIAS

POTENCIALIDADES, LIMITACIONES, PROBLEMAS Y MACRO PROBLEMAS.
DETERMINACION DE LOS EJES Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS

. ANALISIS ESTRATEGICO FODA POR OBJETIVO ESTRATEGICO IDENTIFICADO.

ESTRUCTURACION PROGRAMATICA DEL PLAN.

. ESTRCUTURACION DEL PROGRAMA DE INVERSIONES.
. ESTRATEGIAS OPERATIVAS DE JECUCION DEL PLAN Y MODELO DE GESTION.
. SISTEMA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN.

\ \ / /

Reunién taller de AJUSTE DEL DIAGNOSTICO ESTRATEGICO REGIONAL

N

Realizacion del ler. Taller equipo Técnico DGR, SMT y Planificacion

Realizacion del 2do. Taller equipo técnico DGR, SMT y Planificacién

Reunién Taller Departamental de PRESENTACION DEL PLAN A AUTORIDADES DE LA ALD, LA
GOBERNACION Y LOS MUNICIPIOS.
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II. ANALISIS ESTRATEGICO SITUACIONAL DEL TERRITORIO DEPARTAMENTAL.
A. GENERALIDADES DEL TERRITORIO DEPARTAMENTAL.
1. Aspectos generales del departamento.

El Departamento de Potosi estd situado al sur oeste de la Reptblica de Bolivia. Limita al norte con
los departamentos de Oruro y Cochabamba, al sud con la Reptublica Argentina, al este con los
departamentos de Chuquisaca y Tarija, y al oeste con la Reptublica de Chile.

El departamento de Potosi segin el Censo de Poblacién y Vivienda del afio 2013, cuenta con una
poblacién de 872.813 habitantes que representan el 7,4% de la poblacién total de Bolivia; de esta
poblacién 463.438 habitantes son mujeres y 409.375 son hombres; de la poblacién total 218.893
habitan en el area urbana y 653.920 en el area rural’.

La superficie del departamento de Potosi es de 118.218 Km2, que equivale a 10,7% del territorio
nacional; la densidad poblacional de 6 habitantes por Km2, levemente inferior al promedio
nacional de 7,56 habitantes por Km2. La tasa de crecimiento inter censal entre 1992 y 2001 es de
1,01% inferior al promedio nacional de 2,74%.

La relacién de dependencia demografica en el departamento es de 94,05, promedio superior al
expresado en el A&mbito nacional de 77,42, esto significa que por cada 100 habitantes que estan en
los rangos de edad de 15 a 64 afios, 94 son menores de 15 afios o mayores de 64 afios.

La tasa global de fecundidad en el departamento, presenta un promedio de 5,2 hijos nacidos vivos
por mujer, promedio mayor registrado a nivel nacional de 4,4 hijos nacidos vivos por mujer. La
edad media para la fecundidad es de 29,9 superior al promedio nacional de 28,9 afios.

Se estima que para el quinquenio 2010 — 2015, la tasa de mortalidad infantil en el departamento de
Potosi serd de 82 fallecimientos por cada mil nacidos vivos, en tanto que a nivel nacional este
indicador muestra 56 fallecimientos por cada mil nacidos vivos. La esperanza de vida al nacer es
de 58 afios, inferior al promedio nacional de 62 afios, para los hombres la esperanza de vida al
nacer a nivel departamental es de 56 afios y a nivel nacional 64 afios y para las mujeres, 60 afios
inferior al promedio nacional de 66 afios.

Del total de la superficie nacional, aproximadamente 340.000 Km2 (31%) estan afectados por un
proceso acelerado de desertificaciéon lo que afecta a mas de 3.650.000 habitantes, encontrandose
el departamento de Potosi entre los mas afectados.

Segun el Mapa de Zonificacién de Sequias de Pais, el departamento de Potosi estd ocupando los
primeros lugares a nivel nacional, en déficit hidrico, con la presencia de dos zonas bien
diferenciadas de sequias, la primera constituida por las zonas Nor y Sud Este del departamento
con frecuencia de sequias de intervalos de cada dos afios, la segunda corresponde a las zonas Nor
y Sur Oeste del departamento con frecuencias de sequias de cada cuatro afios.

El mapa de Isoyetas para el departamento de Potosi, establece que la precipitacién pluvial varia
desde 50 a 600 mm/afio y la precipitacién en las zonas de potencial agropecuario varia de 300 a
600 mm/aiio.

La frecuencia de heladas en el departamento estd dividida en tres franjas bien diferenciadas, la
primera conformada por las provincias: Ibafiez, Bilbao, Bustillos, Charcas, Chayanta, Frias, Nor
Chichas, Sur Chichas y Omiste, con una frecuencia de heladas de 90 a 180 dias/afio. La segunda
corresponde a las provincias: Guijarro, Nor Lipez, Sur Lipez, con una frecuencia de heladas de 180
a 270 dias/afio. La tercera pertenece a las provincias: Campos, Baldivieso, Nor y Sur Lipez con
frecuencia de heladas de 270 a 330 dias/afio.

El departamento de Potosi cuenta con cuatro pisos agro ecolégicos principales: Altiplano, Puna,
Cabecera de Valle y Valle con particularidades especiales en recursos naturales y sistemas de
produccién. En las zonas de valles encontramos zonas calientes y con mayores posibilidades

! Informacién referencial no oficial.
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agropecuarias, tratdndose en algunos casos de comunidades reconstruidas a partir de
exhaciendas afectadas por la reforma agraria (1952).

2. Caracteristicas generales de las regiones.

El departamento estd conformado por 16 provincias, 40 municipios y 8 circunscripciones
electorales; para fines de planificacién territorial el departamento estad dividido en cuatro
regiones; estas cuatro regiones son las siguientes:

® Regién Sur-Oeste, Provincias: Daniel Campos, Nor y Sud Lipez, Antonio Quijarro y Enrique
Baldivieso.

Regién Sur, Provincias: Nor y Sud Chichas y Modesto Omiste.

Regién Norte, Provincias: Rafael Bustillo y Chayanta, Charcas, Bernardino Bilbao y Alonso
de Ibafiez.

Regién Centro Provincias: Tomdas Frias, Cornelio Saavedra y José Maria Linares.

® 6

2.1. Regidén Centro.

La regién se halla ubicada en el centro del departamento, y comprende 3 provincias, 10
municipios, 50 cantones y 698 comunidades; geograficamente se localiza entre los 19°12’ y 20°17°
de Latitud Sur, y 66°12’ 64°40’ de Longitud Oeste; limita al Norte con la provincia Chayanta, al Sur
con las provincias Nor Chichas y Quijarro, al Este con el departamento de Chuquisaca y al Oeste
con la provincia Quijarro y el departamento de Oruro. Estd conformada por las provincias José
Maria Linares, Cornelio Saavedra y Tomas Frias, con una extensién territorial de 10.931 Km2, lo
cual significa el 9,25% del total departamental.

Este territorio se encuentra en la cordillera de los Frailes es la continuacién de la cordillera de
Azanaques, al sur de Chayanta; podemos delimitar unidades fisiolégicas, las cuales se sub dividen
en: Gran paisaje, Sub paisaje, hasta elementos de paisaje, formando proceso de cadena de
montafias y depresiones.

Dentro de los rios mas importantes que se encuentran en la regién, se destaca el rio Pilcomayu,
que practicamente cruza toda la sub regién desde el limite de la provincia Frias con el
departamento de Oruro, continuando hacia la provincia Saavedra y Linares hasta el limite
departamental con Chuquisaca, formando el limite natural en su recorrido con este departamento;
entre los rios menores que son afluentes al rio Pilcomayu estan el rio Turuchipa, Duraznos, Mataca,
Miculpaya, Vilacaya, Puna, Otavi, Kepallo, Palomayu, Caiza y Cari, en la provincia Linares; los rios
Cayara, Totora, Tarapaya, de la Rivera, Negro Tambo y Huari Huari en la provincia Frias, los rios
de Tocobamba, Chaqui Mayu, Tirispaya, y Poco Poco en la provincia Saavedra.

En el territorio, puede observarse un significativo proceso de degradacién de los suelos, por
procesos de erosién natural, hidrica y edlica, en diferentes niveles y por la accién antrépica
debido a varios factores: inadecuado manejo de pastizales, la actividad agricola en areas poco
aptas y con limitaciones naturales, y la concentracién de actividades sobre los suelos poco
productivos, el uso indiscriminado de agroquimicos, uso continuo de la tierra y sin restitucién de
materia organica, baja cobertura vegetal y a las deficientes medidas de mitigacién; los indices de
degradacion de los suelos estan determinados principalmente por la presién de uso, tanto por la
actividad agricola en areas accidentadas, el uso para lefia, asi como el sobre pastoreo, que estan
promoviendo altas tazas de erosién, con fuerte tendencia a la desertificacién por la constante
presencia de periodos de sequia, la accién del viento. De la misma manera, las aguas
contaminadas con deshechos mineros al ser utilizadas en el riego se constituyen también en
agentes de degradacién y desertificacién.

En relacién a las actividades y estrategias productivas en el territorio se cultiva aproximadamente
82.409 hectareas por afio (aproximadamente 58.105 hectareas el afio agricola 2011-2012), lo que
quiere decir que, en el territorio de la sub regidn se cultiva el 42,7% de la superficie total cultivada
en el departamento de Potosi; las tierras en barbecho llegan aproximadamente a 8.685 hectareas
anuales, las tierras en descanso a 15.510 y los pastos cultivados a 109 hectareas, lo que releva que
la ganaderia es mas bien extensiva en campos nativos de pastoreo. La superficie cultivada, se
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aprovecha de la siguiente forma: Los cereales ocupan el primer lugar con 34.237 hectareas para la
gestion 2000-2001, los tubérculos con aproximadamente 16.633 hectareas, las hortalizas con 6.934
hectareas y los frutales con apenas 259 hectareas. Otros cultivos estan alrededor de las 500
hectéareas, mientras que los cultivos industriales sélo alcanzan a 129 hectareas cultivadas.

No existe ganaderia intensiva en todo el territorio de la regién. Toda la actividad se desarrolla en
los campos nativos de pastoreo (CANAPAS) mediante la crianza extensiva de pequefios hatos de
ganado de propiedad familiar, existen aproximadamente unos 307.798 ovinos. Los caprinos
ocuparian el segundo lugar con aproximadamente 129.760 cabezas. En tercer lugar, por
importancia numérica, estarian los bovinos con 35.917 cabezas, seguidas de los camélidos con
26.876 cabezas. Los caprinos son 129.760 cabezas, los porcinos 29.371 cabezas, el ganado equino
con 27.435. Finalmente la crianza de aves de corral alcanza a 72.974 animales.

2.2, Region Norte.

La regién se halla ubicada en el norte del departamento, y comprende 5 provincias, 14 municipios,
90 cantones y 1557 comunidades; geograficamente se localiza entre los 17°62’ y 18°35’ de Latitud
Sur, y 65°22’ y 66°42’ de Longitud Oeste; limita al Norte con el departamento de Cochabamba, al
Sur con las provincias Frias y Saavedra, al Este con los departamentos de Chuquisaca y
Cochabamba, y al Oeste con el departamento de Oruro. La superficie total de la regién alcanza
aproximadamente a 13.567 Km2, que equivale a un 11.47% del total del Departamento de Potosi.
Tiene 243,011 habitantes para el 2001 que representa el 31% de la poblacién departamental; con
una densidad demogréafica de 18 habitantes/km2; su centro urbano mas importante es Llallagua.

La regién se ubica en la extensiéon de la Cordillera de Azanaques, con alturas que flucttian entre los
1.500 y 4.500 m.s.n.m. Se pueden distinguir claramente diferentes pisos ecolégicos; al Este se
confunden con los valles de Cochabamba y Chuquisaca; en la parte central se encuentran las
cabeceras de valle para concluir con la puna, al Oeste junto al departamento de Oruro. En cuanto a
los recursos hidricos, existen en la regién aguas dulces que son aprovechadas en el consumo
humano y en el riego; siendo la cuenca del rio Grande la mas importante con sus afluentes del rio
Caine, San Pedro y Chayanta.

La extraccién progresiva de la vegetaciéon con valor energético de uso doméstico, la ampliacién
de la frontera agricola en detrimento de zonas de pastoreo. Por otro lado, la sobreexplotacién y
crecimiento de la poblacién humana y animal estd provocando erosién y degradacién de los
suelos en aproximadamente 32.5% como promedio en la regién; a esto estd contribuyendo el
sobrepastoreo extensivo de praderas y la pérdida de la biodiversidad por el crecimiento
ganadero diverso existente en la regién. A esto se suma la pérdida gradual de la calidad nutritiva
de los suelos agricolas y de pastoreo debido a: el incremento de la cantidad de animales sin
ampliarse los pastos naturales y mejorados, el uso inadecuado de abonos quimicos para algunos
cultivos (papa), el inadecuado manejo del ganado caprino (depredadores), sobre todo en los
valles y cabeceras de valles. A estos factores, se suma la incidencia del proceso de erosién hidrica
y edlica en la mayoria de los municipios, los mismos que afectan la calidad nutritiva de los suelos
agricolas.

En relacién al recursos hidricos estos estan contaminados por la actividad minera desarrollada en
las cabeceras de las cuencas siendo las principales causas el inapropiado manejo y tratamiento
de los desechos mineros, residuos sélidos y liquidos sobre todo en la cuenca del rio Chayanta y en
los centros poblados de Llallagua, Uncia, Colquechaca, Amayapampa, Capasirca, Chuquiuta,
(explotacién minera) y en poblaciones de las secciones municipales, por el crecimiento y proceso
de urbanizacién que se ve efectuando de forma gradual (desechos sélidos y liquidos)

Tomando en cuenta los pisos ecoldgicos y la presencia de microclimas, se puede advertir que en
la puna los principales potenciales estan centrados en los cultivos de diversidad de papas nativas
comerciales, trigo, quinua, cebada, oca, paraliza, haba, entre los mas importantes. En este piso
ecolégico el trigo, haba, maca, papa y su transformacién en chufio, tiene perspectivas de
constituirse en las principales potencialidades a nivel comercial. En las zonas de cabeceras de
valles o chaupirana, se cuenta con potenciales agricolas como: papa, maiz, trigo, arveja, haba, oca,
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tarwi, lacayote, hortalizas (cebolla, zanahoria, repollo, y otros). Respecto a la fruticultura, resaltan
el durazno, pera, tuna y manzana en algunas micro regiones. En la zona de los valles la principal
produccién agricola se caracteriza por cultivos de maiz, lacayote, zapallo, poroto, mani, frijol,
camote, yacon, cafla de azicar y papa, En cuanto a frutales: durazno, naranja, guayaba, chirimoya,
limén, pomelo y pacay, la apicultura constituye otro potencial. La superficie cultivada, se
aprovecha de la siguiente forma: Los cereales ocupan el primer lugar con 25.707 hectareas, los
tubérculos con aproximadamente 22.594 hectareas, las hortalizas con 3.309 hectéareas y los frutales
con apenas 170 hectareas. Otros cultivos estan alrededor de las 240 hectareas.

La crianza de animales es extensiva y de tipo familiar, se la efectiia esencialmente como fuente de
proteinas y/o como herramienta de trabajo antes que para propédsitos comerciales. Tomando en
cuenta los pisos ecolégicos y la presencia de microclimas, se puede advertir que en la puna los
principales potenciales estan centrados en la crianza de ovinos, camélidos y vacunos. En las zonas
de cabeceras de valles o chaupirana, se cuenta con actividad pecuaria, ésta se caracteriza por la
existencia de ganado vacuno, caprino, ovino. En la zona de valles el sector pecuario tiene
importancia los siguientes rubros: ovinos, vacunos y caprinos.

2.3. Region SurOeste.

El territorio se halla ubicado en la parte Oeste y Sudoeste del departamento de Potosi;
geograficamente se situada, entre las coordenadas 22° 51’ 83 a 19° 21’ 06” de Latitud Sur y 68° 50’
24” a 65° 44’ 32” de Longitud Oeste; al Norte con el departamento de Oruro, al Sur con la
Republica Argentina, al Este con las sub regiones Centro y Sud del departamento y al Oeste con la
Republica de Chile; esta sub regién es la mas grande, posee una extensién territorial de 72.497
km2 lo cual significa un 61,32 % del total departamental.

La regién se encuentra distribuida principalmente en la Cordillera Occidental volcanica ocupando
altas mesetas y laderas de montafias que forman el limite o frontera natural con Chile. Comprende
un conjunto de volcanes aislados en medio del altiplano y serranias planas formadas por coladas
de lava. En cuanto a la hidrologia, la parte noreste de la sub regién (parte de la provincia Antonio
Quijarro) pertenece a la cuenca del rio Pilcomayu, afluente del rio de la Plata; a su vez este
territorio pertenece a las microcuencas de los rios Totora, Viluyo, Yura, Tica tica y Tomave ; que
son afluentes de la sub cuenca del rio Tumusla; el resto de la sub regién pertenece a la cuenca del
altiplano o Indoreyca, siendo los mas importantes rio Quetena, rio San Pablo, rio Polulos, rio
Grande de Lipez, rio Opoco, rio Keluyo, rio Ubina y el rio Tholapampa, De acuerdo a las
caracteristicas topograficas la sub regién también cuenta con lagunas de importancia, en las
cercanias de la cordillera de los Frailes, siendo éstas: el lago Itoro, laguna Khasilla, laguna
Huancarani y laguna Jaruma; ademas, se tiene manantiales y ojos de agua que alimentan
permanentemente a los rios con un caudal considerable en la época seca, incrementandose dicho
caudal por las precipitaciones.

La regién comprende los Pisos Alto Andino Arido a Semiarido, que representa en gran parte un
desierto frio, con una cobertura vegetal muy pobre, donde es muy comun la presencia de grandes
superficies de suelos con afloramientos rocosos o arenosos, haciendo que las condiciones sean
poco favorables al desarrollo de especies vegetales de proteccién al suelo. El piso de Puna y Valle
Alto presente en la parte sur este del territorio presenta un clima mesotermal, templado frio en las
partes altas, con temperaturas de 10 a 13°C y un precipitacién anual promedio de 300 a 400 mm
por afio, con paisaje montafioso, con laderas irregulares onduladas y escarpadas con valles
profundos, con un altura que oscila entre los 2700 — 3300 m.s.n.m. En esta zona se encuentran
cultivos de graminea de valle como el maiz, variedad de hortalizas y frutales como la manzana y el
durazno.

En cuanto a los suelos estos presentan procesos erosivos causados sobre todo por la escasa
cobertura vegetal, al cual se suma la baja precipitacién, el pastoreo comunal continuo, por otro
lado el asentamiento de las actividad agricola que ocasiona la destruccién de la cobertura vegetal
en areas con pendientes escarpadas y suelos poco fértiles. Otro factor de la degradacién de los
suelos es el uso de la maquinaria agricola no apropiada para el tipo de suelos por la relacién de la
textura, estructura y profundidad de los suelos, que deja expuesta y suelta la capa arable y por
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tanto mas susceptibles a la accién erosiva del viento. Lia contaminacién externa de este recurso se
puede categorizar como medio, causada principalmente por el asentamiento de empresas
extractivas de minerales.

En cuanto al agua, este recurso es escaso en la regién, siendo la fuente principal proveniente de
las vertientes y aguas subterraneas, es estas no se tiene nivel alguno de contaminacién. No ocurre
lo mismo en los rios préximos a los lugares de explotacién minera, que segun versiones de los
pobladores concretamente aledafias a San Cristébal y Rio Grande, existe presencia de residuos en
las fuentes de agua, esta informacién no pudo ser confirmada por cuanto no se cuenta con andlisis
técnicos de dicha contaminacién.

Las actividades y estrategias productivas en la regién la mayor parte de la superficie corresponde
a areas para aptas para la ganaderia y tierras eriales (dreas sin ningun uso econémico), las mismas
que se encuentran por encima del 70 %; posteriormente, se ubican aquellas areas destinadas a los
cultivos, principalmente quinua; papa, cebada, trigo, haba, maiz entre otros. Asimismo, es
importante destacar la presencia del salar de Uyuni, el mismo que tiene una extensién de 9.451
kilémetros cuadrados, representando el 13 % del total del territorio; finalmente, se debe
mencionar la presencia de areas sin uso agropecuario (suelos salinos), que alcanzan a mas de los
seis mil kilémetros cuadrados, con cerca del 9 por ciento. Siguiendo con el andlisis y la
caracterizacién de las tierras agricolas y, sobre el total de 60.169 hectdreas de superficie
cultivable, encontramos que sélo 2.103 hectdreas se encontrarian bajo riego; es decir,
aproximadamente el 8 %; entretanto, la mayor parte del area cultivada depende del régimen
pluviométrico de la zona. Por su parte, y comparando con las areas bajo riego a nivel
departamental, las cuales alcanzan a 16.174 hectareas, la regién Sudoeste tiene sélo
aproximadamente el 13%.

El subsector pecuario representa un importante papel en la economia rural de la zona y en la
generacién de empleo de la poblacién de los municipios que participan directamente en un 80%
de todas las actividades pecuarias, en tanto que las otras unidades familiares tienen una actividad
mixta (agricola y pecuaria). Su sistema de produccién estd compuesto principalmente por ganado
camélido, ovino, caprino y equino. De acuerdo a los PDMs del sudoeste se tiene una mayor
poblacién de llamas (270.634 cabezas) seguida de la cria de ovinos (241.705 Cabezas) que son
también una especie importante en esta regién. La poblacién camélida de esta regién se
concentra mas en la provincia Antonio Quijarro, de igual manera los ovinos tienen una presencia
importante en la misma provincia.

2.4. Regidn Sur.

La regién se halla ubicada al sud este del departamento geograficamente se situada, entre las
coordenadas 22° 15’ 35” a 21° 58’ 50” de Latitud Sur y 66° 15’ 30” a 65° 10’ 30” de Longitud Oeste,
limita al norte con la provincia Linares, al Sud con la Republica Argentina, al este con los
departamentos de Chuquisaca y Tarija y al oeste con las provincias Quijarro, Nor y Sur Lipez, con
una extensién territorial de 19.755 km2 (16,71% del total departamental).

En la regidén se pueden observar las siguientes unidades geomorfolégicas: El paisaje de Serranias
y Montafias, constituyen cimas redondeadas y amplias son direccién media, con divisorias de
aguas desternille de pendientes medias a altas, con control estructural. El paisaje de Colinas, se
caracteriza por una diseccién alta divisoria de aguas poco discernible de pendientes medias
controladas por pliegues estrechos y fallas. Ademas se observan carcavas. Por ultimo la unidad
geomorfolégica del paisaje de Valles, se caracteriza por presentar una extensién reducida,
principalmente como parte de las dos grandes unidades mencionadas anteriormente.

La regién pertenece a la cuenca del rio Pilcomayu, afluente del rio de la Plata; a su vez este
territorio corresponde a las sub cuencas de los rios Tumusla y San Juan del oro. La sub cuenca del
rio Tumusla tiene una extensién de 18.315 km2 y su red hidrografica estd formada por los rios
Yura, San Juan, Caiza, Vitichi, Atocha, Blanco, Mochara y Cotagaita, que conforman el rio Tumusla,
que es afluente del Pilaya, que a su vez es afluente del Pilcomayu. La sub cuenca del rio San Juan
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del Oro tiene una extension de 17.355 km2 y estd formada por los rios Chillco, Tupiza, Khuchu,
Viluyo, Santa Isabel y San Juan.

El territorio de la regién pertenece a la Cordillera Oriental de los Andes, el paisaje esta
conformado por Montafias, Serranias, Planicies, colinas altas y bajas, y mesetas, con diversos
grados de diseccién, este conjunto de formas fisiograficas, se disponen de Norte a Sur - Este y
configuran cuencas y micro cuencas, con causes sinuosos, que dan lugar a terrazas naturales y
pie de montes donde se desarrolla la actividad agricola intensiva bajo riego.

Los suelos agricolas presentan procesos de salinizacién graduales y sostenidos, como efecto de la
composicién geolégica de las cuencas, presentdndose elevados grados de contaminacién,
derivada del uso del agua del rio con residuos mineros, para el riego, lo suelos van acumulando
cantidades importantes de sales y metales pesados lo cual estd modificando las vocaciones
productivas actuales ocasionando el abandono de tierras agricolas. A esto se suma las pérdidas
debido al arrastre de tierras agricolas ocasionadas por las riadas. Los suelos forestales o de
pastoreo, presentan bajo grado de cobertura vegetal, que deriva en fuertes a moderados procesos
de erosién sostenida.

El recurso agua presenta poca o ninguna demasia, especialmente en la época de estiaje, la
contaminacién de las aguas de los principales rios tendrd consecuencias graves en el futuro,
especialmente en la salud de la gente, como efecto de la acumulacién de metales pesados a través
del consumo de animales y vegetales, que se producen con el agua de estos rios.

En la regién existe contaminacién atmosférica ocasionada por la erosién eélica, en la época de
otofio, en la cual se incrementa la frecuencia e intensidad del viento; otro factor es la emanacién de
la quema de cal y elaboracién de ladrillos (Tupiza y Villazén)

Sobre un total de 1.977.500 hectareas, la mayor parte de la superficie corresponde a areas para
aptas para la ganaderia (pastoreo extensivo), las mismas que corresponden a un 65,43% de todo el
territorio regional; posteriormente, se ubican aquellas areas sin ningun uso o aprovechamiento
(terrenos rocosos) con 23,90% del total; luego estan los cursos de rio con los mismos que ocupan
9,68%; finalmente, la presencia de areas de cultivo llegan al 0,99% (19.640 hectareas), de las
cuales cerca al 80 por ciento son areas cultivadas intensivas y el resto corresponde a tierras de
rotacién y/o en descanso.

Las actividades y estrategias productivas se desarrollan aprovechando las ventajas agroecoldgicas
que tiene la regioén; es asi, que en el municipio de Villazén la principal actividad agricola es la
produccién de semilla de papa de alta calidad; en los municipios de Tupiza, Cotagaita y Vitichi,
existen zonas maiceras, registrdndose los mayores volumenes de produccién a nivel
departamental en estas zonas, tendiendo aproximadamente el 38% del total departamental, asi
mismo dentro la propia regién el maiz es el cultivo de mayor importancia ocupando el 44,8% del
area cultivada; otro de los rubros interesantes es el fruticola siendo también la sub regién que mas
produce del departamento, existen en la actualidad huertos con variedades mejoradas y
certificadas.

Por otra parte la actividad ganadera es también importante dentro el contexto departamental; la
ganaderia caprina representa el 58% del departamento, siendo la provincia Nor Chichas la mas
representativa con el 50% de la poblacién caprina regional; por otra parte la ganaderia ovina
representa el 6% del total departamental y la vacuna solo el 5% del total departamental. Las
condiciones climatolégicas y las extensas praderas nativas (xerofiticas: Churqui, algarrobo,
palqui, sinqui) representan una potencialidad natural para la crianza y desarrollo ganadero.
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B. ANALISIS DE VARIABLES DEL DIAGNOSTICO.

El andlisis de variables del diagnoéstico realizado, considera como base la propuesta esquematica
presentada en la reunidén-taller efectuada con representantes de la Direccién de Gestién de
Riesgos (DGR), la Secretaria de la Madre Tierra (SMT) y la Secretaria de Planificacién de la
Gobernacioén; esta propuesta, toma en cuenta la articulacién necesaria que debe existir dentro los
roles y competencias establecidas entre la DGR y la SMT para que en forma coordinada,
colaborativa y concurrente puedan llevar a efectos de ejecucién el plan.

Estan considerados los siguientes ejes estratégicos para la estructuracién del plan:

Hcciones de gestion institucional
I (Gobernahilidad) I

Contexto de la gestion de los
GAM:

Contexto de gestién institucional

departamental: . S
1. La Plataforma de Concertacién para 1. Capacidades de gestin técnica para
RRD/ACC. la RRD/AC.C .
- Incidencia, internalizacién, aplicacion 2 Eﬁtfa“l’!llﬂs d: f;llii]l]lﬁi;gléemo
de leyes y ejecucion del Plan e municipal para fa 2
- c.,,.c.fm,ﬂia] de inversiones. 3. Formacién de formadores técnicos para

la RRD/ACC

- Politicas y Leyes auténomas dptales. ~ . .
4. Politicas y normativas municipales de

2. Lia DGR: Politicas de fortalecimiento a los

GAM sobre RRD. respaldo a la implementacion de acciones
3. La Secretaria Madre Tierra: Politicas de de RR]?/ AFC o .
fortalecimiento a los GAM sobre ACC 5. Institucionalizacién en la gestién INSTITUCIONALIDAD
municipal de instrumentos para la SECTORIAL Y TERRITORIAL
RRD/ACC. FORTALECIDA:
1. Enfrentar los riesgos de Desastres y
los efectos del CC en forma integral,
descentralizada, autonoma, concurrente

y participativa,

ACCIONES DE GESTION TECNICA

2. Gestion de la informacién accesible
Resultados de la integracién de la RRD/ACC en los procesos productivos y itil para reducir vulnerabilidades
gropecuarios (Complejos Productivos y Agricultura Familiar) ante riesgos de desastres y efectos del
( CC.
3. Operacionalizacion de Leyes y
normativas nacionales relacionadas
con la RRD/ACC

Reduccion de las VULNERABILIDADES ante riesgos de
desastres y efectos del CC de los:

ECOSISTEMAS
territoriales del
departamento

P(-RRD/ACC

ﬁ SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL Y PRODUCTIVA

A partir del anterior esquema y con informacién relevante del diagnéstico se ha estructurado los
ejes estratégicos para el Plan; la misma que considera aspectos relacionados con la estructuracién
del Plan en funcién a los roles y competencias institucionales de la DGR y la Secretaria de la Madre
Tierra, las articulaciones necesarias entre la RRD y la ACC, el contexto politico institucional
departamental y municipal, y las posibles acciones técnicas de RRD y ACC en los diferentes
ambitos territoriales (municipales, regionales y departamental).
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1. Analisis de los ejes estratégicos en el departamento de Potosi.

Considerando las clasificaciones internacionales ya existentes sobre amenazas naturales y
antréopicas, se efectud un andlisis de los que podrian ser los causantes de los desastres;
dividiéndolos en 5 grandes grupos:

>

1.1.

Amenazas de la Geodinamica Externa (Erosién de suelos, deslizamientos y derrumbes).
Estas amenazas afectan a las regiones del departamento ya que son causados
principalmente por los fenémenos hidrometeorolégicos asi como por la ocupacién de
ecosistemas fragiles, ubicacién de asentamientos humanos y cultivos en zonas con
fragilidad ambiental, como son las comunidades y cultivos asentados en la ribera de los
rios de los municipios de Vitichi, Cotagaita, Tupiza, Villazén, Puna, Betanzos y Ck’ochas
principalmente; otras comunidades y cultivos asentados en laderas, donde la produccién
es a secano, en terrenos de fuerte pendiente como en todos los municipios del norte de
Potosi y centro (Tinguipaya, Yocalla, Tacobamba, Potosi, Betanzos, Puna, Chaqui y
Ck’ochas).

Amenazas Hidrometeorolégicas (Sequia, Nieve, Granizo, Heladas, Vientos Fuertes,
Inundaciones/Riadas). Estas amenazas son originados principalmente por cambios
climaticos severos como por ejemplo los fenémenos El Nifio y la Nifia; el departamento de
Potosi por su ubicacién geografica (trépico de cancer) estad sujeto permanentemente a
estos cambios climaticos.

Amenazas Antropicas (Deforestacién, Desertificacién, Contaminacién, Sustancias
Quimicas, Incendios/chaqueos). Estas amenazas son originadas y producidas por las obras
y la actividad del hombre; pudiendo generar en cualquier momento peligro. La
Contaminacién ambiental principalmente por la mineria ha ido aumentando en el ultimo
decenio (por los precios expectables de los minerales en el mercado internacional), esta
actividad estd contaminando las aguas en los rios y los suelos de cultivo debido
principalmente al vertimiento de relaves mineros.

Amenazas Bioldgicas (Plagas en los cultivos y Contaminacién Bacteriolégica). Estas
amenazas son originadas debido al incremento de la temperatura a consecuencia del
cambio climatico que estd originando mayor cobertura de plagas que afectan a los cultivos
a mayores alturas como por ejemplo la mosca de la fruta; por otra parte, la inexistencia de
acciones de manejo de desechos (basura), principalmente los que provienen de centros
de salud y que son vertidos solamente en botaderos, sin planificacién, sin regulaciones
municipales apropiadas que cumplan con las normativas nacionales, puede originar la
aparicion enfermedades por contaminacién bacteriolégica.

Amenazas Sociales (desconocimiento, inconciencia e insensibilidad social). Estas
amenazas son producidas principalmente por las deficiencias en el sistema educativo que
en ninguno de sus niveles considera aspectos relacionados a la RRD y la ACC y la pobreza
produciendo conflictos de intereses, desinformacioén y mala educacién poblacional.

Andlisis Eje Estratégico Ecosistemas y Recursos Naturales.

AMENAZAS
NATURALES Vulnerabilidad

SITUACION ACTUAL Grado de

Erosion de 1. Larecurrencia de estas amenazas producen la erosién y la eliminacién de la MUY ALTO
suelos,
Deslizamientos, 2.  Ocupacién de ecosistemas fragiles donde se desarrollan actividades agricolas
Derrumbes inapropiadas, de alta permeabilidad, con pendientes pronunciadas

cobertura vegetal (Praderas nativas, CANAPAS, pastos, etc.)

(produccién a secano en laderas) lo que provoca erosion hidrica de los suelos.

3. Sistemas productivos poco sostenibles (procesos productivos agropecuarios)

4. EROSION Y EMPOBRECIMIENTO (perdida de la capacidad productiva) DE
SUELOS.

5. Usoy aprovechamiento inadecuado de la oferta hidrica superficial y
subterranea.

6. Deficiente control sobre la planificacién y desarrollo de actividades antrépicas
que usan intensivamente el recurso hidrico

1. Espacios de participacién comunitaria insuficientes para la gestion integral del
recurso hidrico.

8. Baja implementaciéon de planes de ahorro y uso eficiente del recurso hidrico

9. Insuficiente conocimiento de la creciente demanda del recurso hidrico en las

10
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

cuencas
Comunidad e instituciones con insuficiente conocimiento y sensibilidad en
prevencién de riesgos por desabastecimiento

Baja capacidad de regulacién por degradaciéon y pérdida de areas estratégicas
para la conservacién

Afectacion de los recursos hidrobiolégicos por practicas antrépicas
inadecuadas.

Procesos productivos agropecuarios ocasionan erosién inducida por: abandono
y desuso de terrazas, deficiente gestién del agua de riego, tala selectiva de
arboles y arbustos, sobrepastoreo, tala y quema.

Manejo de agro ecosistemas presenta procesos erosivos de diversos tipos
especialmente en espacios donde existe relieves fuertemente accidentados.
Los efectos adversos de la erosién se muestran en sequias en las partes altas de
las micro cuencas, anegamientos en las partes bajas; destruccién de terrazas de
cultivo, destruccién de infraestructura vial y productiva por derrumbes,
pérdida de la fertilidad de los suelos y pérdida de la biodiversidad.

Falta de presupuesto para el acondicionamiento de laderas de produccién
mediante terracerias e implementacion de sistemas agroforestales.

Sequia, Helada,
Granizo, Nieve,
Inundaciones/ri
adas, Vientos
Fuertes.

WD

Los temporales con nevadas fuertes, las sequias, las heladas y el granizo
afectan especialmente a la agricultura y a las viviendas precarias rurales
(sumandose a esto los vientos fuertes)

Los peligros hidrometereolégicos son generados por los cambios climaticos.
Alta vulnerabilidad del territorio frente al cambio y la variabilidad climatica.
Carencia y multiescala de informacién espacial, acorde a las tecnologias
presentes y actuales necesidades de representacién del territorio.
Desarticulacién a nivel de instituciones y dependencias en cuanto a la
generacioén, administracién y uso de la informacién.

El departamento de Potosi por su ubicacién geogréfica en la zona tropical de la
costa occidental de América del Sur esta sujeto permanentemente a los
cambios climaticos.

La causa de estos cambios climaticos en el corto plazo es el debido al
calentamiento global.

Existencia de cambios climaticos manifestados en sucesivas y prolongadas
sequias, inundaciones, fuertes vientos, heladas, lluvias intempestivas
acompaiiadas de granizadas y el Fenémeno El Nifio y La Nifia, que atentan
contra las actividades productivas agropecuarias.

ALTO

Deforestacion

La deforestacién en las cuencas desestabiliza el suelo y ocasiona erosién del
mismo.

La deforestacién en las praderas nativas (churquiales, algarrobales,
cardonales, q’ewifiales, etc.) influye en la variacién de la distribucién de las
lluvias. Genera y contribuye a la contaminacién del aire

Uso irracional de los Recursos Naturales como la tala indiscriminada de los
bosques o la pérdida de grandes areas de tierra fértil.

Eliminacién de la biomasa arbérea que protege la estabilidad y nutrientes del
suelo debido a la desforestacion.

La desforestacién produce aumento de gases que causan el efecto invernadero
que se manifiesta a través de una grave distorsién climatica causando
problemas en sectores productivos y salud humana.

Disminucién de la Biodiversidad (reduccién de coberturas vegetales, perdida
de especies de fauna y flora, reduccién de franjas ) y deterioro de ecosistemas
estratégicos.

Biomas y ecosistemas estratégicos que favorecen la conservacién de la
biodiversidad (oferta hidrica, paisaje, relictos de praderas nativas,
endemismo),

ALTO

Contaminacion

DN

Contaminacién del recurso hidrico superficial y subterraneo

Inadecuado manejo y disposicién de aguas residuales domésticas en cabeceras
urbanas y en predios dispersos del area rural

Baja cobertura en el tratamiento de vertimientos domésticos municipales y de
usuarios dispersos en zonas rurales.

Deficiente administracién, mantenimiento y operacién de los sistemas de
tratamiento de aguas residuales implementados

Alta vulnerabilidad de la contaminacién de acuiferos asociada a la baja
ejecucién de instrumentos de planeacioén territorial

Reduccién de la disponibilidad por calidad del recurso hidrico en fuentes
hidricas abastecedoras

La contaminacién ambiental deteriora la calidad del aire, de las aguas, del
suelo.

La contaminacién ambiental en la ciudad de Potosi y las ciudades intermedias
del departamento es producida principalmente por los residuos de combustién
de los automoéviles y vehiculos de transporte.

Inadecuado manejo y disposicién de los residuos sélidos.

La contaminacién del suelo y las aguas en las comunidades y municipios del
departamento es generada por la actividad minera.

ALTA
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11.

12.

13.

14.

185.

Vertimientos y relaves mineros sin tratamiento y cercanos a fuentes de agua
estan ocasionando contaminacién de las cuencas hidrogréaficas y suelos.
Afectaciones sobre los recursos naturales y el medio ambiente derivadas de la
mineria (contaminacién, presién por uso y/o intervenciéon, modificacién de
capacidad productiva)

Sustancias quimicas como los fitosanitarios y sus residuos susceptibles de
causar dafios al medio ambiente.

Degradaciéon ambiental, que lleva a la pérdida de servicios ecolégicos, como
aquellos proporcionados por las praderas nativas, los bofedales, pajonales, etc.
Insuficiente capacidad operativa para el Ejercicio de la Autoridad Ambiental
mediante la aplicacién de instrumentos de legalizacién para el uso y
aprovechamiento del recurso hidrico superficial y subterraneo (evaluacién y
seguimiento)

1.2.

Analisis

Eje Estratégico Agro-Ecosistemas Productivos.

BAMENAZAS
NATURALES

SITUACION ACTUAL

Grado de
Vulnerabilidad

Erosion de
suelos,
Deslizamientos,
Derrumbes

La degradacién del medio ambiente, como consecuencia de las actividades
productivas (principalmente mineras) y los procesos de ocupacién y
desarrollo, se constituyen en un factor transformador de fenémenos naturales
en desastres.

Escasos procesos de capacitacién a la comunidad para evitar y reducir los
problemas de erosién, deslizamientos y derrumbes.

Précticas espontaneas de prevencién, respuesta y mitigacién conjuntas
improvisadas.

Gastos en prevencién se consideran superfluos o secundarios, se prioriza
recursos en los POAs municipales sé6lo para la atencién de desastres, que
cuando ocurren generalmente son exiguos.

Inexistencia de sistemas de monitoreo que lleven a la toma de medidas de
prevencién.

Se viene impulsando la oferta educativa de estudios superiores en gestién de
riesgos en una carrera de la UATF, no existen ofertas formativas a nivel de post
grado (diplomados, maestrias, etc.)

Actividades agricolas y mineras se desarrollan en zonas de deslizamiento
(cabeceras de cuencas) sin que obedezcan a un ordenamiento territorial
previo.

Existencia de erosiéon minera como cause principal de la erosién en las cuencas
hidrogréficas.

MUY ALTO

Sequia, Helada,
Granizo, Nieve,
Inundaciones/ri
adas, Vientos
Fuertes.

Gastos en prevencién se consideran superfluos o secundarios, se prioriza
recursos en los POAs municipales sélo para la atencién de desastres, que
cuando ocurren generalmente son exiguos.

Inexistencia de sistemas de monitoreo que lleven a la toma de medidas de
prevenciéon.

Inexistencia de estudios y propuestas de medidas que reduzcan las
vulnerabilidades de la poblacién y sus procesos productivos ante éstos
desastres.

Actividades agricolas y mineras se desarrollan sin que obedezcan a un
ordenamiento territorial previo.

MUY ALTO

Deforestacion

—

Carencia de andlisis locales de vulnerabilidad ocasionada por la deforestacién.
Existencia de practicas tradicionales de uso de arboles y arbustos en apoyo a
los cultivos agricolas, la crianza de animales, el uso medicinal y alimentario.
Falta de aprovechamiento de organizacién jerarquica y conocimientos
ancestrales de las comunidades nativas y campesinas en la prevencién y
atenciéon de desastres.

La desforestacién produce aumento de gases que causan el efecto invernadero
que se manifiesta a través de una grave distorsion climatica causando
problemas en sectores productivos y salud humana.

ALTO

Contaminacion

Alta contaminacién del aire debido a las emisiones de gases del transporte
urbano (principalmente en la ciudad de Potosi).

Uso de tecnologias inadecuadas en el tratamiento de minerales (ingenios).

No se cuentan con estudios y planes integrales para contrarrestar las plagas,
epidemias o cualquier contaminacién bacteriolégica.

Falta de un manejo sistematico que implica control fitosanitario de la agricultura
y zoosanitario de la ganaderia y de la acuicultura, incrementan los indices de
vulnerabilidad.

Impacto negativo en la produccién y el comercio de productos sujetos a
controles fitosanitarios (por ejemplo, la agricultura ecolégica dificilmente va a
poder ser impulsada en zonas de contaminacién de rios).

ALTA
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1.3.

Andlisis Eje Estratégico Recursos Poblacionales.

BAMENAZAS
NATURALES

SITUACION ACTUAL

Grado de
Vulnerabilidad

Erosion de
suelos,
Deslizamientos,
Derrumbes

10.

Poblaciones asentadas en zonas de peligro. Principalmente en las riberas de
los rios de las cabeceras de valles estrechos entre las serranias con suelos
fértiles pero en su mayoria inestables, lo que contribuye al incremento de los
riesgos por desastres.

Informalidad en la construccién y ubicacion de viviendas cerca a los cauces de
rios y/o zonas con fragilidad ambiental.

Bajos niveles de capacitacién de los operadores de politicas publicas (técnicos
municipales) y conductores de la infraestructura tecnolégica y productiva.
Cada vez los niveles de intervencién del hombre (mineria) como generador de
riesgos se va consolidando a tal punto de ser uno de los principales factores
que incrementan las vulnerabilidades y por ende los niveles de riesgo
(principalmente en la contaminacién de aguas y suelos lo que esta ocasionando
altos indices de desertificacién y erosién).

Limitada preparaciéon de la poblacién en su conjunto (nifios, mujeres, adultos
mayores, discapacitados) en cultura de prevencién y atencién de desastres.
Escasa revalorizacién y aprovechamiento de los conocimientos ancestrales de
las comunidades rurales en la prevenciéon y atencién de desastres.

Escasa preparacion de la poblacién para hacer frente a estos desastres
naturales.

Ausencia de programas de evacuacién con rutas de evacuaciéon definidas y
zonas de seguridad.

Escaso o insuficiente nimero de simulacros ante algun peligro de geodinamica
externa.

Inadecuada atencién a miembros de la sociedad civil (nifios, mujeres, adultos
mayores y discapacitados) durante la prevencién y atencién de desastres.

MUY ALTO

Sequia, Helada,
Granizo, Nieve,
Inundaciones/ri
adas, Vientos
Fuertes.

Las inundaciones principalmente en las cuencas hidrograficas generan
emergencias en las partes bajas, afectando a las poblaciones y agricultura
riberefias.

Los centros poblados son fisica, funcional y econémicamente mas vulnerables
a las amenazas, por la concentracién de poblacién debido a las migraciones y
al alto grado de dependencia de redes de servicios.

Alto grado de deterioro de la calidad de vida de la poblacién (principalmente
rural).

No se revalorizan ni utilizan los saberes ancestrales sobre la prediccién del
clima.

Escasa promocién de instituciones para que la comunidad adopte medidas de
prevencion.

Nieves intensas y heladas provoca alto grado de morbilidad y mortalidad por
incremento de enfermedades infecto contagiosas (IRAS) especialmente en la
poblacién mas vulnerable (nifios y adultos mayores)

ALTO

Deforestacion

Falta de capacidad de respuesta de la poblacién ante la ocurrencia de un
evento por limitadas preparaciéon y capacidades de las comunidades.

Falta de capacidad de la poblacién y de las autoridades municipales ante los
procesos de deforestacién para establecer proyectos integrales que
consideren a la agroforesteria como estrategia de apoyo a la produccién
agricola y pecuaria.

No se revaloriza ni aprovechan las tecnologias tradicionales de manejo de
praderas nativas existentes en las comunidades rurales, estdindose perdiendo
esta cultura.

No se revalorizan ni aprovechan la organizacién tradicional en la gestién de
recursos naturales existentes en las comunidades rurales, estdndose perdiendo
estas autoridades.

ALTO

Contaminacion

La poblacién que habita en el area de influencia de las actividades mineras,
desconoce o minimiza el riesgo de contaminacién al que esta expuesta.

La poblacién por desconocimiento contribuye a la contaminacién ambiental (no
maneja la basura que genera)

Acelerado crecimiento de la poblacién y su concentracién en areas
determinadas hace que la disposiciéon de desechos sélidos sea compleja.
Inexistencia de sistemas de tratamiento de desechos (basura) en todos los
centros poblados del departamento de Potosi, incluyendo la ciudad capital.

ALTA
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1.4.

Andlisis Eje Estratégico Institucionalidad y Normativa Juridica Legal.

AMENAZAS
NATURALES

SITUACION ACTUAL

Grado de
Vulnerabilidad

Erosion de
suelos,
Deslizamientos,
Derrumbes

Falta de implementacién de redes para el monitoreo y vigilancia de estas
amenazas.

Falta de verificacion por las instituciones competentes sobre las condiciones de
seguridad, asi como la identificacién de construcciones de viviendas e
infraestructura econémica/social inseguras.

Inexistencia de normas departamentales y municipales auténomas que
operativicen las leyes nacionales; ademas de una inadecuada verificaciéon,
control y cumplimiento de las normas reguladoras.

Escasa identificacién y catastro de los focos contaminantes.

Las instituciones y los sistemas no estimulan la participacién de la comunidad
en el cumplimiento de las normas. En muchos de los casos es propiciada por la
informalidad en la ocupacién del espacio y en la conveniencia de construccién
de obras.

Ausencia de programas de conservaciéon del suelo, lo que origina el uso
inapropiado de la tierra (tratamiento inadecuado de tierras, sobre pastoreo de
ganado, etc.).

ALTO

Sequia, Helada,
Granizo, Nieve,
Inundaciones/ri
adas, Vientos
Fuertes.

Ausencia de una articulacién de las entidades de desarrollo y de defensa civil
en el proceso de planificacién no permite una actuacién integrada y eficiente
para la prevencién de desastres de estas amenazas/peligros.

Limitados recursos publicos para ser destinados a programas y proyectos para
la prevencién de desastres.

Organizaciones de Defensa Civil y similares con amplia experiencia en
atenciéon de desastres y poca en prevencion.

Inexistencia de coordinacién con Estudios Regionales para el Fenémeno El
Nifio (ERFEN) y los Centro de Informacién Internacional sobre el Fenémeno El
Nifio.

ALTO

Deforestacion

Existencia de programas del gobierno central sobre forestacién, con
presupuestos ofertados; pero existe indiferencia o poca capacidad de los GAM
para aprovechar estos recursos.

En muchos municipios se han construido viveros forestales que no estan
cumpliendo satisfactoriamente con sus propésitos, ni estdn dando beneficio a
las comunidades.

Existe un proyecto en la Gobernacién sobre la Espina de Mar, poco se conoce
sobre sus avances y resultados.

Existencia en funcionamiento del banco de germoplasma de la UATF en la
comunidad de Samasa Alta.

No existen estrategias institucionales que muestren la importancia del manejo
forestal y su contribucién a la reduccién de los efectos del cambio climéatico y
de los desastres naturales.

ALTO

Contaminacion

DN

Escasa coordinacién entre las instituciones competentes para su tratamiento.
Escasa difusién de medidas de seguridad para las poblaciones asentadas en el
entorno de las explotaciones mineras.

No existe coordinacién con Organismos privados (minero metalirgico) para
promover una mayor conciencia y preparacién de la poblacién ante
emergencias locales.

Las actividades agricola, agropecuaria, y acuicola se constituyen en los
elementos mayormente expuestos debido a la manipulacién irrestricta de los
pesticidas, sustancias contaminantes, ante la falta de aplicaciéon de normas y
reglamentos al respecto

Marcos legales ineficientes e insuficientes para la sancién de practicas nocivas.
Inexistencia de politicas y normativas municipales para el tratamiento de re
residuos provenientes de Hospitales, clinicas, centros de salud y postas
sanitarias.

ALTA

1.5.

Identificacién y priorizacion de macro problemas que el plan tendra que resolver.

Se determinaron primeramente las limitaciones y/o restricciones existentes y en base a la
agrupacién de éstas se identificaron y priorizaron los problemas mas urgentes de reduccién de
riesgos de desastres y adaptacién al cambio climatico que necesitan ser resueltos a través de la
implementacién del plan en el quinquenio después de su aprobacién, a continuacién se presentan
las siguientes matrices que muestran esta situacién por cada uno de los ejes estratégicos

establecidos.
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1.5.1.

Eje estratégico ECOSISTEMAS Y RECURSOS NATURALES

Variables
analizadas

Limitaciones

Macro Problema
identificado

1. Amenazasdela
Geodinamica
Externa

Deficiente gestion de los recursos hidricos que afectan a
todos los aspectos de la sociedad y de la economia; en
particular, la salud, la produccién y la seguridad
alimentaria, el abastecimiento doméstico de agua y el
saneamiento, la energia, la industria y el funcionamiento
de los ecosistemas.

No existen politicas, estrategias e inversiones
departamentales y municipales de adaptacién a la
creciente variabilidad y cambios del clima mediante una
mejor gestién del agua que contribuya a la RRD

AN

Ausencia de programas de conservacién
aprovechamiento y manejo de suelos.

Erosién y la eliminacién de la cobertura vegetal

Inexistencia de sistemas de monitoreo.

Ausencia de estudios de eventos.

ANAYAYAS

Falta de politicas sectoriales de preservacién y
conservacién de los recursos naturales en los
ecosistemas del departamento a través del
Ordenamiento Territorial y el manejo de cuencas.

2. Amenazas Hidro
meteorolégicas

Impactos del CC relacionados con el agua en forma de
sequias e inundaciones cada vez mas frecuentes y
severas.

AN

La subida de las temperaturas, los cambios en los
patrones de las precipitaciones y las temperaturas
extremas afectan la disponibilidad de recursos hidricos

Ocurrencia de eventos naturales extremos.

Falta de Programas de Monitoreo de cambios climaticos

3. Amenazas
Antrépicas

ANANERNEN

Existencia de uso irracional de los Recursos Naturales.
Vertimientos Industriales y relaves mineros sin
tratamiento ocasiona contaminacién de las cuencas
hidrograficas y suelos.

Eliminacién de la biomasa arbérea.

4. Amenazas
Bioldgicas

ANEN

Falta de investigacién para el adecuado control de
plagas y epidemias.
Ausencia de un control del medio ambiente

5. Amenazas
Sociales

Falta de preparacién, sensibilizacién e identidad para la
preservacién del medio ambiente.

La poblacién mas pobre constituye el colectivo mas
vulnerable y el que es més afectado

NO SE CUENTAN CON
ACCIONES DE
REDUCCION DE LAS
VULNERABILIDADES
ANTE RIIESGOS DE
DESASTRES Y EFECTOS
DEL CAMBIO
CLIMATICO EN LOS
ECOSISTEMAS
TERRITORIALES DEL
DEPARTAMENTO DE
POTOSI

1.5.2. Eje estratégico AGRO-ECOSISTEMAS PRODUCTIVOS

Variables

Macro Problema

analizadas Limitaciones identificados
1. Amenazas v'  Infraestructuras productivas disefiadas sin considerar medidas de
dela RRD.

Geodinamic v

Parte de la infraestructura econémica y social esta ubicada en

NO SE CUENTAN

a Externa zonas de riesgo (sectores criticos al borde de los rios)
v' No se cuentan con instrumentos de deteccién, medicién y CON ACCI,ONES DE
monitoreo constante de amenazas. REDUCCION DE LAS
v" Posibilidad de destruccién de los precarios sistemas de agua VULNERABILIDADES
; : P guay ANTE RIESGOS DE
saneamiento en las capitales municipales y otros poblados, asi DESASTRES Y
como los sistemas de almacenamiento de agua EFECTOS DEL
v' Actividad agricola, minera e industrial se desarrollan sin un CAMBIO
ordenamiento territorial previo. CLIMATICO EN LOS
v" Los servicios basicos y parte de la infraestructura vial en zonas PROCESOS
rurales presentan alta vulnerabilidad PRODUCTIVOS
v'_ Recursos Turisticos vulnerables AGROPECUARIOS
2. Amenazas v Inexistencia de Planes de Contingencia y de Prevencién de DEL
Hidro Desastres. DEPARTAMENTO
meteorolégi | v/ Limitada capacidad en ciencia y tecnologia para la elaboracién y DE POTOSI

cas

aplicacién de modelos que apoyen el prondstico y prediccién

oportuna.

Escaso recurso humano calificado, escasa instrumentacién y
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asignacién de recursos presupuestales

Escasa cobertura territorial de estaciones hidro meteorolégicas
generan poca informacién.

3. Amenazas
Antrépicas

La desforestacién produce aumento de gases que causan el efecto
invernadero

Incumplimiento en la aplicacién de normas y reglamentos vigentes
en el pais.

Erosién genética por el mal manejo de semillas y planteles
ganaderos.

Escasa informacién climatolégica crea incertidumbre en las
épocas de siembra.

Procesos productivos agricolas se efectuan en suelos con alto
grado de vulnerabilidad ante diferentes eventos.

Escasa aplicacién de medidas de RRD en la produccién agricola.

Bajos niveles de capacitacién de los operadores y conductores de
los procesos productivos agropecuarios para incorporar
estrategias de RRD y ACC.

4. Amenazas
Biolégicas

No se cuentan con estudios y planes integrales para contrarrestar
las plagas, epidemias o cualquier contaminacién bacteriolégica.

Falta de un manejo sistematico que implique el control fitosanitario
de la agricultura y zoosanitario de la ganaderia y de la acuicultura.

5. Amenazas
Sociales

La infraestructura vial, de comunicacién, de energia, equipamiento
y agropecuaria al ser sensibles a la economia departamental son
los principalmente afectados por estas amenazas.

Impacto negativo en el Turismo y Comercio de productos
agropecuarios en mercados nacionales y del exterior.

1.5.3. Eje estratégico RECURSOS POBLACIONALES

Variables s e s Macro Problema
. Limitaciones X .
analizadas identificado.
1. Amenazas Escasa preparaciéon de la poblacién para enfrentar situaciones de
dela emergencia.
Geodinamic Inadecuada atencién a miembros de la sociedad civil (nifios,
a Externa mujeres, adultos mayores y discapacitados) durante la prevenciéon
y atencién de desastres
Carencia de anélisis en los territorios municipales sobre
vulnerabilidades
Poblaciones asentadas en zonas de peligro debido a la
informalidad en la ocupacién del suelo y con construccién precaria
2. Amenazas Falta de Programas de planificacién y acciones de prevencién a
Hidro nivel de comunidades y distritos municipales.
meteorolégi Escasa cultura de prevencién y falta de mantenimiento de los
cas sistemas hidraulicos y de evacuacién (caminos y sendas)
Concentracién de poblacién debido a las migraciones DEBIL Y ESCASA
Deficiente desarrollo de capacidades para registrar, analizar, PARTICIPACION
sistematizar y utilizar informacién climatolégica SOCIAL QUE
3. Amenazas Permanente contaminacién ambiental, deterioro de la calidad del EFECTIVAMENTE
Antrépicas aire, del suelo y de las aguas producidas por las explotaciones ABORDE LA
mineras, la combustién de diesel en las ciudades y la quema de PROBLEMATICA DE
pajonales y basura. LOS RIESGOS DE
Existencia de elementos informaticos y de comunicaciones no DESASTRE Y EL CC
orientados a la atencién de desastres. EN FORMA
Deficiente gestion y educacién sobre el tratamiento de residuos INTEGRAL Y
PREVENTIVA.

soélidos, domésticos, industriales y sanitarios (hospitales y centros
de salud)

4. Amenazas
Biolégicas

Centros poblados se estan expandiendo sin planificacién, sin
cédigos de construccién o regulaciones apropiadas; similar
situacién en barrios sub urbanos de la ciudad de Potosi y ciudades
intermedias (Tupiza, Villazén, LLallagua, Uncia, Uyuni)

La nutricién deficiente, higiene deficiente, mala calidad del agua,
hacinamiento, enfermedades recurrentes y endémicas (mal de
chagas), etc.

5. Amenazas
Sociales

Poblacién carente de adecuados niveles de toma de decisiones
mediante el conocimiento de la realidad y la apropiacién de
espacios representativos.

Débil principio de autoridad que efectivice el cumplimiento de las
leyes vigentes y sancione a los infractores

16




PLAN DEPARTAMENTAL INTEGRAL DE GESTION DE RIESGOS Y ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO

Inexistencia de programas de capacitacién a la poblacién y sus
organizaciones sobre modelos integrales de intervencién para la
RRD y la ACC.

La realidad departamental muestra que se dan elementos como la
apatia, la indiferencia, la falta de motivacién y la politiqueria entre
otros, que impiden se lleve a cabo iniciativas de RRD/ACC en la

mejor forma con los COEs y las UGRs.

1.5.4. Eje estratégico INSTITUCIONALIDAD Y NORMATIVA JURIDICA LEGAL.

Macro Problema

Variables analizadas Limitaciones . o g
identificado.
1. Amenazasdela Escasa aplicacién de la Ciencia y Tecnologia para el
Geodinamica conocimiento de las amenazas.
Externa Escasos y aislados estudios de entidades cientificas
como 1 universidad realizados sobre amenazas y
vulnerabilidades que no hacen incidencia en las
politicas publicas.
Ausencia de planes reguladores de la ocupacién y
uso de suelos y limitado recurso humano calificado.
Falta fortalecer y consolidar las plataformas
departamentales y municipales de RRD y ACC.
Inexistencia de parametros (indicadores) que
permitan medir y vigilar la calidad y pertinencia de
la ayuda humanitaria
Inexistencia o débil formulacién de
responsabilidades y lineamientos centrales para DESCORDINACION
regular la ocupacién en zonas de amenazas de la SECTORIAL Y
geodindmica externa. TERRITORIAL QUE
Falta de incorporacién del componente de RRD y INTEGRE ACCIONES DE
ACC enlos planes de ordenamiento territorial, en REDUCCION DE LAS
planes de desarrollo territoriales y en planes VULNERABILIDADES
productivos sectoriales. ANTE RIESGOS DE
2. Amenazas Hidro Existe débil coordinacién con estudios nacionales y DESASTRES Y EFECTOS
meteoroldgicas regionales para el Fenémeno El Nifio (ERFEN) y el DEL CC DENTRO LOS
Centro de Informacién Internacional sobre PROCESOS DE
Fenémenos El Nifio (CIIFEN) PLANIFICACION,
Existencia de escasas redes hidro meteorolégicas a INVERSION
nivel departamental, las mismas que pocas y no se CONCURRENTE Y
encuentran integradas MUESTRE AL CC COMO
3. Amenazas Falta de verificacién por las instituciones UN TEMA DE
Antrépicas competentes sobre las condiciones de seguridad, asi | DESARROLLO
como la identificacién de procesos productivos ECONOMICO Y SOCIAL.

agropecuarios vulnerables e inseguros.

Inexistencia de normas juridicas departamentales y
municipales auténomas que operativicen las leyes
nacionales para la RRD y la ACC.

4. Amenazas
Biolégicas

Falta de diagnésticos y programas institucionales
para el tratamiento de las amenazas bioldgicas.

Escasa coordinacién entre las instituciones
competentes para su tratamiento.

Ausencia de politicas sectoriales para el control
integral de plagas y enfermedades.

5. Amenazas Sociales

Ausencia de una articulacién de las entidades de
desarrollo y de defensa civil en el proceso de
planificacién no permite una actuacién integrada y
eficiente parala RRD y la ACC.

1.5.5. Eje estratégico GESTION DE LA INFORMACION.

Macro Problema

Variables analizadas Limitaciones . .
identificado.
1. Amenazasdela Desconocimiento de la tematica sobre cambio INFORMACION
Geodinamica climético por los afectados. GENERADA POCO
Externa Se estd generando dependencia administrativa y PERTINENTE, ACCESIBLE

menor procesamiento y gestién de la informacién

2. Amenazas Hidro
meteoroldgicas

La actividad de vigilancia y monitoreo de
inundaciones y la evolucién de sequias y del

Y DE CALIDAD QUE NO
PERMITE SU
UTILIZACION
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Fenémeno El Nifio son inexistentes a nivel
departamental y municipal.

No se cuenta con estaciones Agro climatolégicas
articuladas en red

Sistemas de Informacién para la Prevencion y
Atencién de Desastres poco confiables, que carecen
ademas de tecnologias de tultima generacién

La construccién de mapas de zonificacién de riesgos
por diferentes eventos no consideran posibles
soluciones.

No existe actualizacién de zonas de riesgo.

3. Amenazas
Antrépicas

Falta de implementacién de redes para el monitoreo
y vigilancia.

Escasa formacion de funcionarios de entidades
publicas y privadas en temas relacionados ala RRD y
ACC

Deficiente gestién de la Informacién Ambiental

No existen propuestas para la implementacién del
Modelo de Operacién por Procesos

No existe informacién ambiental estructurada con
estdndares departamentales y municipales, y de facil
acceso por parte de los funcionarios.

Inexistencia de un soporte a nivel de informacién
cartogréafica y alfanumérica para el quehacer diario
de la DGR.

No existen elaborados estudios sobre indicadores de
gestién para cambio climatico

4. Amenazas
Biolégicas

Vacios en la identificaciéon, formulacién y
alimentacién de indicadores biolégicos

5. Amenazas Sociales

Demanda creciente de solicitudes de informacién por
parte de instituciones de desarrollo, comunidades y
funcionarios de los diferentes municipios del
departamento.

No existe una plataforma tecnolégica que sea el
soporte al Sistema de Gestién Integrado de todas las
instituciones involucradas en la RRD y la ACC.

Alto grado de dependencia de organismos externos
para la obtencién de informacién, cuyo acceso es
limitado.

Poca integracién de los resultados de los estudios
con la Planificacién territorial en los diferentes
niveles: departamental, regional, municipal y
comunal.

Escasa documentacién e implementacién de planes
de mejora distintos a los que se generan como
resultado de las auditorias internas y externas

APROPIADA PARA
REDUCIR LAS
VULNERABILIDADES
ANTE RIESGOS DE
DESASTRES Y EFECTOS
DEL CC.

2. Andlisis estratégico de los macro problemas identificados.

2.1. Determinacién y priorizacién de objetivos estratégicos?.

MACRO PROBLEMAS IDENTIFICADOS

OBJETIVO ESTRATEGICO

No se cuentan con acciones de reduccion de las
vulnerabilidades ante riesgos de desastres y efectos
del cambio climatico en los ecosistemas territoriales
del departamento de Potosi.

OE]l: Desarrollar acciones de mejoramiento de los
ecosistemas territoriales del departamento para la
reduccion de las vulnerabilidades ante riesgos de
desastres y efectos del cambio climatico.

No se cuentan con acciones de reduccién de las
vulnerabilidades ante riesgos de desastres y efectos
del cambio climatico en los procesos productivos
agropecuarios del departamento de Potosi.

departamento.

OE2: Promover acciones de reduccién de las
vulnerabilidades ante riesgos de desastres y efectos del
cambio climatico en los complejos productivos
agropecuarios y en la agricultura familiar del

Débil y escasa participacién social que efectivamente
aborde la problematica de los riesgos de desastre y
el cambio climatico en forma integral y preventiva.

OE3: Desarrollar procesos de participacion social,
impulsando a las organizaciones territoriales
(COEs/Defensa Civil) y sectoriales Educacién y Salud

2 En el taller realizado con el COE departamental se priorizaron cuatro macro problemas para su analisis, considerando que
la Gestién del Conocimiento deberd considerarse en forma transversal en todas las acciones del plan y en las dos
Secretarias dela Gobernacién.
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para que decidan y gestionen acciones de RRD y de ACC
en forma integral y con enfoque de prevencion.

OE4: Fortalecer 1a DGR, el SISAGER vy la Plataforma de
Concertacion para la RRD/ACC dentro de un marco de
coordinacién por medio del cual los sectores, los
territorios y las comunidades entiendan al cambio y los
desastres climdticos como un tema de desarrollo
econdémico y social y por lo tanto integren la RRD/ACC en
sus procesos de planificacion e inversién.

Descoordinacién sectorial y territorial que no integra
acciones de reduccién de las vulnerabilidades ante
riesgos de desastres y efectos del cambio climatico
dentro los procesos de planificacién, inversiéon
concurrente y muestre a la RRD y la ACC como un
tema de desarrollo econémico y social

2.2. Determinacion de las estrategias del plan.

Para la determinacién de los lineamientos estratégicos del plan se recurrié a la utilizacién del
andlisis de situacién FODA, este instrumento permitié determinar las variables criticas que
provienen tanto del ambiente interno como del externo que estan afectando positiva o
negativamente a la reduccién de las vulnerabilidades ante los riesgos de desastres y los efectos
del cambio climéatico en los procesos productivos agropecuarios y la seguridad y soberania
alimentaria de la poblacién departamental de Potosi.

Dado el caracter operativo que se pretende dar a la presente propuesta, es conveniente que el
nimero de estrategias sea reducido, producto de un andlisis minucioso y profundo sobre los

problemas de la situacién actual que en el departamento y los municipios estd sucediendo.

OEIl: Desarrollar acciones
de mejoramiento de los
ecosistemas territoriales
del departamento para la
reduccion de las
vulnerabilidades ante
riesgos de desastres y
efectos del cambio

FORTALEZAS DEBILIDADES

F1: El departamento de Potosi | D1: No se planifica ni administra el
cuenta con un patrimonio | patrimonio hidrico.

hidrico grande. D2: Proceso no controlado de uso y
Biodiversidad de la subregién | aprovechamiento de la biodiversidad.

la convierte en reserva | D3: Deficiente gestién ambiental orientada
ecolégica mundial sujeta a | alos sectores productivos y sociales
proteccién y apoyo. D4: No se consideran acciones de gestién
F2: La variedad de micro | de riesgos sectoriales.

climas que posibilitan la | D5: No existe direccionamiento ambiental
biodiversidad. que articule el ordenamiento territorial a
F3: Informacién generada por | procesos de desarrollo sectoriales.

muchas instituciones. D6: Informacién dispersa y no socializada.

climatico. F4: Presencia significativa de | DT: Poca coordinacién interinstitucional.
organizaciones territoriales
originarias como los Ayllus.
OPORTUNIDADES ESTRATEGIAS
O1l: Normativas nacionales | El.1. Gestién integral del patrimonio hidrico existente en el departamento
promueven acciones de gestiéon | que tome en cuenta la planificacién y administracién hidrica, y la prevencién
hidrica. y control de la contaminacién hidrica.
02: Diversificacién productiva a | E1.2. Gestién de la biodiversidad y los servicios eco sistémicos del

través del uso sostenible de la
biodiversidad

03: Normativas para la gestién
ambiental sectorial y la gestién de
riesgos.

04: Politicas publicas de respaldo
para el manejo integral de cuencas.

0O5: Politicas que favorecen la
Gestidn Territorial Indigena.
AMENAZAS

Al: Permanente y recurrente
contaminacién hidrica

A2: Perdida de la flora y fauna
silvestre que pueden extinguirse.
A3: Incremento de Fenémenos
antrépicos: contaminacién ambiental
y deforestacion en las diferentes
cuencas del departamento.

departamento, que consideren la conservacién, el manejo y el uso sostenible.
E1.3. Gestiéon ambiental y sectorial para la produccién sostenible de sectores
como la agricola, pecuaria, forestal, servicios de salud y mineria.

El.4. Gestién de riesgos de desastre mediante la asistencia técnica para la
RRD en sectores de salud, educacién y minero, y acciones directas para la
RRD generadas por inundaciones en las cuencas hidrograficas.

E1.5. Planificacién y ordenamiento del territorio orientado al desarrollo
sectorial a través de planes de ordenacién y manejo de cuencas.

E1.6. Gestion del conocimiento para la gestiéon ambiental.

El.7. Fortalecimiento de la gobernabilidad para la gestién ambiental en
diferentes niveles territoriales: departamentales, regionales, municipales y
comunales.

E1.8. Fortalecimiento y desarrollo de la cultura ambiental para la
sostenibilidad en el uso y aprovechamiento de los recursos naturales del
departamento.

El1.9. Promocién e impulso de la gestiébn ambiental diferencial en los
Territorios Comunitarios de Origen (TCOs).
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OE2: Promover acciones de
reduccion de las vulnerabilidades
ante riesgos de desastres y efectos
del cambio climatico en los
complejos productivos
agropecuarios y en la agricultura
familiar del departamento.

FORTALEZAS DEBILIDADES
Fl: Complejos productivos | D1: No existen politicas de RRD insertas en
integrales con indices de | el desarrollo de complejos productivos
rentabilidad importantes integrales y en la agricultura familiar que
F2: La mayor parte de la | considerenlaconservacién de la base

producciéon es realizada
agricultores familiares.

F3 La agricultura todavia es una
actividad importante para las
familias rurales y para la dotacién
de alimento a la pobladcién.

F4: Avances en los Estudios de

por

productiva.

D2: No se cuentan con opciones técnicas de
cosecha de agua aplicables a nuestro
medio.

D3: Los procesos productivos
agropecuarios no consideran medidas y
acciones de sostenibilidad productiva.

Riesgo y en el
propuestas curriculares
UATF/C-IDR.

desarrollo de
en la

D4: Insuficiente nimero e implementacién
de investigaciones.

OPORTUNIDADES

ESTRATEGIAS

Ol: Estan priorizados en la
departamental el
productivos integrales por regiones

02: El departamento cuenta con caracteristicas
biofisicas de zonas para la implementacién de

opciones de cosecha de agua de lluvia
03: Se cuenta con alternativas productivas
rentables por regién y municipio.

04: Existencia de experiencias de manejo de la
base productiva sostenible y herramientas para

la RRD.

05: La UATF cuenca con asignaturas sobre

Gestién de Riesgos.

politica
desarrollo de complejos

riego familiares.

cobertura vegetal.

AMENAZAS

Al: Sequias recurrentes que afectan la

produccién agropecuaria como consecuencia

del fenémeno El Nifio.
A2: Inexistencia de normativas legales que

establezcan regulaciones en cosecha de agua.

A3: Procesos productivos agropecuarios
insostenibles y degradantes de la base

productiva, altos indices de desertificacién y

sequia en el departamento.

E2.1. Reduccién de riegos de desastres en complejos productivos integrales
agropecuarios mediante la conservacién y preservaciéon de suelos y aguas.

E2.2. Reduccién de riegos de desastres en la agricultura familiar mejorando la
disponibilidad de agua mediante la cosecha de lluvia y manejo en sistemas de

E2.3. Reduccién de los riegos de desastres en los complejos productivos integrales
agropecuarios y en la agricultura familiar mediante medidas y acciones de
sostenibilidad productiva agropecuaria.

E2.4. Conservacién y manejo de la base productiva agropecuaria: suelos, agua y

E2.5. Desarrollo de lineas de investigacién sobre la adaptacién de los procesos
productivos agropecuarios al cambio climatico.

OE3: Desarrollar procesos de
participacion social, impulsando a
las organizaciones territoriales y
sectoriales de Educacién y Salud
dentro los COEs y Defensa Civil
para que decidan y gestionen
acciones de RRD yde ACC en
forma integral y con enfoque de
prevencion.

FORTALEZAS

DEBILIDADES

F1: Existencia de organizaciones
de la sociedad civil aptas para
participar en tareas de
Prevencién y Atencién de
Desarrollo.

F2: Existencia de organizaciones
encargadas de los desastres.

F3: Sector educativo
predispuesto a ejecutar acciones
de RRD y ACC dentro sus
funciones.

D1: Deficiente gestién de los GAMs en el disefio de
Estrategias e Instrumentos para mejorar la
Seguridad Alimentaria Nutricional con Soberania.
D2: Limitada participacién de la sociedad civil y
ausencia de cultura de prevencién y atencién de
desastres.

D3: Escasa y aislada investigacién en SAN con
Soberania

D4: Pocas capacidades de gestiéon organizativa y
operativa de los COE, Defensa Civil y UGRMs

D5: Desconocimiento del tema sobre RRD y ACC
por parte del sector educativo.

D6: No se cuentan con recursos humanos
debidamente formados/capacitados en RRD y ACC

OPORTUNIDADES

ESTRATEGIAS

O1: Existencia de normativas juridico
legales vigentes de apoyo a la seguridad
alimentaria con soberania.

02: Estudios sobre seguridad vy
vulnerabilidad de los centros poblados
03: Regulaciones juridico legales que
norman el funcionamiento de instituciones
publicas relacionadas con los desastres.
04: La Ley 070.

05: Autoridades legalmente instituidas de
la UATF con amplia predisposiciéon de
encarar acciones de fortalecimiento
educativo en temas de RRD y ACC.

AMENAZAS

Al: Cambio de normativas juridico legales
A2: Desacato a la Ley 070 por parte del
magisterio.

A3: Que no se llegue a concretar la
ejecucién de los programas y proyectos
del plan a través de alianzas estratégicas
entre actores.

E3.1. Determinaciéon de estrategias de fortalecimiento municipal orientadas a la
reduccién de vulnerabilidades de la inseguridad alimentaria nutricional.

E3.2. Determinacién de acciones de reduccién de las vulnerabilidades sanitarias

E3.3. Fortalecimiento de la institucionalidad publica encargada de los desastres: Defensa

Civil, COEMs y UGRM.

E3.4. Involucramiento del sector educacién a los procesos de RRD y ACC.

E3.5. Desarrollo de procesos de educaciéon superior a nivel de grado y pos-grado que
fortalezcan los procesos de formacién de recursos humanos

E3.6. Involucramiento de la sociedad organizada mediante su participacién en acciones y

medidas de RRD y ACC.
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OE4: Fortalecer 1a DGR, el
SISAGER vy la Plataforma de
Concertacion para la RRD/ACC
dentro de un marco de
coordinacién por medio del cual
los sectores, los territorios y las
comunidades entiendan al cambio
y los desastres climaticos como un
tema de desarrollo econémico y
social y por lo tanto integren la
RRD/ACC en sus procesos de
planificacién e inversién.

DEBILIDADES

FORTALEZAS
Fl: Se viene institucionalizando
sistemas de informacién que
permitan medir el impacto e

indicadores del desempefio de las
instituciones responsables.

F2: Voluntad politica para unir
esfuerzos a nivel departamental, con
posibilidades de acceder a redes de
cooperaciéon

F3: Organizaciones relacionada con
los desastres, con amplia experiencia
en atencién de desastres.

D1: Los sistemas de informacién
existentes para la reduccién de

Desastres, no estan debidamente
fortalecidos ni articulados.

D2: Escasas experiencias sobre
generaciéon de informacién local
sobre prediccién del clima.

D3: Pocas estaciones
hidrometerolégicas,
agroclimatologicas en el
departamento.

D4: GAM no estan fortalecidos en
tecnologias de ultima generacion
como SIG y SAT

OPORTUNIDADES

ESTRATEGIAS

O1: Decisién politica de incorporar
el concepto de prevencién en la
planificacién publica

0O2: Existencia de cooperaciéon
Técnica internacional no
reembolsable.

03: Predisposicién de la DGR y el
SISAGER de encarar acciones serias
y responsables.

E4.1. Fortalecimiento de la Direccién de Gestion de Riesgos de la
Gobernacién en su rol fundamental de ser autoridad en la RRD.

E4.2. Fortalecimiento del SISAGER para que articule la informacién generada,
los sectores productivos y los territorios rurales.

E4.3. Generacién y difusién de informacién pertinente, accesible, de calidad.
E4.4. Promocioén del uso apropiado de la informacién generada para reducir
la vulnerabilidad al cambio y los desastres climaticos y aprovechar sus

AMENAZAS

Al: Cambios o rotaciones repentinas
en el personal técnico de la DGRy el
SISAGER

A2: Inestabilidad laborar de los
servidores publicos tanto de la
Gobernacién como de los municipios

oportunidades econémicas

E4.5. Impulso y promocién a la generacién y difusién de Bio-informacién
recolectada en las diversas comunidades del departamento

E4.6. Generacién y Difusién de Informacién Agrometeoroldgica a través de
estaciones Agrometeorolégicas automaticas

E4.7. Implementacién de SAT y SIG en los municipios del departamento

21




PLAN DEPARTAMENTAL INTEGRAL DE GESTION DE RIESGOS Y ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO

III. MARCO ESTRATEGICO DEL PDI-GRACC.
A. LA VISION.

La sintesis de las transformaciones sociales e institucionales que se aspira lograr en el quinquenio
2014-2019 que efectivamente puedan ser alcanzables son:

Gobernacion y Municipios con capacidades plenas para articular politicas, normas, practicas y
saberes de conocimientos cientificos y tradicionales, para enfrentar los efectos del cambio
climatico global mediante la reduccién de las vulnerabilidades ante riesgos de desastres

B. OBJETIVOS ESTRATEGICOS.
1.

Objetivo general: Lo que se quiere lograr y el aporte a la consecucién de la visién es:

2. Objetivos especificos: Cémo vamos a lograr este gran objetivo:

“Desarrollar acciones de mejoramiento de los ecosistem as
Frente a ecosistem as valnerables a los efectos temtma{e:f del departa_m ento para la redaccidn de las
dol ram bio elim $tien. valnerabilidades ante riesgos de desastres y efectos del
cambio clim dtico”

Frente a procesos productives agropecaarios
vninerahles a Ins efectos del ram bhin elim dtica

“Desarrollar procesos de fortalecimiento institucional,
municipal y participacion social, impulsando a las
organizaciones territoriales y sectoriales de Educacion y
Salud dentro los COEs y Defensa Civil para que decidan y
gestionen acciones de RRD y de adaptacion de sus medios de
vida al cambio climatico en forma integral y con enfoque de
prevencion”

Frente a las debilidades institacionales y la
exigna participacidn social

“Incrementar la capacidad de gestion de la Direccion de
Frente a la desarticulada gestidn de Gestion de Riesgos y el Sistema de Informacién para la
informacidn y de polfticas y normas del Estado Seguridad Alimentaria y la Gestién de Riesgos de la
Plarinacional, Gobernacién”
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3. Principios y estrategias.

Las normas de conducta y las reglas fundamentales que deben ser tomadas en cuenta en la
implementacién del PDI-GRACC son:

3.1. Desarrollo rural y adaptacién sistémica al cambio climatico.

El desarrollo rural es un proceso socioeconémico que se lleva a cabo en un espacio o territorio
determinado, que toma en cuenta las relaciones econémicas, sociales, culturales, politicas y las
racionalidades para reducir los desastres®, y que establece una intima relacién con el entorno no
rural, su alcance trasciende al sector agropecuario, ya que el desarrollo agropecuario es sélo una
de las estrategias de sobrevivencia de las familias rurales del departamento.

Esta concepcién del desarrollo rural consiste en el bienestar de las familias y en la fortaleza de las
comunidades rurales para adaptarse a los cambios no solo climéaticos sino también de mercado; la
adaptacién sistémica tiene que considerar las interrelaciones e interdependencias de todos los
aspectos relacionados con la vulnerabilidad de los medios de vida frente a los impactos del
cambio climatico, lo que incluye los activos o capitales familiares y comunales, como asi mismo
sus estrategias de sobrevivencia.

El desarrollo de proyectos piloto de adaptacién sistémicos e integrales es fundamental para
entender, las estrategias y los procesos que pueden facilitar el bienestar de los hogares rurales
del departamento ante las condiciones del clima cambiante que estd dando lugar a la reduccién de
la seguridad alimentaria, tanto por la disminucién de las fuentes de proteina disponible, asi como
por el incremento en las pérdidas de cosechas debidas a la sequia, las heladas, las enfermedades
y las plagas; esto afecta los capitales de las familias rurales y su capacidad de negociacién para la
adaptacién.

Aproximadamente un 70% de la agricultura en el departamento es a secano y, por lo tanto,
vulnerable a la variacién de las lluvias y la humedad del suelo; las proyecciones muestran que el
comienzo del periodo de lluvias se ha retrasado hasta noviembre, muestran también que las
lluvias seran mas intensas en periodos mas cortos, lo que significa tener un periodo agricola de
mads corta duracién, con mayores temperaturas promedio, menor humedad en el suelo durante el
periodo de crecimiento del cultivo y, ademds, mayor incertidumbre.

Para encarar el conjunto de la problematica rural efecto del cambio climatico se necesita intensa
coordinacién, articulacién, colaboracién y concurrencia interinstitucional; sélo asi, se podra lograr
el desarrollo de la capacidad de adaptacién, una condicién necesaria pero no suficiente que debe
impulsarse, es la capacidad de anticiparse a los eventos, para ello se tendran que elegir
alternativas que reduzcan la vulnerabilidad; pero hay que considerar que estas alternativas no
pongan en riego el capital natural, la flexibilidad de los ecosistemas, ni tampoco su capacidad
para la recuperacién después de un desastre, en este marco, la identificacién y eleccién de las
opciones presentes sin poner en riesgo las condiciones de los ecosistemas futuros, constituyen
estrategias efectivas de adaptacién que deben ser encaradas.

3.2. Medidas y acciones de RRD/ACC de base originaria/campesina y empoderamiento
comunal.

Es importante considerar que la RRD y la ACC es responsabilidad de todos los habitantes de un
territorio, de ahi que es necesario concebir que las medidas y acciones de RRD/ACC a ser
ejecutadas con el plan estdn dentro de un proceso a través del cual la poblacién participa
constructivamente en la solucién y mejora de sus propias vulnerabilidades.

El proceso de desarrollo que interesa encarar es aquel que considere medidas y acciones de
RRD/ACC para su sostenibilidad y tenga como base al poblador rural (hombres y mujeres,
jovenes y adultos), en tanto sujeto protagénico del desarrollo territorial rural. Los pobladores
rurales aunque acompafiados por la accién institucional, deben ser los que finalmente tomen las

8 Como la propiedad discontinua de la tierra que permite reducir vulnerabilidades en la seguridad alimentaria de la familia
frente a heladas y granizadas.
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decisiones fundamentales para que sus procesos productivos agropecuarios sean sostenibles. No
sélo se trata de mejorar la situacién de las familias rurales, sino de que las familias rurales tengan
plena participaciéon en el desarrollo integral y sostenible del departamento y el pais.

La propuesta de ejecucién de los proyectos del plan se tienen que basar en las potencialidades
que se tengan en los capitales existentes en las comunidades y en las posibilidades de aprovechar
las oportunidades que el cambio climatico pueda generar en los procesos productivos
agropecuarios, para ello es importante rescatar, revalorizar y volver a utilizar los conocimientos
ancestrales que todavia existen en las comunidades respectos a la prediccién del clima.

Se trata, entonces, de apoyar dindmicas de empoderamiento comunal/municipal/regional que
impliquen reconstruir el modelo del Estado Plurinacional de Bolivia de abajo hacia arriba, a partir
de los intereses de las comunidades, municipios y regiones del departamento.

3.3. Enfoque de género.

El planteamiento de este enfoque lleva a considerar la igualdad de oportunidades entre Hombres
y Mujeres, Jovenes y Adultos; la consideracién del problema de la mujer no nace al influjo
subjetivo de una corriente que estd de moda; la inclusién del enfoque de género en la
implementacién del plan es fruto del reconocimiento objetivo de la funcién econémica y social que
cumplen las mujeres, y del interés y necesidad que tienen ellas para que los procesos productivos
agropecuarios estén menos vulnerables a los desastres climaticos principalmente.

La estrategia de implementacién del plan, tiene y debe incorporar al conjunto de la poblacién
(hombres y mujeres, jovenes y adultos), reconociendo que tienen necesidades y demandas
diferenciadas; ademéas que sus vulnerabilidades frente a los posibles desastres son también
diferenciados.

Cada miembro de la familia rural cumple un rol especifico y complementario, de acuerdo a una
légica que debe ser identificada para fortalecer y cualificar el desempeifio de sus funciones en los
sistemas productivos agropecuarios y cémo dentro de estas funciones se incluyen acciones y
medidas de RRD/ACC diferenciadas de acuerdo a sus roles especificos.

Es importante también considerar que existe en el pais un marco juridico favorable para el
desarrollo de politicas publicas con equidad de género, reflejado en leyes nacionales y
compromisos internacionales asumidos por el pais; asi, como los Objetivos de Desarrollo del
Milenio (ODM), el objetivo tres de estas metas expresa “Promover la Igualdad entre los Sexos y la
Autonomia de la Mujer como medios eficaces de combatir la pobreza, el hambre y las
enfermedades y de estimular un desarrollo verdaderamente sostenible” y por otro lado en el
objetivo cinco se insta a “Luchar contra todas las formas de violencia contra la mujer y aplicar la
convencién sobre la eliminacién de todas las formas de discriminacién contra la mujer”. De esta
manera la igualdad de género no es apenas un objetivo en si mismo, sino una condicién esencial
para alcanzar todas las metas de desarrollo.

3.4. Interculturalidad.

Las comunidades originarias campesinas beneficiarias del PDI-GRACC pertenecen a pueblos
originarios campesinos organizados en Ayllus, Comunidades Originaras y Sindicatos los mismos
que son los herederos y los guardianes de un rico patrimonio cultural y natural orientado al
respeto por la naturaleza.

En la medida que los procesos de RRD y ACC se lleven a cabo, se presentan desafios interesantes
como el aprovechar los conocimientos ancestrales de prediccién del clima y los conocimientos
tradicionales de manejo de los recursos naturales a través del reconocimiento de que este
patrimonio natural, cultural, social y moral se presenta no sélo para recuperar y mejorar los
estandares de vida de los pueblos indigenas campesinos sino también como una oportunidad para
enriquecer, mediante procesos interculturales, la articulacién de las sociedades y economias
comunales con espacios municipales, regionales, departamentales y nacionales.
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En este contexto los Ayllus, las Comunidades Originarias y Sindicatos que el plan apoyara,
deberan aprovechar sus potencialidades de articulacién con identidad de su sociedad y cultura a
estructuras organizativas territoriales mas amplias. Los pueblos indigenas con su herencia cultural
y su fortaleza social y ética, que se basa en una relacién armoénica del hombre con la naturaleza y
del individuo con la sociedad, ofrecen elementos de solucién a las contradicciones fundamentales
que enfrenta el mundo, ofreciendo un mensaje poderoso en términos de cosmovisién,
espiritualidad, organizacién social, y destrezas en la aplicacién de estrategias de sobrevivencia
ante condiciones de extrema adversidad y presién.

Esta elasticidad y capacidad de adaptacién en condiciones adversas presenta para nuestra
sociedad lecciones importantes que requieren de un respeto y de una voluntad de didlogo y
aprendizaje de manejo. Reconociendo el alto grado de ocupacién indigena campesina en areas de
alta vulnerabilidad ecolégica, que muestra la clara necesidad de combinar estrategias de gestién
de riesgos con identidad con estrategias de gestién convencionales propuestas por el proyecto.
En este contexto es importante y urgente reconocer, rescatar, preservar y fortalecer el patrimonio
cultural y natural de los pueblos indigenas campesinos como un elemento clave en sus propias
estrategias de desarrollo con identidad y como un aporte en el proceso de busqueda de
soluciones a los grandes desafios que enfrenta el pais. Por lo tanto, es urgente establecer los
espacios de didlogo y concertacién entre las organizaciones indigenas campesinas y el estado
(gobernacién y municipios) para superar los antagonismos a veces muy fuertes, romper la
exclusién econdémica y social, y facilitar el aporte de los indigenas campesinos a los procesos de
definicién de politicas y estrategias de gestién de riesgos.

Por otra parte, el Convenio N° 169 de la OIT sobre Pueblos Indigenas, promueve el respeto por las
culturas, las formas de vida, las tradiciones y el derecho consuetudinario de los pueblos indigenas
y tribales. Asume que estos seguirdn existiendo como parte de sus sociedades nacionales,
manteniendo su propia identidad, sus propias estructuras y formas de vida tienen un valor
intrinseco que necesita ser salvaguardado. Este instrumento también asume que estos pueblos
puedan hablar por si mismos, que tienen el derecho a participar en el proceso de toma de
decisiones que lo afecte, y que su contribucién, ademas, serd beneficiosa para el pais.

3.5. Enfoque de investigacion participativa inter y trans disciplinaria.

Para entender la dindmica del cambio climatico es importante tener conocimientos cientificos y
locales; se facilita la integracién de estos saberes mediante procesos participativos que son
necesarios, pues se trata de resolver problemas que abarcan los sistemas humanos y ambientales.

El enfoque incluye la investigacién interdisciplinaria, donde se juntan las ciencias en modelos
integrados, y transdisciplinaria donde los actores trabajan juntos para entender cudles son las
tendencias y los factores que dominan los procesos de cambio; es importante considerar un marco
de actuacién en varias escalas, desde el nivel nacional (clima, mercados, normas y politicas), el
nivel departamental (politicas, municipalidad y ecosistemas) y el local (cuencas y comunidades),
en los que coexisten factores fisicos, biolégicos, econdémicos, sociales y politicos que se refieren a
los sistemas sociales y ecolégicos.

Estudios confirman que los cambios econémicos, sociales y climaticos, son una amenaza para los
pedquefiios sistemas productivos agropecuarios del departamento; por lo tanto, habra que aumentar
la resiliencia de los ecosistemas sociales a través de la investigacién colaborativa, con la
perspectiva de muchas disciplinas y como resultado de un trabajo colectivo con los propios
actores y productores familiares.

Es importante orientar un enfoque basado en equipos de investigadores y los propios agricultores
familiares de las comunidades, a fin de generar una comprensién comun de los factores que
conducen al incremento de la vulnerabilidad y a la menor diversificacién en dichos sistemas, para
que partir de ello se desarrollen capacidades de adaptacién al cambio en su conjunto.

El proceso de desarrollo de la informacién sobre el cambio climatico y la adaptacién tiene que ser
necesariamente colaborativo; es indispensable que el trabajo de investigacién se comparta y que

25




PLAN DEPARTAMENTAL INTEGRAL DE GESTION DE RIESGOS Y ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO

se promuevan redes con objetivos e ética comunes, a fin de permitir el intercambio, que es
esencial para la construccién del conocimiento.

En el &rea de la ACC hay mucha investigacién, tanto en los conocimientos como en los procesos
que facilitan la accién; es este caso, el éxito depende de la accién colectiva, no sélo en las
comunidades, sino también en la interaccibn con municipalidades, la Gobernacién,
ONGs/Fundaciones y por su puesto la Universidad. Enfoques que faciliten el intercambio y
colaboracién entre todos los actores deben ser creados y fortalecidos, para contribuir a la
generacion de capacidades de ACC en forma efectiva y equitativa.

3.5. Gobernabilidad e Incidencia en Politicas Publicas.

Un aspecto importante que el plan deberd apoyar es el fortalecimiento de la institucionalidad
publica en sus diferentes niveles territoriales a través de la incidencia en politicas publicas, que
mejoren las capacidades de estas instituciones para un buen desempefio a la hora de atender los
desastres en las diferentes comunidades y municipios del departamento; es importante empezar a
trabajar en aspectos relacionados con la comunicacién inter-organizacional y la coordinacién en
tiempos “normales” (ausencia de desastres) ya que es un factor importante para predecir la
comunicacién exitosa en tiempos de crisis. Es decir, si las organizaciones tienen una buena
comunicacién en sus funciones diarias, ésta, probablemente, serd buena durante una situacién de
desastre.

Es importante sefialar que las funciones de las organizaciones en tiempos de desastre, pueden
cambiar significativamente. En tiempos de crisis, las organizaciones pueden confrontar nuevas
situaciones que alteran el funcionamiento diario de dicha organizacién.

Por otra parte, es importante buscar a través de la participacién social, el involucramiento de los
pobladores rurales, por medio de que sean parte de los comités operativos de emergencia
municipal y los comités locales de emergencia, para que de esta manera intervengan en la toma
de decisiones en cuanto a la RRD/ACC, mediante acciones colectivas, sustentadas en un proceso
educativo, con el fin de asegurar sus medios de vida que persistentemente estan siendo afectadas
por los desastres; de ahi, que se deben tomar en cuenta a la gobernabilidad como la participacién
y actuacién organizada, en la accién de organizar los COEM y los CLEs, con el fin de deliberar,
tomar decisiones, controlar y asumir responsabilidades relacionadas con los desastres que afectan
a las comunidades.

Asi mismo, la participacién como mecanismo de legitimacién social, la participacién de
pobladores rurales en el COEM vy los CLEs tiene que ser un mecanismo social que acreciente la
confianza en los pobladores mismos, que les otorgue mayores oportunidades de alcanzar sus
necesidades de RRD y lograr el bienestar; o sea, se tiene que contribuir al crecimiento personal y
colectivo, logrando por medio de la participacién elevar el nivel de reconocimiento social de los
COEM vy CLEs; esto, permitird a la poblacién paulatinamente buscar mayor acceso a estas
organizaciones para resolver sus problemas y mejorar su situacién de vida, por lo que se lograra
un nivel de participacién mayor.
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C. ESTRATEGIA DEPARTAMENTAL DE RRD Y ACC PARA EL QUINQUENIO 2014-2019.

Los siguientes esquemas presentan las grandes orientaciones estratégicas departamentales para
el quinquenio 2014-2019 y las lineas de accién necesarias para convertir en realidad los objetivos
estratégicos priorizados.

1. Eje Adaptacién de Ecosistemas.

La generacion de condiciones de mejoramiento de los ecosistemas para reducciéon de
las vulnerabilidades ante riesgos de desastres y efectos del cambio climatico

| MEDIANTE |

~N_~

Gestionar el
patrimonio hidrico
departamental

La Planificacién y Administracién del Patrimonio Hidrico departamental
La prevencién y control de la contaminacioén hidrica.
La Adaptacién de la gestion del agua al cambio climatico en la

cordillara del K’ari K’ari_

Gestionar la bio
diversidad y los
servicios eco-sistémicos

La conservaciéon y el manejo de la biodiversidad y los Eco-sistemas del
departamento
El uso sostenible de la Biodiversidad y los servicios eco-sistémicos.

Gestionar
ambientalmente
sectores productivos

La gestion ambiental para la produccion sostenible de los sectores
agricola, pecuario, industrial, comercial, servicios de salud y minero.
El apoyo al manejo de los residuos sélidos, especiales, los residuos
peligrosos y al control de gases de combustion de diesel

Planificar y ordenar
ambientalmente el
territorio con gestion
de riesgos.

La asistencia técnica para la gestion del riego de desastres por arrastre
de sedimentos e inundaciones/riadas.

E] desarrollo de acciones directas para la reduccién del riego de
desastres por inundaciones/riadas.

El direccionamiento Ambiental para el Ordenamiento Territorial y
Desarrollo Sectorial.

La planificacién y Ordenacion de Cuencas Pedagdgicas Hidrograficas.

Gestionarla RRD yla
ACC en los TCOs del
departamento

La planificacién y Gestion Territorial conjunta con los Ayllus y las
Comunidades Originarias del departamento de Potosi

Acciones para la Conservacion y Manejo de los Recursos Naturales en
los Territorios Originarios del departamento de Potosi

Gestionar el
conocimiento para la
reduccion de
vulnerabilidades ante
riesgos de desastres y
efectos del cambio
climatico.

EI conocimiento del Patrimonio Natural.

El conocimiento para la Gestion del Riesgo y la ACC en Ecosistemas
del departamento.

La infraestructura tecnolégica para la recoleccion, andlisis y manejo
de la informacion sobre amenaza climatica y exposicion del
territorio.

El fortalecimiento del Sistema de Informacion Ambiental de la SMT.
La investigacion Estratégica del Conocimiento Ambiental y los
efectos del CC en los Ecosistemas territoriales del departamento.

Gobernabilidad para la
gestiéon ambiental, la
reduccion de
vulnerabilidades ante
riesgos de desastres.

El fortalecimiento Institucional de la SMT.

E] fortalecimiento de la Gestion de la SMT como Autoridad encargada de
la ACC.

La implementacién de un Sistema Integral de Informacién y
Comunicacion

La participacion Social.
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2. Eje medidas de RRD y ACC para el mejoramiento de agro-ecosistemas.

La generacion de medidas de Reduccién de Vulnerabilidades en procesos productivos Agropecuarios

QUE PERMITA

| MEDIANTE |

~~

v La implementacion de opciones tecnolégicas de cosecha de
aguas que permita al agricultor familiar mejorar sus niveles de

Desarrollar productividad

opciones técnicas v La generacién de capacidades a nivel de técnicos municipales y
para la cosecha de &, agricultores en relacién al uso de tecnologias de cosecha de
lluvia y su manejo

en sistemas de agua.

riego v La promocion e impulso de un mejor aprovechamiento del
recurso hidrico, mediante la utilizaciéon de tecnologias de
cosecha de agua.

v La promocion e impulso de la seguridad alimentaria nutricional
mediante la utilizacion de tecnologias de cosecha de agua.

v Eluso racional y sostenible del recurso hidrico, tanto en calidad
como en cantidad en base a potencialidades de la cuenca y las
actividades e intereses de las comunidades.

v La incidencia en politicas publicas orientadas al
aprovechamiento del recurso agua de Iluvia como alternativa
para la produccion agropecuaria

La incidencia en la generacion de una Actitud Conservacionista en las
autoridades de los GAMs para el desarrollo rural sostenible.

La Planificacién y ejecucion sostenible de la base productiva
agropecuaria a través del manejo integral de los RRNN

Conservar la
base productiva
agropecuaria

Desarrollar La investigacion en Sequridad Alimentaria con Soberania.
lineas de 4| La investigaciéon en Reduccién del Riesgo de Desastres y
investigacion Adaptacion de los medios de vida al Cambio Climatico.
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3. Eje Fortalecimiento institucional, municipal y participacién social en la RRD y la ACC.

El fortalecimiento institucional, municipal y participacion social, para que decidan y

gestionen acciones de RRD y ACC en forma integral y con enfoque de prevencion

reduccion del riesgo de
desastres

defensa civil y U
municipales.

vulnerabilidad
sanitaria

vulnerabilidades de
Seguridad Alimentaria
Nutricional con
Soberania.

participacion social
en la RRD

|

.

AN

El desarrollo de experiencias demostrativas en microcuencas
supramunicipales.

El desarrollo de procedimientos institucionales participativos
La gestion integral del riesgo de desastres incorporando el
ordenamiento territorial en el manejo de cuencas.

La mitigacion, prevencion y organizacion en los COE
Municipales.

El seguimiento y sistematizaciéon de buenas practicas.

“ SRS

La Capacitacién/formacion

El desarrollo de sistemas e Instrumentos de Gestion.

Los medios de Trabajo e Infraestructura.

El voluntariado de Jévenes para la proteccion y defensa civil.

LS

La formacién de Formadores en los Centros de Formacién Técnica.

El desarrollo de competencias en RRD y ACC en Profesores.

El fortalecimiento de competencias en RRD y ACC en estudiantes de la
UATF.

El fortalecimiento de Capacidades Institucionales en medidas integrales
de intervencién para la adaptacién al cambio climatico.

El fortalecimiento de Capacidades de Planificacion estratégica
municipal en RRD y ACC.

La estructuracién de guias de intervencién para emergencias y
desastres.

La capacitacion de capacitadores.

La elaboracién e implementacion de planes de respuesta y reduccion de
vulnerabilidad sanitaria.

El fortalecimiento del Sector Salud.

El fortalecimiento de los GAMs en el disefio de Estrategias e
Instrumentos para mejorar la Sequridad Alimentaria Nutricional
con Soberania.

El desarrollo del Sistema departamental de Informacioén y
Cartografia de la Vulnerabilidad a la Inseguridad Alimentaria
Nutricional

El fortalecimiento de la integracion al CLE de la organizacion
originaria/campesina comunal y supra comunal

La organizacioén del Comité Local de Emergencia (CLE).

La transferencia de los instrumentos de gestion organizativa y
operativa a los Comités Locales de Emergencia y a las
organizaciones comunales
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4. Eje Fortalecimiento de la Direcciéon de Gestion de Riesgos y el Sistema de Informacién
para la Seguridad Alimentaria y la Gestion del Riesgo.

| MEDIANTE |

~

v La capacitacién integral que considere aspectos relacionados con la
I RRD, su articulacién y contribucién a la ACC.
§

ANANEN

El desarrollo de los sistemas y los instrumentos de Gestion.
Los medios de Trabajo e Infraestructura.
Coordinacion Interinstitucional e Intersectorial a través del

fortalecimiento y consolidacién de la Plataforma de Concertaciéon para
la Reduccién del Riesgo de Desastres y la Adaptaciéon al Cambio
Climatico (PC-RRD/ACC)

v La generacién y Difusién de Bio-informacién local.

La generacién y Difusién de Informacion Agrometeorolégica a través de
la implementacién de estaciones Agrometeorolégicas automaticas.
Sistematizacion de las Buenas Practicas de medidas de prevencion y
manejo de la base productiva agropecuaria.

v Implementacién de sistemas de alerta temprana agropecuaria (SAT).
v' Implementacién de Sistemas de Informacién Geografica de ultima
generacion tecnolégica.

D. LINEAS DE ACCION PARA EL LOGRO DE LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS.
1. Programa GESTION DEL PATRIMONIO HiDRICO DEPARTAMENTAL.

Objetivo: Ejecutar estrategias del patrimonio hidrico en los componentes de oferta, demanda y calidad, siguiendo
los parametros establecidos en la Politica del Estado Plurinacional de Bolivia para la Gestion Integral del recurso

hidrico.

PROYECTO OBJETIVO INDICADORES
Planificacién y Emprender acciones para la Reglamentos de usos del recurso hidrico en 4 corrientes
Administracién recuperacién y administracién superficiales priorizadas en las 4 regiones del departamento de
del Patrimonio eficiente del patrimonio hidrico Potosi
Hidrico mediante el uso de instrumentos Formulacién de 3 planes de manejo de los acuiferos del rio
departamental de planificacién orientadas a su Tumusla (Tomave, Porco, Cotagaita, Vitichi, Puna y Caiza D);

sostenibilidad.

rio Mataca (Puna, Betanzsos, Potosi, Tacobamba, Chaqui,
Ck’ochas); y rio Chayanta (Ocuri, Pocoata, Colquechaca,
Ravelo, Uncia, Llallagua)

Implementacién 3 planes de manejo de los acuiferos en los rios
Tumusla, Mataca y Chayanta en tramos priorizados de acuerdo a
potencialidades agropecuarias

4 inventarios realizados de usuarios prioritarios del recurso
hidrico en las 4 regiones del departamento de Potosi.

1 inventario de usuarios prioritarios generadores de vertimientos
contaminantes en el departamento de Potosi.

1 mecanismo desarrollado que incentiva el uso eficiente y ahorro
del agua, y desestimula su uso ineficiente en el departamento de
Potosi.

Prevencién y
control de la
contaminacién
hidrica.

Prevenir y controlar los niveles
de contaminacién y degradacion
de la calidad del patrimonio
hidrico departamental

80% de la poblacién rural cuenta con obras de saneamiento
basico en éptimas condiciones.

Seguimiento y mantenimiento realizado al 100% de obras de
saneamiento basico implementadas en el departamento de
Potosi.

4 cuencas de las 4 regiones del departamento, cuentan con
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acciones ejecutadas para mitigar problemas criticos de
contaminacién de aguas en el departamento de Potosi.

Adaptacién de la
gestién del agua
al cambio
climatico en la
cordillera del
K’ari K’ari.

Proponer lineamientos
metodolégicos para la
adaptacion de la gestién del
agua al cambio climéatico en la
cordillera del K’ari K’ari que
contribuya a la creacién del
Parque Nacional del Agua

5 Instrumentos que permitan impulsar la integralidad sistémica,
inclusiva, coordinada, colaborativa y concurrente elaborados en
funcién al andlisis de la adaptacién de la gestién del agua al
cambio climatico y las normativas juridicas vigentes.

1 diagnéstico situacional elaborado de los actores institucionales
territoriales relacionados con la gestién del agua, la RRD y la
ACC.

1 propuesta elaborada de lineamientos metodolégicos para
estructurar un programa de adaptacién de la gestién del agua al
cambio climatico en el Parque Nacional del Agua.

2. Programa GESTION AMBIENTAL SECTORIAL Y DE LA BIODIVERSIDAD.

Objetivo: Apoyar el mejoramiento de la gestion ambiental sectorial y la conservacion de la biodiversidad, para
mejorar la oferta de los servicios eco sistémicos en el departamento de Potosi

PROYECTO OBJETIVO INDICADORES
Conservacién y Realizar acciones para promover | 8 planesimplementados de conservacién de especies 5 de fauna
manejo de la la proteccién y el manejo de la (Quirquincho, Suri, Céndor, Viscacha, Chinchilla) y 4 de flora
biodiversidad y biodiversidad y los ecosistemas focales (Churquiales, tholares, Quewinales y Phuya Raymondi)

los ecosistemas

estratégicos del departamento.

2 reservas naturales de la sociedad civil (Thapilla Tomave y
Parinolque Cotagaita) estdn promovidas y conformadas.

Crear y fortalecer el Sistema departamental de areas protegidas

Implementar 8 protocolos para el manejo de especies 5 de fauna
(Quirquincho, Suri, Céndor, Viscacha, Chinchilla) y 4 de flora
focales (Churquiales, cardonales, tholares y Quewinales)

8 especies de fauna o flora amenazada, con estrategias y
acciones de manejo

Restauracién del 100% de areas de interés ambiental, Micro
cuencas abastecedoras y ecosistemas naturales (Bofedales)

Gestion
ambiental para la
produccién
sostenible
sectorial.

Aportar en el mejoramiento del
desempefio ambiental de los
diferentes sectores productivos
con acciones o estrategias, de
prevencion y reducciéon de los
impactos ambientales

T sectores productivos en el departamento de Potosi (agricola,
pecuario, industrial, comercial, servicios de salud y minero)
cuentan con medidas de mejoramiento de su desempefio
ambiental

T acciones demostrativas de reconversion tecnolégica en los 7
sectores productivos apoyados (agricola, pecuario, industrial,
comercial, servicios de salud y minero).

Apoyo al manejo
de los residuos
soélidos
especiales, los
residuos
peligrosos y al
control de gases
de combustién
de diesel

Promover la disminucién de
contaminacién ambiental
asociada a los residuos sélidos,
residuos peligrosos y emisiones
de gases de combustién de
diesel.

40 planes municipales formulados de apoyo a la gestién integral
de residuos sdlidos peligrosos.

40 municipios cuentan con estrategias para el aprovechamiento
racional de residuos sélidos.

40 municipios controlan sus sistemas de eliminacién, tratamiento
y disposicién final de los residuos sélidos.

1 plan de apoyo formulado para la gestién y minimizacién de
gases de combustién de diesel en la ciudad de Potosi.

40 municipios cuentan con estrategias de aprovechamiento y
valorizacién de residuos, a través de la bolsa de residuos

3. Programa PLANIFICACION Y ORDENAMIENTO AMBIENTAL CON GESTION DEL
RIESGO DE DESASTRES.

Objetivo: Contar con procesos consolidados de planificacion, seguimiento y evaluacién del ordenamiento
ambiental del territorio departamental.

PROYECTO

OBJETIVO

INDICADOR

Asistencia técnica
para la gestién del
riesgo de desastres
por arrastre de
sedimentos e
inundaciones/riadas.

Contribuir al mejoramiento de la
capacidad de respuesta
institucional y comunitaria ante
posibles eventos generadores de
riesgo de desastres por arrastre
de sedimentos e
inundaciones/riadas en cuencas
priorizadas del departamento.

11 Concejos Municipales (Puna, Betanzos, Chaqui, Ck’ochas,

Caiza D, Vitichi, Tomave, Cotagaita, Tupiza, Villazon y
Esmoruco) apoyados para gestién del riesgo,

100% de &reas criticas por inundaciones/riadas y arrastre de
sedimentos diagnosticadas en el departamento de Potosi.

100% de las cuencas priorizadas y atendidas de los 11
municipios con proyectos de canalizacién de causes

Acciones directas
para la reduccién del
riesgo de desastre
por

Implementar acciones de
intervencién directa para el
control de amenazas generadas
por fenémenos de

Construccién de obras de estabilidad de taludes, manejo de

aguas superficiales, correccién de cauces, control de
inundaciones y obras de bioingenieria en las cuencas
priorizadas de los 11 municipios.
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inundaciones/riadas

y arrastre de

inundaciones/riadas y arrastre

de sedimentos.

100% de obras de mitigacién del riesgo ya construidas
mantenidas y conservadas, que permitan mantener su

sedimentos. funcionalidad.

Direccionamiento Establecer las bases del 2 normativas ambientales formuladas que consideren la RRD
Ambiental para el ordenamiento ambiental para el y la ACC para el ordenamiento territorial del departamento
Ordenamiento desarrollo territorial y sectorial 1Lineamiento de manejo para el desarrollo sectorial del

Territorial y
Desarrollo Sectorial.

en los municipios priorizados.

departamento formulado incluyendo medidas y acciones de
RRD y ACC.

Proceso de asistencia técnica implementado en ordenacién
ambiental del territorio con medidas y acciones de RRD y
ACC y desarrollo sectorial en los 40 municipios del
departamento

1 prueba piloto validada de la herramienta de seguimiento a
la ejecucién del componente ambiental con acciones y
medidas de RRD y ACC de los POT.

Planificacién y
Ordenacién de
Cuencas
Pedagégicas
Hidrograficas

Planificar las cuencas

pedagdgicas hidrograficas a

través de la elaboracién e

implementaciéon de los Planes de
ordenaciéon y manejo de Cuencas

Hidrograficas (POMCA)

4 Alianzas Estratégicas (una por regién) con Universidades y
el Ministerio de la Madre Tierra establecidas para la
formulacién e implementacién de las cuencas pedagdgicas.
4 cuencas del departamento (una por regién) en fase de
aprestamiento y diagnéstico.

4 cuencas del departamento (una por regién) en fase de
prospectiva y zonificacién.

4 cuencas (una por regién) en la fase de formulacién y
adopcién de medidas de RDD y acciones de ACC

4 cuencas (una por regién) con acciones de seguimiento a la
ejecucién de los 4 POMCAS pedagdgicas.

4. Programa GESTION DIFERENCIAL DE LA REDUCCION DE VULNERABILIDADES ANTE
RIESGOS DE DESASTRES Y EFECTOS DEL CAMBIO CLIMATICO EN TIERRAS
COMUNITARIAS DE ORIGEN (TCOs).

Objetivo: Desarrollar programas, concertados previamente con autoridades y organizaciones originarias, para la
conservacion, recuperacion y manejo adecuado del patrimonio natural en sus territorios a través de la

implementacion de medidas de ACC

PROYECTO

OBJETIVO

INDICADOR

Planificacién y
Gestién Territorial
conjunta con los
Ayllus y las
Comunidades
Originarias del
departamento de
Potosi

Apoyar la conformacién de
instancias para la
implementacién de la
gestion territorial indigena
con incorporacion de
medidas y acciones de RRD
y ACC

4 mesas ambientales (una por regién) conformadas y funcionando
para la construccién conjunta de agendas ambientales que
establezcan los compromisos de las partes.

4 agendas conjuntas formuladas y aprobadas para la gestion
ambiental en los territorios comunitarios de origen priorizados.

Trabajar conjuntamente con el 100% de Unidades Educativas de
los 4 TCOs priorizados en la incorporacién de la RRD y ACC en la
GTI.

Acompafiar 4 asentamientos poblacionales en procesos de
sensibilizacién para separacién en la fuente y gestién integral de
residuos sélidos.

4 talleres por regién realizados de sensibilizacién para la
incorporacién de la RRD y la ACC enla GTI.

Acciones para la
Conservacién y
Manejo de los
Recursos Naturales
en los Territorios
Originarios del
departamento de
Potosi

Apoyar la ejecucion de
acciones encaminadas a la
conservacién y
mejoramiento de los
recursos naturales y medio
ambiente en los TCOs
priorizados

80% de comunidades originarias con obras de saneamiento basico
en los 4 TCOs priorizados del departamento de Potosi.

4 planes de conservacién y recuperacién de flora y fauna en los
ecosistemas presentes en los TCOs priorizados.

4 proyectos piloto desarrollados de modelos de reconversién y
recuperacién de practicas ancestrales productivas en las 4 TCOs
priorizadas

4 estudios desarrollados para conocimiento del riesgo en las TCOs
priorizadas.

Acciones directas ejecutadas en la GTI de los 4 TCOs priorizados a
través de medidas de ACC en los sectores productivos
agropecuarios.

Herramientas desarrolladas en los 4 TCOs intervenidos para la
evaluacién, desarrollo y rescate de opciones de adaptacién
al cambio climatico
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5. Programa

CLIMATICO.

GESTION DEL

CONOCIMIENTO
VULNERABILIADDES ANTE RIESGOS DE DESATRE Y EFECTOS

PARA LA REDUCCION DE
DEL CAMBIO

Objetivo: Generar conocimiento ambiental para la reduccion de vulnerabilidades ante riesgos de desastres y
efectos del cambio climatico, a través de estudios, investigaciones y monitoreos, para fortalecer el Sistema de
Informacion Ambiental Departamental de la Madre Tierra

PROYECTO

OBJETIVO

INDICADOR

Conocimiento del
Patrimonio Natural.

Conocer el estado actual del
Patrimonio Natural en el
departamento de Potosi a
través de estudios y
monitoreo.

4 estudios regionales realizados para conocer el estado de los
recursos naturales no renovables y el medio ambiente en el
departamento de Potosi.

16 campaiias de monitoreo (4 por regién) que incluye recurso
hidrico, aire y fauna en el departamento de Potosi.

4 redes de monitoreo ambiental regionales administradas en
la gestién de la_informacién en el departamento de Potosi.

Conocimiento para la
Gestién del Riesgo y la
ACC en Ecosistemas
del departamento

Realizar acciones tendientes
al conocimiento del riesgo
mediante la ejecucién de
estudios e investigaciones

4 estudios regionales en las zonas identificadas como de riesgo
no mitigable con mayor complejidad geolégica geotécnica
incluidas en instrumentos de planificacién para su posible
intervencién.

1 metodologia establecida para la ejecucién de estudios en
sitios con posibles afectaciones por eventos de fenémenos de
remocién en masa/deslizamientos e inundaciones/riadas.

Fortalecimiento del
Sistema de Informacién
Ambiental de la SMT

Administrar la informacién
ambiental estratégica
apoyados en el uso de
herramientas tecnolégicas
como soporte a los
instrumentos de
planificacién, manejo
sostenible y gestién de los
recursos naturales
renovables en la jurisdiccién
de la Corporacion

100 % la linea base ambiental del departamento de Potosi esta
estructurada.

100% de la cartografia basica y tematica del Departamento de
Potosi esta actualizada

4 médulos regionales de apoyo a la gestién ambiental estan
implementados en el departamento de Potosi.

100% del Sistema de Informacién ambiental con herramientas
internas y externas, estd estructurado e integrado.

100% del sistema de Informacién y los médulos regionales
implementados estan actualizados.

4 alianzas estratégicas regionales estan establecidas con otras
instituciones para la transferencia de informacién ambiental.

Proyectar y ejecutar 4 Planes regionales de Medios que
incluyan espacios radiales, televisivos, impresos y digitales
que se originen en las diferentes regiones del departamento.

Gestionar 4 alianzas regionales con Medios de Comunicacién
que permitan la transmisién o emisién de contenidos
ambientales

6. Programa BUEN GOBIERNO PARA LA GESTION AMBIENTAL Y LA REDUCCION DE
VULNERABILIDADES ANTE RIESGOS DE DESASTRES Y EFECTOS DEL CAMBIO

CLIMATICO

Objetivo: Fortalecer las capacidades institucionales, técnicas, administrativas, instrumentales, tecnolégicas y de
procedimiento necesarias, para un 6ptimo desempefio de la Secretaria de la Madre Tierra en el cumplimiento de
sus competencias y funciones

PROYECTO OBJETIVO INDICADORES

Fortalecimiento Mejorar la capacidad 1 estudio elaborado sobre cargas laborales de la SMT y 1 propuesta de

Institucional de la | institucional para dar reestructuracién elaborada para implementar el PDI-GRACC

SMT. respuesta a las 1 Plan Estratégico Institucional formulado conteniendo lineamientos
necesidades de los estratégicos para la RRD y la ACC
usuarios que demandan | 100% de los proyectos del PEI se estan ejecutando contribuyendo a la
el cumplimiento de implantacién del PDI-GRACC
competencias y 100% de obras civiles para el equipamiento y funcionamiento de un
funciones de la SMT en laboratorio ambiental.
la gestion ambiental 100% de ejecucién del Plan de Gestién del Laboratorio Ambiental
orientada ala ACC. Adquirir bibliografia y Mantener el Sistema de Informacién Bibliografico -

SIB de la entidad.

Fortalecimiento Fortalecer la Gestién Participar en la elaboracién y ejecucién de los 5 Planes Operativos

de la Gestién de de la SMT como Anuales del PDI-GRACC.

la SMT como autoridad ambiental 100% con las medidas y acciones de RRD y ACC establecidos en cada uno
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Autoridad
encargada dela
ACC

encargada de la ACC.

de los proyectos del PDI-GRACC estan cumplidos.

Seguimiento y control del 100% de las medidas y acciones de RRD y ACC
de los proyectos del PDI-GRACC.

Sistematizar las experiencias y las buenas practicas de implementaciéon de
medidas y acciones de RRD y ACC del 100% de los proyectos ejecutados
del PDI-GRACC.

Participacién
Social para la
gestién
ambiental y la
ACC

Propiciar y acompaiiar
escenarios para la

40 mesas ambientales y de ACC conformadas y apoyadas en su
funcionamiento en los 40 municipios del departamento de Potosi.

participacién de las

Apoyar el funcionamiento de 4 Consejos de Desarrollo Sostenible.

comunidades y las
organizaciones en los

Impulsar la conformacién y consolidacién de 4 Consejos regionales de
Cuenca

procesos de
gobernanza y

Apoyar la conformacién de la mesa o grupo interinstitucional para la
atencién de la mineria chica e ilegal en el departamento de Potosi.

planificacién para la
gestién ambiental y la

20 eventos realizados (B por regién y por afio) de control social para
seguimiento a la ejecucién del PDI-GRACC 2014-2019.

ACC.

1 estrategia de ley departamental desarrollada para el control social y la
rendicién de cuentas de la implementacién del PDI-GRACC

4 iniciativas regionales/comunitarias generadas y apoyadas que apunten
al control social y a la rendicién de cuentas.

4 iniciativas regionales apoyadas que potencialicen la integracién regional
como estrategia de gestién ambiental y ACC.

1. Programa DESARROLLO DE OPCIONES TECNICAS PARA COSECHA DE LLUVIA Y
MANE]JO EN RIEGO PARCELARIO.

Objetivo: Desarrollar opciones técnicas, operativas y de gestion publica para la cosecha de agua de lluvia y su
manejo en sistemas de riego

PROYECTO OBJETIVO INDICADORES
Mejoramiento de | Incrementar la 5 mecanismos de divulgacién viables definidos para dar a conocer las
la productividad productividad de las opciones tecnoldgicas en la cosecha de agua de lluvia (disefio de
agropecuaria actividades agropecuarias contenidos, definicién de elementos de divulgacién, estimacién de
mediante de los agricultores costos, edicién de materiales e implementacién de la divulgacién).
cosecha de familiares, mediante la Estan definidos 4 grupos objetivo por regién para la sensibilizacién a
aguas. implementacién técnicos, productores y otros actores estratégicos en el uso de las

de las tecnologias de
cosecha de agua de lluvia

opciones tecnoldgicas para la cosecha de agua de lluvia.

Estan identificados 4 grupos (1/regién) de agricultores familiares
interesados, asi como los lugares éptimos y los tipos estructuras para
la implementacién de opciones de cosecha de agua de lluvia.

Desarrollo de
opciones
tecnolégicas
para la cosecha
de agua

Promover la investigacién
para fortalecer y mejorar

las opciones de cosecha de

agua de lluvia disponibles
en nuestro medio

4 temas especificos identificados para la investigacién asociados a
estudios hidrolégicos, mecanica de suelos, relaciéon agua-suelo-planta-
atmosfera y la relacion beneficio/ costo, donde tiene importancia el
area efectiva de la finca.

100% de resultados de investigacién divulgados en temas especificos
que contribuyan al mejoramiento de opciones de cosecha de agua de
lluvia, a través de talleres, foros, seminarios, congresos, etc.

Capacitar a técnicos y
agricultores familiares en

la implementacién y uso de

tecnologias de cosecha de
agua de lluvia

100% de técnicos y agricultores familiares seleccionados de las 4
regiones con conocimientos, habilidades y destrezas mediante la
extensién agropecuaria para la implementacién de tecnologias de
cosecha de agua de lluvia.

100% de apropiacién de conocimientos para el uso y la
implementacién de tecnologias de cosecha de agua de lluvia,
mediante la sistematizacién de las experiencias desarrolladas para
extraer las lecciones aprendidas y la divulgacién de resultados.

Validar y transferir las
herramientas técnicas y

metodolégicas disponibles.

1 plan de transferencia de tecnologias de cosecha de agua de lluvia en
las unidades productivas esta elaborado e implementado en las
comunidades, y municipios seleccionados de las 4 regiones del
departamento de Potosi.

Promover la investigacién

de actividades productivas

rentables.

4 investigaciones regionales en actividades productivas rentables, con
el uso de opciones de cosecha de agua de lluvia desarrolladas.

Promocioén de la
conservacién
ambiental
adaptada al
cambio climatico.

Aprovechar en forma
eficiente el agua de lluvia
captada mediante la
tecnologia de cosecha de
lluvia

100% de técnicos y agricultores familiares participantes de las 4
regiones, capacitados en el uso eficiente del agua de lluvia captada
para actividades agropecuarias..

1 Plan de promocién, extensién y capacitaciéon implementado con
acciones de intercambio de experiencias relacionadas con el uso de
tecnologias de cosecha de agua de lluvia y su utilizacién en el sector
agropecuario y la realizacién de dias de campo demostrativos en cada
uno de los proyectos regionales ejecutados.
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Motivar la adaptacién de
los sistemas de produccién
sostenibles
ambientalmente.

100% de las tecnologias amigables con el ambiente (cosecha de lluvia)
desarrolladas has sido divulgadas, generando ademas informacién
que demuestre la viabilidad técnica y financiera de la tecnologia.

Promocién e
impulso de la
seguridad
alimentaria
nutricional
mediante la
utilizacién de
tecnologias de
cosecha de agua

Coadyuvar con la
seguridad alimentaria
nutricional mediante la
utilizacién de tecnologias
de cosecha de agua
llovida.

4 grupos (1 por regién) de agricultores familiares cuentan con
incentivo a la produccién agropecuaria en los periodos de escasez de
agua, mediante el uso de la tecnologia de cosecha de agua de lluvia,
mediante la instalacién de tecnologia, la planificacién de la produccién
v la ejecucién de actividades productivas.

4 grupos (1 por regién) de agricultores familiares incrementan sus
posibilidades de produccién durante todo el afio, mediante el
desarrollo de actividades demostrativas en el uso de tecnologias, la
planificacién del proceso para la adopcién, instalacién, operacién,
mantenimiento y control de la tecnologia en vinculo a las actividades
productivas; la identificaciéon de lugares en donde realizar actividades
demostrativas; la adecuacién del lugar identificado para el uso de la
tecnologia; la planificacion y ejecucién de actividades como dias de
campo, giras de observacion, practicas, entre otras; y, la evaluacién de
resultados socioeconémicos y ambientales.

Uso racional y
sostenible del
recurso hidrico
en base a
potencialidades
de la cuenca y las
actividades e
intereses de las
comunidades

Promover la integracién 'y
participacién de los
actores, responsables e
interesados en el
aprovechamiento de la
cosecha de agua lluvia.

4 grupos (1 por regién) de agricultores familiares han identificado sus
prioridades conjuntas para el aprovechamiento de la cosecha de agua
lluvia, mediante la identificacién de actores, responsables e
interesados en las cuencas; la identificacién de prioridades; y, la
discusién y acuerdos de prioridades.

4 grupos (1 por regién) de agricultores familiares han establecido 4
agendas de trabajo, tomando la cuenca como punto de partida;
mediante la elaboracién de las agendas de trabajo y la validacién de
las mismas.

Mejorar la calidad y
cantidad de agua en
beneficio de la produccién
agropecuaria.

4 grupos (1 por regién) de agricultores familiares han incorporado
practicas amigables con el ambiente, a lo interno de la cuenca, que
garanticen la calidad y cantidad de agua para la produccién
agropecuaria; a través de la elaboracién de un diagnéstico técnico por
cuenca; la identificacién de practicas por implementar; la
identificacién de asesorias técnicas; la aplicacién de practicas; y el
andlisis de resultados

8. Programa CONSERVACION DE LA BASE PRODUCTIVA AGROPECUARIA

Objetivo: Identificar proyectos piloto para practicas de conservacion de suelos y aguas factibles para los
agricultores familiares, desarrollando y validando de manera participativa la aplicabilidad de estas practicas y la
metodologia de intervencién.

PROYECTO

OBJETIVO

INDICADORES

Incidencia en la
generacién de
actitudes
conservacionistas
en las autoridades
de los GAMs para
el desarrollo rural
sostenible

autoridades de los GAMs

Incidir en la generacién de una
Actitud Conservacionista en las

5 talleres con cada uno de los GAM participantes ejecutados que
promuevan un mayor entendimiento y conciencia respecto a la
importancia del manejo adecuado de la base productiva y que
permita elaborar un Plan de Accién Municipal para conservar la
base productiva agropecuaria, en coordinacién con otras
instituciones de desarrollo.

Actitud de Desarrollo Rural

de intervencion

Incidir en la generacién de una

Sostenible en las comunidades

4 grupos (1 por regién) de agricultores familiares y sus
autoridades comunales estan preparados y motivados para
mejorar su base productiva agropecuaria

4 grupos (1 por regién) de agricultores familiares cuentan con
lideres conservacionistas organizados y capacitados para
ejecutar acciones de conservacién de la base productiva.

4 grupos (1 por regién) de agricultores familiares cuentan con
grupos de mujeres organizados y capacitados para participar en
la ejecucion de las acciones de conservacién de la base
productiva agropecuaria.

100% de las unidades educativas pertenecientes a los 4 grupos
(1 por regién) de agricultores familiares intervenidos son
participes de las actividades de conservacién de la base
productiva a través de la educacién ambiental.

4 grupos (1 por regién) de agricultores familiares (hombres y
mujeres, jévenes y adultos), sus organizaciones territoriales y sus
unidades educativas han tienen una actitud de desarrollo
sostenible evaluada.

Planificacién y
ejecucién

Analizar y Planificar
Estratégicamente las

100% de las comunidades donde estan los 4 grupos (1 por
regién) de agricultores familiares seleccionados cuentan con su
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sostenible de la
base productiva
agropecuaria a
través del manejo
integral

de los Recursos
Naturales

comunidades para la
conservacién de la base
productiva

plan estratégico para la conservacién de la base productiva.

100% de los planes estratégicos comunales cuentan con 5 POAs
cada uno y cuyas actividades son gestionadas e insertas en los
POAs municipales y de otras instituciones para su ejecucién.

Ejecutar concursos
intercomunales de
conservacion de la base
productiva

4 grupos (1 por regién) de agricultores familiares han
participado en 15 concursos (3 por afio) de conservacién de la
base productiva, rescatando y aplicando el ayni en la ejecucién
de practicas conservacionistas a través de grupos organizados.

Ejecutar Planes Integrales de
Propiedad en agricultores
familiares seleccionados

100% de familias participantes de uno o dos concursos de
conservaciéon de la base productiva cuentan con su plan integral
de propiedad que contengan de manera integral un conjunto y
variedad de actividades para una familia campesina, en base al
uso actual y las potencialidades de los predios y tomando en
cuenta las necesidades propias de la familia.

Ejecutar actividades para el
desarrollo sostenible

100% de las comunidades intervenidas, masifican y replican la
ejecucién de actividades a través de la formulacién e

agropecuario implementacién de Proyectos Integrales; mediante la
preparacién del Proyecto Integral (en base al POA comunal) y la
ejecucién del proyecto integral en forma organizada.
9. Programa FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL PARA LA REDUCCION DE

VULNERABILIDADES DE SEGURIDAD ALIMENTARIA NUTRICONAL CON SOBERANIA.

Objetivo: Disponer de un espacio de discusiéon y reflexion sobre los roles que deben afrontar el GAD, los GAM y la
sociedad civil organizada en cuanto a la sequridad alimentaria nutricional con soberania.

PROYECTO OBJETIVO INDICADORES
Fortalecimiento de | Apoyar a los Gobiernos Autoridades y personal técnico de los 40 municipios capacitados en
los GAMs en el Auténomos Municipales del | la formulacién de estrategias y programas de apoyo a la seguridad
disefio de departamento de Potosi en alimentaria nutricional con soberania a través de cursos intensivos

Estrategias e
Instrumentos para
mejorar la
Seguridad
Alimentaria
Nutricional con
Soberania.

la formulacién de
mecanismos instrumentales
(estrategias, programas y
proyectos) para mejorar la
seguridad alimentaria
nutricional con soberania

municipales y regionales

12 talleres regionales (3/regién) con profesionales para el andlisis,
debate y trabajo conjunto, orientado a construir visiones comunes y
acuerdos sobre la situacién de la seguridad alimentaria nutricional
con soberania en la regién

40 estudios sobre la situacién de la seguridad alimentaria nutricional
con soberania en municipios del departamento

1 estudios departamentales para la identificacién de proyectos
dirigidos a mejorar la seguridad alimentaria nutricional con
soberania

Desarrollo del
Sistema
departamental de
Informacién y
Cartografia de la
Vulnerabilidad a la
Inseguridad
Alimentaria
Nutricional

Desarrollar y actualizar el
sistema departamental de
informacién y cartografia
sobre la inseguridad y la
vulnerabilidad alimentaria
que indique comunidades y
poblaciones, que se hallen
en riesgo de padecer
hambre y malnutricién y
los elementos que estan
contribuyendo a la
inseguridad alimentaria

1 método establecido para analizar la vulnerabilidad a la
inseguridad alimentaria que refleje los objetivos de andlisis que se
quiere hacer, la proyeccién de los mismos en el marco institucional
del departamento, asi como la disponibilidad de informacién

1 proceso metodolégico establecido para que tome en cuenta la
vulnerabilidad como la combinacién de los efectos del riego y
capacidad de respuesta.

Mapas y representaciones graficas de los riesgos y los indicadores
de capacidad de respuesta como una de las actividades principales
del proyecto, en la medida en que a partir de ello se pueda
identificar la localizacién geografica de los factores analizados y su
superposicién en un area espacial determinada

100% de los resultados de la cartografia validados en instancias
municipales

Reduccién de la
vulnerabilidad
sanitaria.

Implementar acciones de
reduccién de las

2 guias elaboradas para la elaboracién de planes locales de atencién
de salud en emergencias y para desastres.

vulnerabilidades sanitarias
a través del fortalecimiento

1 Proceso de capacitacién de capacitadores disefiado y ejecutado
para el personal de salud a nivel provincial.

del sector Salud.

40 planes de respuesta y reduccién de la vulnerabilidad sanitaria
formulados en los 40 municipios del departamento

El sector salud de los 40 municipios esta fortalecido para una
respuesta efectiva a la vulnerabilidad sanitaria.

Investigacién en
Seguridad
Alimentaria
Nutricional con
Soberania

Evaluar el estado de la
situacién alimentaria
nutricional en el
departamento de Potosi

40 municipios cuentan con un estudio situacional alimentario
nutricional en base la revisién del marco teérico conceptual y
referencial, el diagnéstico de campo y la propuesta de
mejoramiento.

Evaluar el germoplasma de
papas nativas y resiliencia

para reducir la

6 municipios Tinguipaya, Yocalla, Ravelo, Villazén, Betanzos y
Ck’ochas cuentan con un estudio del germoplasma nativo de papa en
base la revisién del marco teérico conceptual y referencial, el
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vulnerabilidad de la
produccién

diagnéstico de campo y la propuesta de mejoramiento.

agro-alimentarias basadas
en el desarrollo rural
productivo

Promover Politicas publicas

La Gobernacién y los 40 municipios del departamento cuentan con
una propuesta de politicas agro-alimentarias basadas en el
desarrollo rural productivo consensuadas y aprobadas

Promover y desarrollar
Empresas Comunitarias
proveedoras de Semillas

8 rubros estratégicos de seguridad alimentaria (papa, haba, trigo,
cebada, maiz, quinua, amaranto y hortalizas) cuentan con empresas
comunitarias proveedoras de semillas en municipios priorizaos
segun potencialidad y requerimientos.

Analizar factores
relacionados con el

soberania

género, el CC y la SAN con

1 estudio departamental que analiza, diagnéstica y propone acciones
relacionadas con el género, el cambio climatico y la seguridad
alimentaria nutricional.

para elegir y asegurar una
alimentacién nutricional

Promover Politicas publicas

La Gobernacién y los 40 municipios del departamento cuentan con
una propuesta de politicas de Soberania alimentaria consensuadas y
aprobadas que permita elegir y asegurar una alimentacién
nutricional.

10. Programa FORTALECIMIENTO DE COEs DEFENSA CIVIL Y UGRMs.

Objetivo: Incrementar la capacidad de gestiéon organizativa y operativa de los COEs, Defensa Civil y las UGR
municipales del departamento de Potosi

PROYECTO OBJETIVO INDICADOR
Capacitacién/for | Contar con recursos 3 diagnésticos (COE, Defensa Civil y UGRMs) que muestran los
macién humanos requerimientos de capacitacién/formacién prioritarios para cada una de

capacitados/formados

las organizaciones.

para atender la ejecucién
de los roles, funciones e

3 curriculos de capacitacién/formacién elaborados segtin diagnéstico
priorizado por organizacion

instrumentos (protocolos)
inter institucionales de
prevencion y atencién de

Tareas de capacitacién/formaciéon ejecutadas segun curriculos
elaborados en las 3 organizaciones dentro del marco de la reflexién,
compatibilizacién de criterios y desarrollo de competencias.

desastres

Jornadas de intercambio de experiencias y de instruccién técnica en el
terreno (simulacros) ejecutadas segun curriculos elaborados

Pasantias solventadas para el personal de UGRMs segun curriculo
elaborado.

Desarrollo de

Incrementar la eficacia y

3 protocolos elaborados en funcién al analisis de la misién y finalidad de

sistemas e eficiencia de los COEs, cada una de las instituciones.
Instrumentos de Defensa Civil y de las 3 diagnésticos elaborados de la estructura organica y los manuales
Preparaciény Unidades de Gestién de existentes, lo métodos implicitos en las formas de ejecutar las tareas
Respuesta. Riesgos Municipales funcionales de prevencion y atencién de desastres, el manejo de
suministros, almacenes, acceso a logistica (transporte) y otras; y los
estilos de gerencia y administracién implicitos en los actuales
funcionamientos (su pertinencia u obsolescencia)
3 redisefios de estructuras orgénicas, protocolos y manuales elaborados
40 UGRM institucionalizados, con Ordenanza, item y presupuesto
1 estrategia elaborada sobre fuentes de financiamiento diversificadas
para prevencién principalmente, para crear un fondo tinico
departamental de emergencias.
Medios de Impulsar la dotacién de 2 diagnésticos de requerimientos de medios de trabajo e infraestructura
Trabajo e medios e infraestructura de Defensa Civil y de las UGR municipales elaborados en base en un
Infraestructura minimos necesarios para | andlisis comparado entre disponibilidades actuales y las necesidades

lograr desempefios
satisfactorios.

reales y métodos de trabajo empleados segun sus caracteristicas
departamentales/municipales

2 instrumentos juridico legales establecidos para gestionar la dotacién
de tales requerimientos y optimizar su uso

Voluntariado de
Jévenes para la
proteccién y
defensa civil

Promover la
conformacién y
capacitacién de grupos

1 diagnéstico elaborado sobre las percepciones de los jévenes
universitarios y conscriptos sobre la propuesta de constituirse en
voluntarios para la proteccién y defensa civil.

voluntarios de jovenes
(Universitarios y

3 mesas de didlogo y conversatorios establecidos con autoridades y
dirigentes estudiantiles de las UATF, Siglo XX y UPDS.

Conscriptos) a través del
desarrollo de una politica

1 mesa de didlogo y conversatorio establecida con autoridades de las
Fuerzas Armadas del pais y de Defensa Civil.

departamental de
voluntariado que este

1 estrategia operativa sobre el funcionamiento del voluntariado esta
estructurada con participacién de todos los involucrados

reconocido y apoyado
por una ley
departamental

1 Ley departamental sobre el voluntariado de jévenes esta establecido,
consensuado y aprobado con su respaldo juridico legal por parte de la
ALD
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11. Programa EDUCACION PARA LA RRD Y LA ACC.

Objetivo: Contar con recursos humanos en los municipios del departamento de Potosi formados para gestionar
acciones y medidas practicas de RRD y ACC en los procesos productivos agropecuarios

PROYECTO

OBJETIVO

INDICADOR

Formacién de
Formadores en los
Centros de
Formacién Técnica.

Formar docentes
facilitadores de los
Centros de Formacién
Técnica para que
gestionen ofertas
pertinentes y de calidad,
coherentes con las
necesidades de RRD y de
ACC del entorno social y
productivo

1 convenio de coordinacién con instituciones educativas para la
seleccién y priorizacién de Centros de Formacién Técnica
participantes del programa

1 disefio curricular de formacién de formadores elaborado basado en
el enfoque por competencias

1 proceso de formacién de formadores implementado es en diferentes
componentes de la RRD y la ACC, en base al disefio curricular
elaborado

100% de requerimientos sobre medios didacticos pertinentes al
proceso de formacién de formadores y al contexto social y productivo
elaborados.

1 modelo pedagdgico y didactico Socio-comunitario Productivo
complejo estructurando para el desarrollo de acciones y medidas de
RRD y ACC dentro el marco de la Ley 070,

Desarrollo de
competencias en
RRD y ACC en
Profesores

Formar Profesores de
Unidades Educativas en
las cuatro regiones del
departamento para que
gestionen ofertas
formativas que incluyan
acciones y medidas de
RRD y de ACC dentro del
disefio curricular segun
normativa 070

1 convenio de coordinacién con el SEDUCA para la seleccién y
priorizacién de Unidades Educativas participantes del programa

1 disefio curricular de formacién de formadores bajo el EBC
elaborado.

1 proceso de formacién de formadores implementado en diferentes
componentes de la RRD y la ACC, en base al disefio curricular
elaborado

100% de requerimientos sobre medios didacticos pertinentes al
proceso de formacién de formadores y al contexto social y productivo
elaborados.

1 modelo pedagdgico y didactico Socio-comunitario Productivo
complejo estructurando para el desarrollo de acciones y medidas de
RRD y ACC dentro el marco de la Ley 070,

Fortalecimiento de
competencias en
RRD y ACC en
estudiantes de la
UATF

Fortalecer los procesos
de formacién de
estudiantes universitarios
en cuanto a competencias
de medidas y acciones
tedricas y practicas sobre
RRD y ACC

1 andlisis de las unidades académicas de la UATF elabora para definir
y seleccionar las modalidades de fortalecimiento de competencias mas
pertinentes de acuerdo a las areas de conocimiento

1 Alianza estratégica establecida con autoridades de la UATF que
permita ejecutar el proyecto en coordinacién y correspondencia.

1 agenda de trabajo establecida para la implementacién del proceso
de formacién/capacitacién modular en reduccién de riesgos de
desastres y adaptacién de los medios de vida al cambio climatico

1 sistema de seguimiento y evaluacién establecido a todo el proceso
de capacitacién/formacién implementado con la consiguiente
certificacién.

Fortalecimiento de
Capacidades
Institucionales en
medidas integrales
de intervenciéon
para la adaptacién
al cambio climético

Fortalecer capacidades
institucionales en
modelos integrales de
intervencién para reducir
vulnerabilidades de los
medos de vida ante el
cambio climatico a través
de cursos de pos grado

2 Alianzas estratégicas establecidas con la UATF y USXX para disefiar y
ejecutar cursos de pos grado a nivel de diplomado

1 disefio de la oferta formativa elaborada en el nivel de diplomado
conteniendo minimamente los siguientes objetivos:

0  Reforzar conocimientos sobre las bases cientificas del cambio
climético para la actualizacién efectiva de informacién municipal y
departamental.

0  Identificar la vulnerabilidad y los impactos del cambio climatico
en los sistemas naturales y humanos, para la comprensiéon de la
situacion actual y futura.

0  Identificar los impactos socios econémicos directos, indirectos y
colaterales en las familias a escala comunal y municipal, para la
proyeccioén de las consecuencias potenciales de cambio climatico.

0  Generar capacidades institucionales en el manejo y utilizacién de
la herramienta CRISTAL, para la identificacién de comunitaria de
riesgos y adaptacion de los medios de vida en comunidades
rurales.

0  Dotar de herramientas metodolégicas basicas que permitan el
rescate, revalorizacién de tecnologias y saberes ancestrales, para
la reduccién de la vulnerabilidad de los medios de vida ante el
cambio climatico.

0  Reforzar los conocimientos sobre aspectos legales particularmente
los vinculados a la CPE, el régimen autonémico y la incidencia
politica legislativa en todas las leyes en actual vigencia, para el
tratamiento de la tematica en la ALD y los Concejos Municipales.
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0  Proveer herramientas practicas para el disefio y la
implementacién de modelos integrales de intervencién.

Fortalecimiento de
Capacidades de
Planificacién
estratégica
municipal en RRD y
ACC

Fortalecer capacidades
de planificacién
estrategia municipal en
RRD y ACC a través de
cursos de pos grado
(diplomados,
especialidad y maestria)

2 Alianzas estratégicas establecidas con la UATF y USXX para disefiar y
ejecutar cursos de pos grado a nivel de diplomado, especialidad y
maestria.

1 disefio de la oferta formativa elaborada en los niveles de diplomado,

especialidad y maestria conteniendo minimamente los siguientes

moédulos:

0 Planificacién estratégica municipal
desastres y respuesta a emergencia.

o0 Planificacién estratégica municipal del uso de la tierra enfocada al
suelo y al agua.

o0 Planificacién estratégica municipal de Adaptacién de los medios
de vida al Cambio Climéatico

0 Planificacién estratégica municipal sectorial del agua, riego y
cuencas.

0 Planificacién estratégica municipal de la gestién del agua para
enfrentar el cambio climatico.

para la prevencién de

0 Planificacién estratégica municipal de emergencias vy
contingencias.

o0 Planificacién estratégica municipal de la recuperacién pos
desastre.

0 Planificacién estratégica municipal para la implementacién de
Sistemas de Alerta Temprana Agropecuarias.

o0 Planificacién estratégica municipal de adaptacién de la gestién del
agua al cambio climatico.

o0 Planificacién estratégica municipal de la comunicacién social para
la prevencién y atencién de desastres.

0 Oftros médulos relacionados con la normatividad juridica legal
vigente en el Estado Plurinacional de Bolivia.

12. Programa ORGANIZACION Y PARTICIPACION SOCIAL EN RRD Y ACC.

Objetivo: Desarrollar procesos de participacion de las organizaciones territoriales originarias/campesinas en los
Comités Locales de Emergencia (CLEs) para que gestionen los procesos de RRD articulados al COE Municipal.

PROYECTO

OBJETIVO

INDICADOR

Fortalecimiento de la
integracién al CLE de
la organizacion
originaria/campesina
comunal y supra
comunal

Integrar al Comité
Local de Emergencias
a las organizaciones
originarias/campesinas
comunales y supra
comunales

1 diagnoéstico departamental de todas las organizaciones existentes por
regién, municipio y distrito, cantén y/o Ayllu

80% de los GAM apoyan la integracién de las organizaciones comunales
al CLE y a su relacién equitativa con el mismo y con el COEM

80% de los GAM apoyan las organizaciones de mujeres y jévenes, y
generacién de procesos graduales de incorporacién al CLE

80% de los GAM apoyan la generacién de procesos de planificacion de
la RRD en el ambito distrital, cantén o Ayllu, en coordinacién con el CLE

1 proceso generado e implementado de autoevaluacién, anélisis
participativo del riesgo, sistematizacién e intercambio de experiencias
organizativas en RRD y ACC.

12 encuentros de dirigentes del CLE facilitados para el autoanalisis
sobre participacién y organizacién en la prevenciéon y atencién de
desastres

Organizacién del
Comité Local de
Emergencia (CLE).

Facilitar y promover la
organizacién de los
Comités Locales de
Emergencia a nivel de
distritos municipales,
cantones y/o Ayllus
que tengan
protagonismo de
autoridades comunales
y supra comunales

80% de los GAM promueven y dinamizan asambleas de autoridades
participantes del CLE a nivel distrital, cantonal y/o Ayllu

80% de los GAM estructuran instancias interinstitucionales del CLE con
participacién de autoridades originarias/campesinas

80% de los GAM facilitan la coordinacién y relacién equitativa de los
CLE con el COE municipal, el COE departamental y el COE nacional

80% de los GAM facilitan la coordinacién de los CLESs con instituciones
departamentales: Defensa Civil, Cruz Roja, PASOCAP y la Plataforma de
Concertacién para la RRD y la ACC

80% de los GAM promueven el seguimiento y evaluacién permanente a
las politicas, estrategias y proyectos relacionados a la prevencioén,
atencién de desastres, reconstruccion, etc., de los GAMs y de la
Gobernacién por parte del CLE

80% de los GAM incididen en la aplicacién de politicas de prevencién
coordinadas, articuladas, concurrentes en los diferentes espacios
territoriales (cuencas)

80% de los GAM apoyan en la definicién de estrategias y politicas
comunicacionales para los CLEs
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80% de los GAM concientizan sobre la importancia de la comunicacién
para la organizacién y participacién social en los CLEs para la RRD

Transferencia

Transferir instrumentos
de gestién organizativa

y operativa a los

Comités Locales de

Emergencia y a las
organizaciones
comunales

80% de los GAM capacitan y forman en organizacién, participacion
planificacién y gestién multisectorial comunal y en el CLE

80% de los GAM capacitan y forman sobre roles y funciones del CLE

80% de los GAM promueven la co-gestién campesina de diagnésticos y
planes de RRD y ACC supracomunales

80% de los GAM promueven la co-gestiéon campesina en la ejecucién de
proyectos de RRD y ACC

80% de los GAM definen roles y funciones especificas por actores
participantes en el CLE (hombres y mujeres, jévenes y adultos) con
cardcter dindmico en funcién de los niveles de transferencia de
responsabilidades

80% de los GAM implementan un proceso de asistencia técnica y
asesoramiento por parte de las Unidades de Gestién de Riesgos
Municipales y los miembros del COE municipal a planes, proyectos e
instrumentos para la RRD y la ACC

80% de los GAM facilitan la utilizacién de sistemas multimedia de
comunicacién articulados via satélite Tupac Katari a los centros de
procesamiento nacional como el SIAGERSA

80% de los GAM facilitan el intercambio permanente de experiencias y
andlisis del proceso de la gestién de los riesgos de desastres y la
adaptacién de los medios de vida al cambio climatico

13. Programa DESARROLLO DE INSTRUMENTOS DE FORTALECIMIENTO DE LA DGR Y EL

SISAGER.

Objetivo general: Fortalecer la DGR y el SISAGER para que articule la informacién generada, los sectores
productivos y los territorios rurales, de tal forma que la informacion sea pertinente, accesible, de calidad y se use
apropiadamente para reducir la vulnerabilidad al cambio y los desastres climaticos y aprovechar sus
oportunidades econémicas

PROYECTO OBJETIVO INDICADOR

Capacitacién Contar con recursos | 1 diagnéstico de requerimientos de capacitacién/formacién prioritarios para
humanos la DGR y para el SISAGER elaborado
capacitados de la 1 curriculo de capacitacién/formacién segin diagnéstico priorizado
DGRy el SISAGER 1 curriculo ejecutado con tareas de capacitacién/formacién a través de
para atender la talleres de reflexién institucional y de cursos y seminarios técnicos.
ejecucién de los 10 jornadas (2/afio) ejecutadas de intercambio de experiencias y de
programas, sub instruccién técnica en el terreno con el concurso de expertos
programasy 2 pasantias nacionales e internacionales solventadas para el personal de la
proyectos del Plan DGR y del SISAGER y apoyar su participacion en cursos de especializacién

de corta duracién
Sistemas e Incrementar la 2 instrumentos estratégicos de planificacion de las actividades de la DGR y

Instrumentos de
Gestion

eficacia y eficiencia
delaDGRyel
SISAGER

el SISAGER formulados

1 propuesta elaborada para orientar el funcionamiento institucional de la
DGRy el SISAGER de acuerdo a una administracién por objetivos y una
programacién operativa por resultados

1 estrategia formulada para la diversificacién de las fuentes de
financiamiento para la ejecucién del plan a través de alianzas estratégicas
establecidas

100% del personal de la DGR y el SISAGER capacitados en la elaboracién de
proyectos de financiamiento y en la gestién de los mismos de acuerdo a
requerimientos del plan

Medios de Trabajo e
Infraestructura

Desarrollar un
proceso de gestion
para dotacién de
los medios e
infraestructura
minimos necesarios

1 diagnéstico de requerimientos de medios de trabajo e infraestructura de la
DGRy el SISAGER elaborado con base en un andlisis comparado entre
disponibilidades actuales y las necesidades reales y métodos de trabajo
empleados, considerando que su adopcién supone determinado
aprovechamiento y utilizacién de los recursos

1 respaldo juridico legal elaborado para gestionar la dotacién de tales
requerimientos y optimizar su uso ante la ALD.

Plataforma de
Concertacién para
laRRDyla ACC

Fortalecer la
Plataforma de
Concertaciéon
dentro de un marco
de coordinacién,
consenso y
concurrencia.

Estan dadas las condiciones para impulsar la reactivacién de la Plataforma
de Concertacién con la participacién y el reconocimiento de los actores
publicos, sociales y privados

1 diagnéstico situacional de la institucionalidad territorial municipal,
regional y departamental, evaluando sus potencialidades y limitaciones para
proponer el tipo de participacién a ser discutida e implementada en la
Plataforma de concertaciéon
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Esta conformado la organizacién y estructura funcional de la Plataforma de
Concertacién para la RRD y la ACC

5 planes de accién de la Plataforma de Concertacién deciden y gestionan los
Programas y proyectos del PDI-GRACC.

Esta consolidado la institucionalidad territorial de la Plataforma de
Concertacién a través de la gestiéon de su orientacién estratégica que
conlleve la capacitacién de los miembros en las tematicas del Plan a ser
implementado acorde con la realidad y las politicas del Estado Plurinacional

Mitigacién,
prevencion'y
organizacién en la
Plataforma de

Establecer medidas
de mitigacién,
prevencion,

Organizacién en los

7 objetivos amplian las competencias del COE departamental a través de la

Plataforma (en tiempos de paz):

v’ Prevenir dafios, evitandolos a través del proceso de reduccién de la
vulnerabilidad como parte principal de la Planificacién del desarrollo

Concertacién para miembros de la departamental y municipal orientada a que cubra la parte humana,
laRRD yla ACC. Plataforma material y el medio ambiente.

v/ Disminuir la magnitud de los dafios que pudieran causar los desastres, a
través de un proceso de estudio e implementacién de medidas para
proteger la futura construccién de estructuras fisicas ya existentes.

v’ Apoyar y fomentar los estudios orientados al pronéstico y prediccién de
los fenémenos naturales que pueden causar desastres.

v’ Contribuir a la eliminacién de las causas de la vulnerabilidad de la
poblacién (culturales, sociales, econémicas, ambientales y tecnolégicas)
proporcionando ayudas, programas educacionales e informacién a la
poblacién para superar las circunstancias del desastre desde antes que
éste se dé.

v’ Asegurar en cualquier caso de desastre, las condiciones que permitan el
desarrollo ininterrumpido de las actividades del departamento y los
municipios.

v' Definir las responsabilidades y funciones de las entidades publicas y
privadas en las etapas de prevencién, mitigacién, capacitacién, manejo,
rehabilitacién, reconstruccion y desarrollo a que dan lugar las situaciones
de desastres.

v’ Garantizar un manejo oportuno y eficiente de todos los recursos humanos,
técnicos, administrativos y econémicos indispensables para administrar
los desastres.

Generaciény Dinamizar el 1 estrategia de promocién establecida para la revalorizacién de los
Difusién de Bio- sistema de conocimientos ancestrales en los sistemas de prondstico agroclimatico local
informacién local pronoéstico priorizados en municipios seleccionados.
agroclimatico local 40 redes creadas de observadores agroclimaticos articulando desde el nivel
basado en local (comunal), distrital, municipal, regional y departamental
bioindicadores 1 sistema de comunicacién generado con mecanismos de difusién de
naturales. informacién y prediccién agroclimatica basada en indicadores naturales.
Generaciény Implementar el 40 municipios implementan estaciones automaticas agrometeorolégicas a
Difusién de sistema de ser instaladas en comunidades representativas seleccionadas en base a su
Informacién informacién potencial productivo agricola
Agrometeorolégica agroclimatica a 1 plan y 1 mecanismo estructurado de operacién y funcionamiento
através de través de la sostenible de las estaciones automaticas agrometerolégicas instaladas,
estaciones implementacién de | previa coordinacién con el proyecto de bioinformacién del VDRA.
Agrometeorolégicas | estaciones 1 red observacién establecida mediante estaciones agrometerolégicas
automaticas agrometeorolégicas | automaticas a nivel local, municipal y departamental integradas al proyecto
en todo el territorio | de bioinformacién local
departamental. 100% de la informacién difundida en un lenguaje facil que pueda ser
interpretada en las comunidades rurales, previo proceso de capacitacién.
Implementacién de | Implementar 40 GAM del departamento cuentan con Sistemas de Alerta Temprana
SAT y SIG en los | Sistemas de Alerta priorizados seguin rubros estratégicos potenciales y que estan generando
municipios del | Temprana informacién técnica oportuna para decidir sobre acciones de RRD y ACC.
departamento Agropecuaria y 40 GAM cuentan con Sistemas de Informacién Geografica, debidamente

Sistemas de

equipados y con personal capacitado y que estan desarrollando

Informacién instrumentos técnicos para enfrentar los desastres ocasionados por el
Geografica. cambio de clima.

Sistematizacién de Sistematizar y | 80% de los GAM han identificado, seleccionado y conformado los

Buenas Practicas fortalecer las | Observadores Locales Agroclimaticos (OLAs) en coordinacién con
buenas practicas en | autoridades territoriales rurales.
base a la | 100% de los OLAs capacitados para que desarrollen capacidades técnicas y
informacién organizativas para la implementacién de las buenas practicas a nivel familiar
integral e integrada | y comunal en forma preventiva, de respuesta rapida y rehabilitacién
del SISAGER 100% de la informacién sistematizada esta difundida.
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IV. PROGRAMA DE INVERSIONES DEL PDI-GRACC.
1. Criterios de priorizacién de proyectos.

La priorizacién de inversiones se realizdé exclusivamente en el dmbito departamental ya que los
alcances de los indicadores y metas por decisién de las autoridades departamentales tienen
connotacién supra municipal.

Asimismo, considerando la jerarquizacién de las potencialidades de los recursos y la localizacién
de proyectos en zonas piloto a ser seleccionadas y priorizadas, se han agrupado de acuerdo con el
monto de la inversién en proyectos de gran envergadura, de mediana envergadura e inversiones
de pequefia envergadura, dentro de las cuales se consideran los siguientes programas en un
horizonte de planeamiento de corto y mediano y largo plazo, para el quinquenio de duracién del
PDI-GRACC:

Programa Gestiéon del patrimonio hidrico departamental, con 3 proyectos.

Programa Gestion ambiental sectorial y de la biodiversidad, con 3 proyectos.

Programa Planificacién y ordenamiento ambiental con gestién del riesgo de desastres, con
4 proyectos.

Programa Gestién diferencial de la reduccién de vulnerabilidades ante riesgos de
desastres y efectos del cambio climatico en tierras comunitarias de origen, con 2
proyectos.

Programa Gestién del conocimiento para la reduccién de vulnerabilidades ante riesgos de
desastre y efectos del cambio climatico, con 3 proyectos

Programa Buen gobierno para la gestién ambiental y la reduccién de vulnerabilidades
ante riesgos de desastres y efectos del cambio climético, con 3 proyectos.

Programa Desarrollo de opciones técnicas para cosecha de lluvia y manejo en riego
parcelario, con 5 proyectos

Programa Conservacién de la base productiva agropecuaria, con 2 proyectos-

Programa Fortalecimiento institucional para la reduccién de vulnerabilidades de
seguridad alimentaria nutricional con soberania, con 4 proyectos.

Programa Fortalecimiento de COEs, Defensa Civil y UGRMs, con 4 proyectos.

Programa Educacién para la RRD y la ACC, con 5 proyectos.

Programa Organizacion y participacion social en RRD y ACC, con 3 proyectos.

Programa Desarrollo de instrumentos de fortalecimiento de la DGR y el SISAGER, con 9
proyectos.

& 000
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2. Programa de Inversiones

Para la priorizacién a escala regional se incorporé el enfoque de potencialidades, y la
jerarquizacién de las ideas de proyectos de inversiones se realizé en tres programas:

® Programa de Inversiones de Gran Envergadura;
© Programa de Inversiones de Mediana Envergadura;
© Programa de Inversiones de Pequefia Envergadura.

2.1. Programa de Inversiones de Gran Envergadura

Se ha caracterizado como proyectos de gran envergadura por: la magnitud monetaria que implica
su ejecucion; su alcance, que puede involucrar a varias regiones y municipios; y, el impacto para
los beneficiarios de proyectos que superan los cinco millones de bolivianos (<Bs5’000.000)

2.2, Programa de Inversiones de Mediana Envergadura

Para considerar las ideas de proyectos de mediana envergadura se tomaron en cuenta aquellas
que superan los Bs1’000.001 hasta Bs5’000.000.

2.3. Programa de Inversiones de Pequeifia Envergadura.

Se han caracterizado como proyectos de pequeila envergadura, aquellas acciones relacionadas
con la elaboracién de estudios de factibilidad, la ejecucién de proyectos de
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capacitacion/formacién de recursos humanos y el fortalecimiento institucional que deben ser
ejecutados en corto plazo, que no tengan una asignacién presupuestaria mayor a Bs1’000.000 (un
millén de bolivianos).

En las tablas siguientes, segun los requerimientos de ejecucién de proyectos y de acuerdo con la
intervencién planteada, se presenta la desagregacién de las formas de intervencién en trece
programas; asi mismo, se presenta, el presupuesto por tipo de envergadura y su resumen general
por programa; finalmente, se presenta el presupuesto de acuerdo a la etapa de la inversién: pre
inversién, inversién y operacién plena.

L elaboracién del programa de inversiones esta estructurado en base a fichas para cada uno de los
50 proyectos propuestos en el PDI-GRACC.
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Tabla 4.1.
PRESUPUESTO PROGRAMA GESTION DEL PATRIMONIO HIDRICO DEPARTAMENTAL (Bs.)
METAS PRESUPUESTARIAS VALOR
N° PROYECTO REFERENCIAL
2014/2015 2015720117 2017/2018 2018/2019 PROPUESTO
1 | Planificacién y Administracién del Patrimonio Hidrico departamental 3060000 100000 50000 50000 3260000
2 | Prevencién y control de la contaminacién hidrica 0 3760000 1880000 1880000 7520000
Adaptacién de la gestién del agua al cambio climatico en la cordillera
3 | del K’ari K’ari. 0 305000 0 0 305000
TOTAL (Bs.) 3060000 4165000 1930000 1930000 11085000
PORCENTA]JE (%) 21,60 31,51 17,41 17,41 100,00
Tabla 4.2.
PRESUPUESTO PROGRAMA GESTION AMBIENTAL SECTORIAL Y DE LA BIODIVERSIDAD (Bs.)
METAS PRESUPUESTARIAS VALOR
N° PROYECTO REFERENCIAL
2014/2015 201572017 201772018 2018/2019 PROPUESTO
1 | Conservacién y manejo de la biodiversidad y los ecosistemas 1070000 1600000 800000 800000 4270000
2 | Gestion ambiental para la produccién sostenible sectorial. 882000 882000 882000 882000 3528000
Apoyo manejo residuos sélidos especiales, peligrosos y control gases
3 | combustién diesel 8540000 1000000 500000 500000 10540000
TOTAL (Bs.) 10492000 3482000 2182000 2182000 18338000
PORCENTA]JE (%) 51,21 18,99 11,90 11,90 100,00
Tabla 4.3.
PRESUPUESTO PROGRAMA PLANIFICACION Y ORDENAMIENTO AMBIENTAL CON GESTION DEL RIESGO DE DESASTRES (Bs.)
METAS PRESUPUESTARIAS VALOR
N° PROYECTO REFERENCIAL
2014/2015 2015720117 2017/2018 2018/2019 PROPUESTO
Asistencia técnica para la gestién del riesgo de desastres por arrastre
1 | de sedimentos e inundaciones/riadas 2712500 385000 192500 0 3290000
Acciones directas para la reduccién del riesgo de desastre por
2 | inundaciones/riadas y arrastre de sedimentos. 0 27500000 13750000 16060000 57310000
Direccionamiento Ambiental para el Ordenamiento Territorial y
3 | Desarrollo Sectorial 630000 620000 310000 310000 1870000
4 | Planificacién y Ordenacién de Cuencas Pedagégicas Hidrograficas 580000 4000000 2000000 2056000 8636000
TOTAL (Bs.) 3922500 32505000 16252500 18426000 71106000
PORCENTA]JE (%) 5,52 45,71 22,86 25,91 100,00
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Tabla 4.4.

Y EFECTOS DEL CAMBIO CLIMATICO EN TIERRAS COMUNITARIAS DE ORIGEN (Bs.)

METAS PRESUPUESTARIAS VALOR
N° PROYECTO REFERENCIAL
2014/2015 2015/2011 2017/2018 2018/2019 PROPUESTO
Planificacién y Gestién Territorial conjunta con los Ayllus y las
1 | Comunidades Originarias del departamento de Potosi 20000 1700000 850000 850000 3420000
Acciones para la Conservacién y Manejo de los Recursos Naturales en
2 | los Territorios Originarios del departamento de Potosi 1400000 10500000 5250000 5250000 22400000
TOTAL (Bs.) 1420000 12200000 6100000 6100000 25820000
PORCENTA]JE (%) 5,50 41,25 23,63 23,63 100,00
Tabla 4.5.

PRESUPUESTO PROGRAMA GESTION DEL CONOCIMIENTO PARA LA REDUCCI'(')N DE VULNERABILIADDES ANTE RIESGOS DE
DESATRE Y EFECTOS DEL CAMBIO CLIMATICO (Bs.)

METAS PRESUPUESTARIAS VALOR
Ne° PROYECTO REFERENCIAL
2014/2015 2015/20117 2017/2018 2018/2019 PROPUESTO
1 | Conocimiento del Patrimonio Natural 840000 268000 134000 134000 1376000
Conocimiento para la Gestién del Riesgo y la ACC en Ecosistemas del
2 | departamento 1050000 0 0 0 1050000
3 | Fortalecimiento del Sistema de Informacién Ambiental de la SMT 210000 1260000 630000 630000 2730000
TOTAL (Bs.) 2100000 1528000 764000 764000 5156000
PORCENTA]JE (%) 40,73 29,64 14,82 14,82 100,00
Tabla 4.6.

PRESUPUESTO PROGRAMA BUEN GOBIERNO PARA LA GESTION AMBIENTAL Y LA RE]?UCCI()N DE VULNERABILIDADES ANTE
RIESGOS DE DESASTRES Y EFECTOS DEL CAMBIO CLIMATICO (Bs.)

METAS PRESUPUESTARIAS VALOR
N° PROYECTO REFERENCIAL
2014/2015 2015720117 2017/2018 2018/2019 PROPUESTO
1 | Fortalecimiento Institucional de la SMT. 190000 1250000 0 0 1440000
Fortalecimiento de la Gestién de la SMT como Autoridad encargada
2 | dela ACC 1368000 2736000 1368000 1368000 6840000
3 | Participacién Social para la gestién ambiental y la ACC 140000 1010000 505000 505000 2160000
TOTAL (Bs.) 1698000 4996000 1873000 1873000 10440000
PORCENTA]JE (%) 16,26 41,85 17,94 17,94 100,00
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Tabla 4.7.
PRESUPUESTO PROGRAMA DESARROLLO DE OPCIONES TECNICAS PARA COSECHA DE LLUVIA Y MANE]JO EN RIEGO
PARCELARIO (Bs.)
METAS PRESUPUESTARIAS VALOR
N° PROYECTO REFERENCIAL

2014/2015 2015/2011 201772018 2018/2019 PROPUESTO

Mejoramiento de la productividad agropecuaria mediante cosecha de

1 | aguas. 250000 0 0 0 250000

2 | Desarrollo de opciones tecnolégicas para la cosecha de agua 392000 784000 392000 392000 1960000
Promocién de la conservacién ambiental adaptada al cambio

3 | climatico. 0 840000 420000 420000 1680000
Promocioén e impulso de la seguridad alimentaria nutricional

4 | mediante la utilizacién de tecnologias de cosecha de agua 140000 1200000 600000 600000 2540000

Uso racional y sostenible del recurso hidrico en base a
potencialidades de la cuenca y las actividades e intereses de las

5 | comunidades 210000 2000000 1000000 1000000 4210000
TOTAL (Bs.) 992000 4824000 2412000 2412000 10640000
PORCENTAJE (%) 9,32 45,34 22,67 22,67 100,00

Tabla 4.8.
PRESUPUESTO PROGRAMA CONSERVACION DE LA BASE PRODUCTIVA AGROPECUARIA (Bs.)
METAS PRESUPUESTARIAS VALOR
N° PROYECTO REFERENCIAL

2014/2015 201572017 2017/2018 201872019 PROPUESTO

Incidencia en la generacién de actitudes conservacionistas en las

1 | autoridades de los GAMs para el desarrollo rural sostenible 770000 0 0 770000
Planificacién y ejecucion sostenible de la base productiva

2 | agropecuaria a través del manejo integral de RRNN. 0 8000000 4000000 4000000 16000000

TOTAL (Bs.) 770000 8000000 4000000 4000000 16770000

PORCENTA]JE (%) 4,59 41,70 23,85 23,85 100,00
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Tabla 4.9.

PRESUPUESTO PROGRAMA FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL PARA LA REDUCC’I()N DE VULNERABILIDADES DE
SEGURIDAD ALIMENTARIA NUTRICIONAL CON SOBERANIA (Bs.)

METAS PRESUPUESTARIAS VALOR
N° PROYECTO REFERENCIAL
2014/2015 2015720117 2017/2018 2018/2019 PROPUESTO

Fortalecimiento de los GAMs en el disefio de Estrategias e
Instrumentos para mejorar la Seguridad Alimentaria Nutricional con

1 | Soberania. 210000 300000 150000 150000 810000
Desarrollo del Sistema departamental de Informacién y Cartografia
2 | de la Vulnerabilidad a la Inseguridad Alimentaria Nutricional 210000 400000 200000 200000 1010000
3 | Reduccién de la vulnerabilidad sanitaria. 140000 180000 90000 90000 500000
4 | Investigacién en Seguridad Alimentaria Nutricional con Soberania 210000 210000 210000 210000 840000
TOTAL (Bs.) 770000 1090000 650000 650000 3160000
PORCENTAJE (%) 24,31 34,49 20,57 20,57 100,00
Tabla 4.10.

PRESUPUESTO PROGRAMA FORTALECIMIENTO DE COEs DEFENSA CIVIL Y UGRMs (Bs.)

METAS PRESUPUESTARIAS VALOR
N° PROYECTO REFERENCIAL
2014/2015 2015720117 2017/2018 2018/2019 PROPUESTO
1 | Capacitacién/formacién 50000 100000 50000 200000
2 | Desarrollo de sistemas e Instrumentos de Preparacién y Respuesta. 140000 70000 50000 30000 290000
3 | Medios de Trabajo e Infraestructura 70000 2000000 2070000
4 | Voluntariado de Jévenes para la proteccién y defensa civil 140000 40000 20000 20000 220000
TOTAL (Bs.) 400000 2210000 120000 50000 2780000
PORCENTA]JE (%) 14,39 79,50 4,32 1,80 100,00
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Tabla 4.11.
PRESUPUESTO PROGRAMA EDUCACION PARA LA RRD Y LA ACC
(Bs.)
METAS PRESUPUESTARIAS VALOR
N° PROYECTO REFERENCIAL
2014/2015 2015720117 2017/2018 2018/2019 PROPUESTO
1 | Formacién de Formadores en los Centros de Formacién Técnica. 70000 80000 40000 40000 230000
2 | Desarrollo de competencias en RRD y ACC en Profesores 70000 120000 60000 60000 310000
Fortalecimiento de competencias en RRD y ACC en estudiantes de la
3 | UATF 70000 60000 30000 30000 190000
Fortalecimiento de Capacidades Institucionales en medidas integrales
4 | de intervencién para la adaptacién al cambio climatico 70000 120000 80000 80000 350000
Fortalecimiento de Capacidades de Planificacién estratégica
5 | municipal en RRD y ACC 70000 120000 80000 80000 350000
TOTAL (Bs.) 350000 500000 290000 290000 1430000
PORCENTA]JE (%) 24,48 34,917 20,28 20,28 100,00
Tabla 4.12.
PRESUPUESTO PROGRAMA ORGANIZACION Y PARTICIPACION SOCIAL EN RRD Y ACC
(Bs.)
METAS PRESUPUESTARIAS VALOR
N° PROYECTO REFERENCIAL
2014/2015 2015720117 2017/2018 2018/2019 PROPUESTO
Fortalecimiento de la integracién al CLE de la organizacién
1 | originaria/campesina comunal y supra comunal 140000 220000 100000 100000 560000
2 | Organizacién del Comité Local de Emergencia (CLE). 210000 200000 50000 460000
3 | Transferencia 50000 50000 100000
TOTAL (Bs.) 350000 420000 200000 150000 1120000
PORCENTA]JE (%) 31,25 31,50 17,86 13,39 100,00
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Tabla 4.13.
PRESUPUESTO PROGRAMA DESARROLLO DE INSTRUMENTOS DE FORTALECIMIENTO DE LA DGR Y EL SISAGER
(Bs.)
METAS PRESUPUESTARIAS VALOR
N° PROYECTO REFERENCIAL
2014/2015 201572017 201772018 2018/2019 PROPUESTO
1 | Capacitacién 70000 70000 140000
2 | Sistemas e Instrumentos de Gestién 140000 250000 390000
3 | Medios de Trabajo e Infraestructura 70000 1200000 1270000
4 | Plataforma de Concertacién para la RRD yla ACC 70000 50000 50000 50000 220000
Mitigacién, prevencién y organizacién en la Plataforma de
Concertacién para la RRD y la ACC. 70000 70000 70000 210000
6 | Generacién y Difusién de Bio-informacién local 140000 70000 70000 70000 350000
Generacién y Difusién de Informaciéon Agrometeorolégica a través de
7 | estaciones Agrometeorolégicas automaticas 140000 2200000 1100000 1100000 4540000
8 | Implementacién de SAT y SIG en los municipios del departamento 140000 280000 140000 560000
9 | Sistematizacién de Buenas Practicas 140000 140000
TOTAL (Bs.) 630000 4080000 1680000 1430000 7820000
PORCENTAJE (%) 8,06 52,17 21,48 18,29 100,00
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Tabla 4.14.
PROGRAMA DE INVERSIONES DE GRAN ENVERGADURA
(Bs.)
METAS PRESUPUESTARIAS VALOR
N° PROYECTO REFERENCIAL
2014/2015 201572017 2017/2018 201872019 PROPUESTO
1 | Prevencién y control de la contaminacién hidrica 0 3760000 1880000 1880000 7520000
2 | Apoyo manejo residuos sélidos especiales, peligrosos y control gases
combustién diesel 8540000 1000000 500000 500000 10540000
3 | Acciones directas para la reduccién del riesgo de desastre por
inundaciones/riadas y arrastre de sedimentos. 0 27500000 13750000 16060000 57310000
4 | Planificacién y Ordenacién de Cuencas Pedagégicas Hidrograficas 580000 4000000 2000000 2056000 8636000
5 | Acciones para la Conservacién y Manejo de los Recursos Naturales en 1400000 10500000 5250000 5250000
los Territorios Originarios del departamento de Potosi 22400000
g | Fortalecimiento de la Gestién de la SMT como Autoridad encargada 1368000 2736000 1368000 1368000
dela ACC 6840000
7 | Planificacion y ejecucion sostenible de la base productiva 0 8000000 4000000 4000000
agropecuaria a través del manejo integral de RRNN. 16000000
TOTAL (Bs.) 11888000 57496000 28748000 31114000 129246000
PORCENTAJE (%) 9,20 44,49 22,24 24,07 100,00
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Tabla 4.15.
PROGRAMA DE INVERSIONES DE MEDIANA ENVERGADURA
(Bs.)
METAS PRESUPUESTARIAS VALOR
N° PROYECTO REFERENCIAL
2010 2011/13 2014/16 2017719 PROPUESTO
1 | Planificacién y Administracién del Patrimonio Hidrico departamental 3060000 100000 50000 50000 3260000
2 | Conservacién y manejo de la biodiversidad y los ecosistemas 1070000 1600000 800000 800000 4270000
3 | Gestién ambiental para la produccién sostenible sectorial. 882000 882000 882000 882000 3528000
4 Asistencia técnica para la gestién del riesgo de desastres por arrastre
de sedimentos e inundaciones/riadas 2712500 385000 192500 0 3290000
5 Direccionamiento Ambiental para el Ordenamiento Territorial y
Desarrollo Sectorial 630000 620000 310000 310000 1870000
6 Planificacién y Gestién Territorial conjunta con los Ayllus y las
Comunidades Originarias del departamento de Potosi 20000 1700000 850000 850000 3420000
7 | Conocimiento del Patrimonio Natural 840000 268000 134000 134000 1376000
8 Conocimiento para la Gestién del Riesgo y la ACC en Ecosistemas del
departamento 1050000 0 0 0 1050000
9 | Fortalecimiento del Sistema de Informacién Ambiental de la SMT 210000 1260000 630000 630000 2730000
10 | Fortalecimiento Institucional de la SMT. 190000 1250000 0 0 1440000
11 | Participacién Social para la gestién ambiental y la ACC 140000 1010000 505000 505000 2160000
12 | Desarrollo de opciones tecnoldgicas para la cosecha de agua 392000 784000 392000 392000 1960000
13 | Promocién de la conservacién ambiental adaptada al C.C. 0 840000 420000 420000 1680000
Promocién e impulso de la seguridad alimentaria nutricional
14 mediante la utilizacién de tecnologias de cosecha de agua 140000 1200000 600000 600000 2540000
Uso racional y sostenible del recurso hidrico en base a
15 | potencialidades de la cuenca y las actividades e intereses de las 210000 2000000 1000000 1000000
comunidades 4210000
Desarrollo del Sistema departamental de Informacién y Cartografia
16 de la Vulnerabilidad a la Inseguridad Alimentaria Nutricional 210000 400000 200000 200000 1010000
17 | Medios de Trabajo e Infraestructura 70000 2000000 0 0 2070000
18 | Capacitacién DGR y SISAGER 70000 70000 0 0 140000
19 | Sistemas e Instrumentos de Gestién DGR y SISAGER 0 140000 250000 0 390000
20 | Medios de Trabajo e Infraestructura DGR y SISAGER 70000 1200000 0 0 1270000
21 Gene'racic'm y Difusién de’In'formacic'm {&grometeorolc’)gica através de 140000 2200000 1100000 1100000
estaciones Agrometeorolégicas automaticas 4540000
22 | Implementacién de SAT y SIG en los municipios del departamento 140000 280000 140000 0 560000
TOTAL (Bs.) 12246500 20189000 8455500 7873000 48164000
PORCENTAJE (%) 25,11 41,40 17,34 16,15 100,00
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Tabla 4.16.
PROGRAMA DE INVERSIONES DE PEQUENA ENVERGADURA
(Bs.)
METAS PRESUPUESTARIAS VALOR
N° PROYECTO REFERENCIAL
2010 2011/13 2014/16 2017719 PROPUESTO
1 Adap'tactlo? dg la gestién del agua al cambio climatico en la cordillera 0 305000 0 0 305000
del K’ari K’ari.
2 Mejoramiento de la productividad agropecuaria mediante cosecha de 250000 0 0 0 250000
aguas.
3 Incidgncia en la generacién de actitudes conservaciorﬁstgs enlas 770000 0 0 0 770000
autoridades de los GAMs para el desarrollo rural sostenible
Fortalecimiento de los GAMs en el disefio de Estrategias e
4 | Instrumentos para mejorar la Seguridad Alimentaria Nutricional con 210000 300000 150000 150000 810000
Soberania.
8 | Reduccién de la vulnerabilidad sanitaria. 140000 180000 90000 90000 500000
6 | Investigacién en Seguridad Alimentaria Nutricional con Soberania 210000 210000 210000 210000 840000
7 | Capacitacién/formacién 50000 100000 50000 0 200000
8 | Desarrollo de sistemas e Instrumentos de Preparacién y Respuesta. 140000 70000 50000 30000 290000
9 | Voluntariado de Jévenes para la proteccién y defensa civil 140000 40000 20000 20000 220000
10 | Formacién de Formadores en los Centros de Formacién Técnica. 70000 80000 40000 40000 230000
11 | Desarrollo de competencias en RRD y ACC en Profesores 70000 120000 60000 60000 310000
Fortalecimiento de competencias en RRD y ACC en estudiantes de la
12 UATF 70000 60000 30000 30000 190000
13 For.talec1m1e¥1’to de Capamdadeg ,Inst1tuc1on.ales.en’ rpedldas integrales 70000 120000 80000 80000
de intervencién para la adaptacién al cambio climatico 350000
Fortalecimiento de Capacidades de Planificacién estratégica
14 municipal en RRD y ACC 70000 120000 80000 80000 350000
15 Fo.rte.ﬂec'lmlento de' la integracién al CLE de la organizacién 140000 220000 100000 100000
originaria/campesina comunal y supra comunal 560000
16 | Organizacién del Comité Local de Emergencia (CLE). 210000 200000 50000 0 460000
17 | Transferencia de instrumentos a los CLEs 0 0 50000 50000 100000
18 | plataforma de Concertacién para la RRD y la ACC 70000 50000 50000 50000 220000
Mitigacién, prevencién y organizacién en la Plataforma de
19 Concertacién para la RRD y la ACC. 0 70000 70000 70000 210000
20 | Generacién y Difusién de Bio-informacién local 140000 70000 70000 70000 350000
21 | sistematizacion de Buenas Practicas 0 0 0 140000 140000
TOTAL (Bs.) 2820000 2315000 1250000 1270000 7655000
PORCENTAJE (%) 36,84 30,24 16,33 16,59 100,00
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El presupuesto general del PDI-GRACC alcanza a Bs185’665.000 (ciento ochenta y cinco millones
seiscientos sesenta y cinco mil bolivianos); de los cuales el mayor porcentaje corresponde al
Programa planificacién y ordenamiento ambiental con gestién del riesgo de desastres con un 38%
o sea Bs71’106.000 (setenta y un millones ciento seis mil bolivianos); el Programa organizacién y
participaciéon social en RRD y ACC es el de menor asignacién presupuestaria tiene un 0,6% del
total del presupuesto del PDI-GRACC equivalente a Bs1’120.000 (un millén ciento veinte mil
bolivianos).

En cuanto a los plazos previstos para la ejecucién financiera de los diferentes proyectos, se tiene
un total presupuestado de Bs26’954.500 (veintiséis millones novecientos cincuenta y cuatro mil
quinientos bolivianos) equivalentes al 14,52% del total del presupuestado que deberan ser
gastados en el afio uno del PDI-GRACC.

Los proyectos programados para el segundo y tercer afio, tienen una asignacién presupuestaria
que alcanza al 43,09% del presupuesto total del PDI-GRACC equivalente a Bs80°000.000 (ochenta
millones de bolivianos).

El cuarto afio serdn ejecutados los proyectos por un monto asignado de Bs38’453.500 (treinta y
ocho millones cuatrocientos cincuenta y tres mil quinientos bolivianos) correspondientes al
20,71% del presupuestos total del plan.

Finalmente, los proyectos que tienen un alcance de ejecucién en el quinto afio, cuentan con un
presupuesto asignado de Bs40°257.000 (cuarenta millones doscientos cincuenta y siete mil
bolivianos) equivalentes al 21,68% del total presupuestado para el PDI-GRACC.

La tabla siguiente muestra el resumen del presupuesto general del PDI-GRACC a ser ejecutado en
el quinquenio 2014 - 2019.

Tabla N° 4.117.
PRESUPUESTO GENERAL DEL PDI-GRACC (Bs.)
PROGRAMACION PRESUPUESTARIA COSTO
N° PROGRAMA TOTAL
2014/2015 | 2015/2017 | 2017/2018 | 2018/2019 | PROPUESTO
1 | GESTION DEL PATRIMONIO HIDRICO DEPARTAMENTAL 3060000 | 4165000 1930000 1930000 11085000
2 | GESTION AMBIENTAL SECTORIAL Y DE LA BIODIVERSIDAD 10492000 3482000 2182000 2182000 18338000
PLANIFICACION Y ORDENAMIENTO AMBIENTAL CON
3 | GESTION DEL RIESGO DE DESASTRES 3922500 | 32505000 | 16252500 | 18426000 71106000
GESTION REDUCCION DE VULNERABILIDADES ANTE
RIESGOS DE DESASTRES Y EFECTOS DEL CAMBIO
4 | CLIMATICO EN TCOs 1420000 | 12200000 | 6100000 6100000 25820000
GCO PARA LA REDUCCION DE VULNERABILIADDES ANTE
5 | RIESGOS DE DESATRE Y EFECTOS DEL C.C. 2100000 1528000 764000 764000 5156000
BUEN GOBIERNO PARA GESTION AMBIENTAL Y LA
REDUCCION DE VULNERABILIDADES ANTE RIESGOS DE
6 | DESASTRES Y EFECTOS DEL C.C. 1698000 | 4996000 1873000 1873000 10440000
DESARROLLO DE OPCIONES TECNICAS PARA COSECHA
7 | DE LLUVIA Y MANEJO EN RIEGO PARCELARIO 992000 | 4824000 | 2412000 | 2412000 10640000
CONSERVACION DE LA BASE PRODUCTIVA
8 | AGROPECUARIA 770000 | 8000000 | 4000000 | 4000000 16770000
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL PARA LA REDUCCION
9 | DE VULNERABILIDADES DE SAN CON SOBERANIA 770000 | 1090000 650000 650000 3160000
10 | FORTALECIMIENTO DE COEs DEFENSA CIVIL Y UGRMs 400000 2210000 120000 50000 2180000
11 | EDUCACION PARA LA RRD Y LA ACC 350000 500000 290000 290000 1430000
12 | ORGANIZACION Y PARTICIPACION SOCIAL EN RRD Y ACC 350000 420000 200000 150000 1120000
DESARROLLO DE INSTRUMENTOS DE FORTALECIMIENTO
13 | DE LA DGR Y EL SISAGER 630000 | 4080000 1680000 1430000 7820000
TOTAL (Bs.) 26954500 | 80000000 | 38453500 | 40257000 185665000
PORCENTA]JE (%) 14,52 43,09 20,71 21,68 100,00
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El mayor porcentaje de proyectos (22 proyectos) son de mediana envergadura, cuyo monto de
inversién es de Bs48’764.000 (cuarenta y ocho millones setecientos sesenta y cuatro mil
bolivianos); luego estan los proyectos de pequeiia envergadura (21 proyectos), cuyo monto de
inversién es de Bs7’655.000 (siete millones seiscientos cincuenta y cinco mil bolivianos);
finalmente estan los proyectos de gran envergadura (7 proyectos), cuyo monto de inversién es de
Bs129’246.000 (ciento veintinueve millones doscientos cuarenta y seis mil bolivianos).

En cuanto al monto total de los proyectos, los de gran envergadura representan el 69,61% del total
de presupuesto; luego estan los de mediana envergadura con un 25,68% del total; finalmente, los
proyectos de pequefia envergadura sélo representan el 4,71% del total de presupuesto del PDI-
GRACC.

Tabla N° 4.18.
PRESUPUESTO GENERAL DE INVERSIONES POR ENVERGADURA (Bs.)

PROGRAMACION PRESUPUESTARIA

COSTO
N° PROGRAMA ENVERGADURA TOTAL
— PROPUESTO
GRANDE MEDIANA PEQUENA
GESTION DEL PATRIMONIO HIDRICO
1 | DEPARTAMENTAL 7520000 3260000 305000 11085000
GESTION AMBIENTAL SECTORIAL Y DE LA
2 | BIODIVERSIDAD 10540000 7798000 0 18338000
PLANIFICACION Y ORDENAMIENTO AMBIENTAL CON
3 | GESTION DEL RIESGO DE DESASTRES 65946000 5160000 0 71106000

GESTION REDUCCION DE VULNERABILIDADES ANTE
RIESGOS DE DESASTRES Y EFECTOS DEL CAMBIO
4 | CLIMATICO EN TCOs 22400000 3420000 0 25820000

GCO PARA LA REDUCCION DE VULNERABILIADDES
ANTE RIESGOS DE DESATRE Y EFECTOS DEL
5 | CAMBIO CLIMATICO 0 5156000 0 5156000

BUEN GOBIERNO PARA GESTION AMBIENTAL Y LA
REDUCCION DE VULNERABILIDADES ANTE RIESGOS
¢ | DE DESASTRES Y EFECTOS DEL CC. 6840000,00 3600000,00 10440000

DESARROLLO DE OPCIONES TECNICAS PARA
COSECHA DE LLUVIA Y MANE]JO EN RIEGO

7 | PARCELARIO 10390000 250000 10640000
CONSERVACION DE LA BASE PRODUCTIVA
8 | AGROPECUARIA 16000000 0 710000 16770000

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL PARA LA
REDUCCION DE VULNERABILIDADES DE SAN CON

9 | SOBERANIA 0 1010000 2150000 3160000

FORTALECIMIENTO DE COEs DEFENSA CIVIL Y

10 | UGRMs 0 2070000 710000 2780000

11 | EDUCACION PARA LA RRD Y LA ACC 1430000 1430000
ORGANIZACION Y PARTICIPACION SOCIAL EN RRD Y

12 | ACC 1120000 1120000
DESARROLLO DE INSTRUMENTOS DE

13 | FORTALECIMIENTO DE LA DGR Y EL SISAGER 5810000 2010000 7820000

TOTAL (Bs.) 129246000 47674000 8745000 185665000

PORCENTAJE (%) 69,61 25,68 4,71 100,00
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Tabla N° 4.19.
PRESUPUESTO GENERAL SEGUN COMPETENCIAS INSTITUCIONALES Y POSIBLES FUENTES DE FINANCIAMIENTO (Bs.)

SECRETARIA | DIRECCION
COSTO SECRETARIA | PRODUCCION DE
PROGRAMA TOTAL MADRE AGROPECUARIA | GESTION G.A.M. UNIVERSIDADES Igg:;;?ggﬁ;&
PROPUESTO TIERRA SEGURIDAD DE
ALIMENTARIA RIESGOS

GESTION DEL PATRIMONIO HIDRICO
DEPARTAMENTAL 11085000 4434000 0 0 2217000 554250 3879750
GESTION AMBIENTAL SECTORIAL Y DE LA
BIODIVERSIDAD 18338000 7335200 0 0 3667600 916900 6418300
PLANIFICACION Y ORDENAMIENTO AMBIENTAL
CON GESTION DEL RIESGO DE DESASTRES 71106000 28442400 0 0 14221200 3555300 24887100
GESTION REDUCCION DE VULNERABILIDADES
ANTE RIESGOS DE DESASTRES Y EFECTOS DEL
CAMBIO CLIMATICO EN TCOs 25820000 10328000 0 0 5164000 1291000 9037000
GCO PARA LA REDUCCION DE
VULNERABILIADDES ANTE RIESGOS DE
DESATRE Y EFECTOS DEL CAMBIO CLIMATICO 5156000 3093600 0 0 1031200 0 1031200
BUEN GOBIERNO PARA GESTION AMBIENTAL Y
LA REDUCCION DE VULNERABILIDADES ANTE
RIESGOS DE DESASTRES Y EFECTOS DEL CC. 10440000 4176000 4176000 0 2088000 0 0
DESARROLLO DE OPCIONES TECNICAS PARA
COSECHA DE LLUVIA Y MANEJO EN RIEGO
PARCELARIO 10640000 0 4256000 0 3192000 532000 2660000
CONSERVACION DE LA BASE PRODUCTIVA
AGROPECUARIA 16770000 0 6708000 0 5031000 838500 4192500
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL PARA LA
REDUCCION DE VULNERABILIDADES DE SAN
CON SOBERANIA 3160000 0 1264000 316000 948000 158000 474000
FORTALECIMIENTO DE COEs DEFENSA CIVIL Y
UGRMs 2780000 0 0 1390000 834000 139000 417000
EDUCACION PARA LA RRD Y LA ACC 1430000 0 0 429000 429000 143000 429000
ORGANIZACION Y PARTICIPACION SOCIAL EN
RRD Y ACC 1120000 0 0 336000 448000 0 336000
DESARROLLO DE INSTRUMENTOS DE
FORTALECIMIENTO DE LA DGR Y EL SISAGER 7820000 0 0 3910000 782000 3128000
TOTAL 185665000 57809200 16404000 6381000 40053000 8127950 56889850
PORCENTA]JE (%) 31,1 8,8 3,4 21,6 4,4 30,6
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V. ESTRATEGIAS OPERATIVAS DE EJECUCION Y MODELO DE GESTION DEL PDI-
GRACC.

A. ESTRATEGIAS OPERATIVAS DE IMPLEMENTACION DEL PDI-GRACC.

La metodologia aplicada en la formulacién del Plan Departamental Integral de Gestién de Riegos
y Adaptacién al Cambio Climatico (PDI-GRACC) y la presencia y participacién activa de los
involucrados, ha incorporado ya una estrategia que tiene implicito el proceso y su producto final
que es el PDI-GRACC; esta es, la expectativa generada en los actores, los que han dedicado
tiempo y esfuerzo en las jornadas de andlisis y debate en diferentes eventos durante el tiempo
de duracién de formulacién del plan, en la que han comprometido su participaciéon y aporte y que
esperan resultados.

Es nuestra obligacién como instituciones de apoyo no frustrarlos y crear las condiciones para que
se garantice su continuidad desde la Direccién de Gestiéon de Riesgos y la Secretaria de la Madre
Tierra.

El derecho a que sus propuestas y planteamientos plasmados en los proyectos del PDI-GRACC,
no caigan en saco roto; y, la obligacién institucional de orientar las decisiones de inversién en
promover acciones y medidas de RRD y ACC que hagan el desarrollo mas sostenible a partir del
PDI-GRACC, es el fundamento de la sostenibilidad y la mejor estrategia de su implementacién.
Sin embargo, es necesario precisar las acciones de caricter interno y externo que deben
adoptarse para coadyuvar a lo ya sefialado. Esta es la finalidad del presente capitulo del Plan.

1. Acciones de caracter interno INMEDIATAS.
1.1.Aprobacidon del Plan.

La determinacién de elaborar el Plan Departamental Integral de Gestién de Riesgos y Adaptacién
al Cambio Climatico corresponde a una decisién politica principalmente de la Direccién de
Gestién de Riesgos de la Gobernaciéon de Potosi, en el propésito de contar el primer instrumento
integral territorial de alcance departamental que apoye a allanar el camino mas corto y sobre
todo ordenado del que hacer institucional y su co-respondabilidad en la prevencién y atencién
de los desastres con plena descentralizacién, autonomia, concurrencia, colaboracién y sobre
todo participacién no solo de las instituciones publicas, sino también de toda la sociedad
organizada, dentro del nuevo proceso de cambio estructural que el pais estd desarrollando a
partir de la implementacién de la Constituciéon Politica del Estado Plurinacional y todas las
normativas juridico legales vigentes.

La nueva Constitucién Politica del Estado toma en cuenta que la promocién del desarrollo
territorial integral es una obligacién del Estado (Art. 9, Art. 405. Art. 406. Art. 407. Art. 408. Art.
409) y que la formulacién del Plan Departamental Integral de Gestién de Riesgos y Adaptacién al
Cambio Climético, se constituye en una herramienta o instrumento indispensable para dar
cumplimiento en mejores condiciones a dicho mandato legal; es pertinente aprobar el PDI-
GRACC; primeramente, dandole legitimidad a través de un compromiso serio y responsable que
este suscrito por la Direccién de Gestiéon de Riesgos, la Secretaria de la Madre Tierra de la
Gobernaciéon de Potosi y los Gobiernos Auténomos Municipales del departamento; en segundo
lugar, hay que darle legalidad posteriormente por una Ley Departamental de respaldo a su
financiamiento concurrente; para que su aplicacién y cumplimiento tenga caracter imperativo y
obligatorio.

1.2.Publicaciéon y difusién interna

Una primera accién interna que forma parte de la estrategia de implementacién del PDI-GRACC,
es que lo conozcan, lo entiendan y lo internalicen las propias autoridades, tanto de la misma
Gobernacién, como asi mismo las autoridades territoriales (Alcaldes, Delegados provinciales,
Autoridades Originarias Campesinas y Mancomunidades) funcionarios y trabajadores de las
instituciones publicas y privadas presentes en el territorio departamental, regional y municipal.
Es fundamental que se conozca internamente a todo nivel, especialmente para compartir los
propésitos y objetivos que contiene y para que se apoye y brinde facilidades a las acciones que
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emprenda la Plataforma de Concertacién para la Reduccién de Riesgos de Desastres y
Adaptacién al Cambio Climatico (PC-RRD/ACC). Un primer mecanismo para materializar esta
estrategia es el fortalecimiento y consolidacién de la PC-RRD/ACC existente para que esta
instancia haga la presentacién del Plan en todas las instancias de concertacién instituidas en el
departamento y las regiones (reuniones de las mancomunidades, reuniones provinciales de
autoridades, sesiones de los consejos municipales, sesiones de Comisiones de la Asamblea
Legislativa Departamental etc.).

1.3.Concurrencia con las programaciones presupuestarias de los POAs.

La introduccién a este capitulo sefiala la necesidad de evitar frustracién y desesperanza en los
actores que acuden a las convocatorias de las autoridades, cuando sus propuestas no se expresan
en hechos concretos. Una forma de demostrar que hay trabajo en equipo, que hay coordinacién y
coherencia en las acciones institucionales de la Direccién de Gestidon de Riesgos y de la
Secretaria de la Madre Tierra para efectivizar la ejecuciéon de los proyectos del presente PDI-
GRACC, es que los proyectos a ser priorizados, sean conocidos por las autoridades y delegados
a las reuniones de estructuraciéon de los POAs institucionales, principalmente de los Gobiernos
Auténomos Municipales.

1.4.Fortalecimiento de la Plataforma de Concertacién para la RRD yla ACC.

El 6rgano dinamizador de todo lo establecido en el PDI-GRACC deberia ser la Plataforma de
Concertacién para la RRD y la ACC, que tenga a su cargo la ejecucién de las acciones para
implementar el Plan. Es necesario fortalecer esta plataforma para que tenga la responsabilidad
de realizar sin tregua, todas las acciones necesarias para que los proyectos y actividades
considerados en la matriz de Ejes, Objetivos, Programas, Proyectos y Actividades, en que se
sintetiza el Plan Departamental Integral de Gestién de Riesgos y Adaptacién al Cambio Climatico
se ejecuten. Es mas, es su directa responsabilidad ejecutar las “actividades” de dicha matriz, las
que deberadn ser incorporadas con la adecuaciéon correspondiente, en el Reglamento de
Organizacién y Funciones y en el Manual de Organizacién y Funciones que se elabore para los
miembros integrantes de la plataforma. En consecuencia, una de las garantias para que el PDI-
GRACC, no se convierta en un documento mas que adorne las Bibliotecas Institucionales, es que
se consolide la organizacién de la Plataforma de Concertacién y se le dote de los recursos
minimos indispensables para su cometido.

La estructura organizativa propuesta para la conformacién de la institucionalidad de la PC-
RRD/ACC se la presenta mas adelante en el modelo de gestién propuesto.

1.5.Constitucion del Equipo Técnico Interinstitucional para la RRD y la ACC.

Si convenimos que la asociatividad es un valor que provoca sinergias importantes en la sociedad;
en las instituciones no tenemos porque no hacer el ejercicio de coincidir y apoyar mutuamente
acciones que son claves para mejorar la situacién de la poblacién a la que nos debemos. No es
otra cosa lo que se propone, se trata de establecer un espacio al interior de la organizacién
departamental de la Plataforma de Concertacién para la RRD/ACC que sin interferir con las
funciones y responsabilidades de cada institucion, pueda facilitar la ejecucién de acciones que
por su naturaleza requieran la opinién, la calificacién, el informe o la decisién compartida entre
las instituciones u otras, para que se hagan factibles las actividades y proyectos dirigidos a
promover la RRD y la ACC.

Con este propédsito se plantea que bajo la Presidencia del Consejo Directivo y teniendo como
Coordinador Principal al Director de la Direccién de Gestién de Riesgos de la Gobernacién, se
constituyan los coordinadores alternos y el Equipo Interinstitucional de promocién de las
acciones y medidas de RRD y ACC. La idea es que este grupo de profesionales, elaboren Planes
de Accidén por cada afio de ejecucién del Plan sobre temas o problemas que los involucren y
tengan relaciéon con la RRD y la ACC; se reunan y resuelvan asuntos de esta naturaleza
coincidiendo en el fin ultimo.
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Conformacion del equipo técnico interinstitucional de la Plataforma de Concertaciéon para la RRD y la ACC
Soporte institucional propuesto para el PDI-GRACC

LA UNIVERSIDAD, ONG,
FUNDACIONES Y
COOPERACION
INTERNACIONAL

Esta estrategia se la propone para que funcione con éxito el relacionamiento entre
municipalidades con la Gobernacién y el Gobierno Central, y éstas instancias con el sector
privado y la Universidad; esto permitird que asuntos técnicos o especializados sean resueltos en
estas instancias y no se trasladen como problemas a autoridades o a instancias de la Alta
Direccién.

1.6.Priorizar proyectos sinérgicos concurrentes.

Un aspecto importante en la implementacién del PDI-GRACC, es que se procure materializar en
el mas breve plazo las acciones, actividades o proyectos que tiene sinergias implicitas; es decir
que involucren compromisos, voluntades o capacidades de diferente origen, institucién, sector u
organizacién; esto ayuda a cultivar en el tejido social el convencimiento que unidos, asociados o
simplemente adoptando decisiones colectivas; se pueden obtener mejores resultados.

1.7.Aprobacion del Acuerdo Departamental para financiamiento.

Una estrategia operativa que se propone es aquella que la Coordinacién principal y el equipo
técnico interinstitucional de la Plataforma de Concertacién para la RRD y la ACC, convencido que
para reducir la brecha social existente, es necesario que una parte importante del presupuesto
de inversion publica (Gobernacién, municipal y de mancomunidades) debe ser destinado a la
inversién productiva, a la infraestructura de apoyo a la agropecuaria (especialmente en los
municipios considerados todavia como pobres extremos) y a crear condiciones para que se
incentive la inversién privada, la creacién de empresas, negocios y unidades productivas rurales;
adopte un acuerdo en el que se fije un porcentaje para este fin, que se incremente
progresivamente, de acuerdo a resultados medidos por indicadores anuales de proceso y de
impacto para el mediano plazo.

Su concrecién permitiria establecer metas especificas a alcanzar con los recursos asignados, a
manera de un “Acuerdo de Gestidén” entre las Instancias de Gobierno que definen una politica
publica y establecen parametros e indicadores verificables de su cumplimiento.

1.8.Elaboracién de un Resumen Ejecutivo del PDI-GRACC.

Esta es una accién complementaria para masificar la difusién y conocimiento del PDI-GRACC,
consiste en una versién sintética del Plan, pero que recoge lo central de la metodologia, el
diagnéstico y la estrategia de intervencién en los cuatro ejes que se expresa en los objetivos,
programas, sub programas y proyectos.
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Este resumen ejecutivo también puede ser anexado como sustento de los proyectos para los
cuales se acude a organismos técnicos oficiales y a los de cooperacién internacional, para
solicitar asistencia técnica o financiamiento.

2. Acciones de caracter interno MEDIATAS.
2.1.Elaboracion de Fichas Técnicas de los proyectos de mediano y largo plazo

Una primera tarea que como parte de la estrategia de implementacién del PDI-GRACC, debe
asumir una vez implementada la Coordinacién Principal y las Coordinaciones Regionales, es la
de elaborar las Fichas Técnicas de los Proyectos propuestos para el mediano y largo plazo en el
PDI-GRACC.

En el caso de las fichas y los perfiles por elaborar, hay que adoptar una decisién, para cumplir el
rol de subsidiariedad del Estado en el &mbito departamental y en un escenario de inequidad y
ausencia por afios de acciones de promocién socio econdémica de parte del Estado; la decisiéon
propuesta supone la definicién de una politica publica departamental (adoptada por la Plataforma
de Concertacién para la RRD y la ACC) para financiar o cofinanciar proyectos para estimular la
creacién de sinergias y concurrencias.

2.1.1. Elaboracién de perfiles de los proyectos del PDI-GRACC.

Otra forma de implementar el PDI-GRACC en el mediano plazo, es que se proceda de inmediato
a elaborar los perfiles de los proyectos considerados prioritarios o para el corto plazo y en un
segundo momento los previstos para el resto del horizonte temporal del Plan 2014 — 2019.

2.1.2. Articulacion de acciones y proyectos del PDI-GRACC, a los Planes Operativos
Anuales.

Una de las fuentes de informacién secundaria utilizadas para elaborar la sintesis del diagnéstico
departamental, que forma parte del PDI-GRACC, ha sido el Plan de Desarrollo Departamental
(PDD) de la Gobernacién, Los Planes Municipales y otros panes existentes; asi como se ha tenido
cuidado en recoger los aspectos esenciales de estos planes, para asegurar su articulacién con el
PDI-GRACC, lo importante es que a futuro, se tenga presente las prioridades del PDI-GRACC, en
las decisiones y prioridades de corto, mediano y largo plazo que contengan los POAs
institucionales. Esta es otra estrategia operativa para dar sostenibilidad y continuidad a las
estrategias y objetivos de la Gestion de riesgos y la adaptacién al cambio climatico, que
expresan tanto el PDI-GRACC, como sus proyectos y actividades.

3. Acciones de caracter externo.
3.1.Difusién externa.

El Plan en su versién completa o de resumen ejecutivo debe ser presentado en un evento
especialmente convocado para este fin a las autoridades del departamento, a los funcionarios de
los sectores, de las instituciones publicas, de las fundaciones y ONGs, de las organizaciones
sociales de base y de los representantes de las empresas mineras presentes en las cuatro
regiones del departamento.

Cumplida esta fase debe remitirse oficialmente con una comunicacién que comprometa el apoyo
institucional del PDI-GRACC al Gobierno Auténomo Departamental, a los Gobiernos Auténomos
Municipales, a los Ministerios, los organismos publicos descentralizados y a la cooperacién
internacional.

3.2.Constitucion mediante Ley Departamental de la Plataforma de Concertacion para la
Reduccion de Riesgos de Desastres y la Adaptacion al Cambio climatico (PC-
RRD/ACC).

La necesidad de convocar el concurso y compromiso de apoyo al PDI-GRACC de todas las
entidades publicas que cumplen funciones conexas con el desarrollo territorial departamental y
tienen presencia en las cuatro regiones del departamento; puede concretarse con la constitucién
mediante ley departamental de la PC-RRD/ACC, interinstitucional y multisectorial de apoyo a la
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ejecucién del PDI-GRACC; el mismo que luego de una coordinacién del Director de la DGR,
como Primera Autoridad Departamental de gestién de riesgos con los titulares de las entidades
sectoriales aludidas, pueda ser formalizada mediante una Ley departamental y luego dinamizada
directamente por el Coordinador Principal de la PC-RRD/ACC.

Se propone que su composicién comprenda en primer lugar a los Alcaldes Municipales, al
representante de la Federacién Departamental de Campesinos y de los sectores que la integran,
a los titulares de las instituciones desconcentradas, de instituciones publicas descentralizadas.

Esta estrategia ha sido planteada y propuesta desde la presentacién de la metodologia y es un
imperativo para materializar la participacién de las instancias oficiales que tienen presencia en
las cuatro regiones del departamento; sin embargo, es preciso acotar que esta estructura
necesariamente tendra que estar bajo la tutela de la Asamblea Legislativa Departamental en su
comisién respectiva.

3.3.Conformacién de Redes Publico-Social-Privada Supramunicipal (Plataformas
Regionales de concertacién por ejes estratégicos)

Con el apoyo decidido de los gremios de agro productores, se propone constituir la Red de
articulacién Publico-Privada Supramunicipal a nivel de las cuatro regiones del departamento que
puedan estar articuladas a la estructura de las mancomunidades, en la que sean comprendidas
ademéas de los representantes del sector publico (Alcaldes municipales y funcionarios
sectoriales), las fundaciones, ONGs, los colegios profesionales, las Universidades, los centros de
capacitaciéon y formacién técnica y otras entidades representativas, siempre que estén vinculados
al desarrollo territorial supramunicipal.

Asimismo, como resultados de las sinergias producidas en la Red de articulacién Publico Social
Privada anterior, se platea que con los sectores involucrados, los funcionarios de instituciones
sectoriales especializadas y las Coordinaciones Alternas Regionales de la PC-RRD/ACC,
constituyan mesas, plataformas o comisiones supramunicipales que aborden de forma especifica
los problemas sectoriales regionales.

3.4.Remision del Resumen Ejecutivo del Plan y Fichas Técnicas a instancias de
cooperacion.

La ultima estrategia que se plantea, pero no por eso la menos importante es la de remitir el
resumen ejecutivo del PDI-GRACC vy las Fichas Técnicas de los Proyectos a los organismos de
cooperacién técnica y financiera internacional, haciéndoles conocer el interés regional de contar
con su apoyo y solicitando los requisitos especificos para conseguir dicho apoyo.

B. MODELO DE GESTION DEL PDI-GRACC.

En el departamento de Potosi, a lo largo del dltimo decenio, se han formulado una gran cantidad
planes, programas y proyectos de desarrollo destinados a mejorar el nivel de vida de la
poblacién. Esto significa una gran preocupaciéon del sector productivo ya que todos estos
instrumentos de desarrollo, no han podido ser llevados efectivamente a la practica; por lo tanto,
sus beneficios han sido bastante exiguos. En este sentido existe la necesidad de responder a las
siguientes preguntas si es que efectivamente se quiere apoyar al desarrollo departamental: ¢La
formulacion del PDI-GRACC va a ser un plan mas de los muchos que existe?

En este contexto hay consideraciones que apuntan a otorgar un mayor protagonismo a las
regiones del departamento en la éptica de construir capacidades de respuesta frente a los
desastres naturales y los efectos del cambio climatico en los procesos productivos
agropecuarios, que les permitan tener mayores posibilidades de resiliencia frente a los procesos
destructivos de la naturaleza y también ocasionados por las actividades humanas principalmente
de contaminacién minera; sin embargo, y por la forma que han venido operando los mecanismos
de coordinacién en el departamento y las regiones, queda la sensacién de que implementar los
programas y proyectos del PDI-GRACC, que opere eficientemente y en todo su potencial,
implica, entre otras cosas, proponerse los siguientes desafios:
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v' Impulsar una institucionalidad regional descentralizada y auténoma, a través de la cual se
pueda hacer una efectiva coordinacién de los distintos programas y proyectos del PDI-
GRACC que se implementaran en los municipios. Como se ha podido observar, a pesar de
todos los esfuerzos desplegados, todavia subsisten problemas, ya sea porque los recursos
que se llegan a coordinar siguen sin ser una proporcién importante de lo que se destina a
cada municipio. Probablemente una de las alternativas de solucién debiera encaminarse
hacia algo asi como una Bolsa Comiin de Prevencion y Atencién de Desastres donde
convergieran todos los recursos que actualmente se manejan en el departamento y en las
regiones para estos efectos.

v Implementar un proceso estratégico de operacionalizacién del desarrollo productivo
territorial inserto en los programas, sub programas y proyectos del PDI-GRACC, que priorice
y canalice hacia objetivos comunes los instrumentos de fomento existentes. Esta debiera ser
probablemente una de las tareas mas importantes a las que debieran abocarse los gobiernos
auténomos municipales a fin de promover procesos de desarrollo productivo con medidas y
acciones de RRD/ACC dque se alineen con el potencial de recursos endégenos de sus
territorios y que tengan, por tanto, verdaderas posibilidades de éxito.

La plena operaciéon de una Bolsa Comun de Prevencién y Atencién de Desastres descentralizado
y auténomo permitiria aprovechar los mayores potenciales de incrementar la resiliencia de los
sistemas productivos y los medios de vida en los territorios municipales impactando en mayores
acciones y medidas de RRD y ACC a nivel municipal, regional y departamental, en un clima de
mayor adaptacién a sus efectos.

Es decir, de operarse un sistema (bolsa) de esta naturaleza seria posible explotar los mayores
margenes de incremento de capacidades de respuesta que hay en regiones, los que hoy dia
estdn desaprovechados, entre otras cosas, por fallas de coordinacién y por la falta de una
institucionalidad adecuada que pueda ayudar a cerrar estas brechas; obviamente hay que partir
del hecho de que no existen modelos ni recetas tnicas, sino propuestas (como la presente) que
hay que discutirlas, analizarlas, consensuarlas y validarlas.

Precisamente por no existir un modelo tnico, es muy importante forjar una institucionalidad
social que tenga suficiente autoridad y legitimidad (desde el Estado y desde las sociedades
regionales) para aplicar las estrategias y politicas establecidas en el PDI-GRACC. Lo que esta en
juego es el respaldo que la sociedad potosina pueda otorgar a la ejecucién de los proyectos del
PDI-GRACC.

1. Introduccion.

Uno de los lineamientos de accién importantes en la operacionalizacién de los programas, sub
programas y proyectos del PDI-GRACC es el fortalecimiento de la institucionalidad para el
Desarrollo Departamental con medidas de RRD y ACC, el logro de resultados dentro este marco
deberd considerar la integracién de actores (publicos — privados), para asi mejorar la
sostenibilidad de los procesos productivos con medidas de RRD y ACC. Para alcanzar este
objetivo se tendrdn que definir agendas de didlogo y concertacién, como instrumento para
promover la formacién de alianzas entre actores que permita aumentar las capacidades de RRD y
ACC en los procesos productivos agropecuarios.

Tomando en cuenta que el desarrollo departamental con medidas de RRD y ACC no va a ser
Unicamente proyectos exitosos dentro del territorio, se requiere una concertacién
institucionalizada de los actores publicos y privados locales mas relevantes con una estrategia de
desarrollo comun; asi mismo, la suma de instrumentos de apoyo y fomento no puede sustituir
nunca la necesaria institucionalidad territorial para el Desarrollo Departamental con medidas de
RRD y ACC. No es lo mismo crear instrumentos desde el nivel central, los cuales pueden ser
utilizados a nivel regional/municipal, que impulsar y promover un protagonismo y capacidad
mayor a nivel regional/municipal para un mejor aprovechamiento de los recursos propios; es por
eso, que la Plataforma de Concertacién para la Reduccién de Riesgos de Desastres y la
Adaptacién al Cambio Climatico (PC-RRD/ACC) se constituye en la expresién de una nueva
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arquitectura institucional que contribuira, desde el territorio, a la construccién de sectores
productivos con medidas de RRD y ACC sostenibles; asi mismo fortalecera a los COEs ampliando
su accionar hacia la prevencioén.

El propésito de la PC-RRD/ACC es que el PDI-GRACC vy los distintos programas que lo
componen puedan disponer de una institucionalidad que eficiente y eficazmente lleve a términos
de ejecucién los mismos, a través de la gestion ordenada, coordinada, concurrente y con la
autoridad y legitimidad suficiente y respaldada por todas las organizaciones presentes en el
departamento y las regiones para administrar instrumentos de financiamiento comunes.

La finalidad de este documento es orientar la conformacién de esta instancia de
operacionalizacién del PDI-GRACC, el mismo que estara sustentado en las politicas y estrategias
de desarrollo integral territorial del departamento de Potosi.

2. Condicionamientos necesarios para el existo del PDI-GRACC.

El sentido de un Plan Departamental Integral de Gestiéon de Riesgos y Adaptaciéon al Cambio
Climatico de mediano plazo; debe necesariamente considerar que cualquier decisién politica de
base socioeconémica tomada sin una reflexiéon previa coherente, consistente y pertinente, tarde o
temprano estd condenada al fracaso. Si tales decisiones pretenden poner en marcha programas,
sub programas y proyectos de futuro que movilicen a sus destinatarios, ademas deberan reunir
algunas condiciones mas.

EL PDI-GRACC tendrd sentido cuando clarifique la accién colectiva, integre a la poblacién
departamental a través de valores compartidos y, por tanto, polarice energias y otorgue
conciencia de pertenencia al PLAN en su conjunto. Para ello debe tener las siguientes
caracteristicas:

v'  La anticipacién: El plan, tiene que esforzarse por ir mas alld del mediano plazo y por
dotar al departamento y las regiones de una ambicion que supere el tiempo politico.
No se trata de prever con exactitud el desarrollo que se alcanzara diez afios mas tarde,
sino de determinar, para el futuro, el tipo de ambicién que la poblacién se propone.

v' Visién de conjunto: El plan propondri una visién de conjunto - sistémica - de la
problematica a abordar. Cuando se trate de una acciéon de desarrollo del departamento y
las regiones con medidas de RRD y ACC incluird lo econémico, lo social, lo cultural, la
educacién, el urbanismo, la ordenacién territorial, etc., para evitar la fragmentacioén,
fuente de incoherencia. El problema de nuestra pobreza y sub desarrollo, no es sino un
resultado de planteamientos parciales concebidos sin estrategias integrales globales y
sin medidas de RRD y ACC.

v' La inserciéon del plan en su entorno geografico: El departamento de Potosi tiene que
procurar insertar el plan en su entorno geografico a fin de identificar a su
institucionalidad territorial componente, con la cual le interesa entablar relaciones de
colaboracién, concurrencia y de evaluar a qué posicién puede aspirar con relacién al
conjunto del departamento, el pais e inclusive los paises limitrofes (arrastre, apoyo,
sostén, motor, punta de lanza, confederacion entre departamento, etc.)

v' La cohesién: El plan ha de esforzarse por garantizar la cohesién entre:

0 Los centros urbanos, las comunidades rurales, la regién y todos ellos con el
departamento y el pais.

o0 Las diferentes poblaciones afectadas llegando a un acuerdo sobre determinados valores
compartidos.

0 Los representantes electos (Diputados, Asambleistas, Concejales) y el resto de actores, a
fin de evitar los proyectos-sefiuelo, que sélo sirven para promover una comunicacién
efimera y que, percibidos como simples promesas politicas, carecen de capacidad de
arrastre.
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v La movilizacién: El plan sélo es eficaz si se pone en practica, y sélo se pone en practica si el
maximo de actores integrados en tal o cual programa/proyecto son parte interesada en su
proceso de elaboracién.

v La documentacién: El Plan no se ha elaborado partiendo de la nada; se basa en su pasado,
su historia, sus tendencias arraigadas, su presente y sus logros pasados, los cuales, en parte,
condicionan ya su futuro. El esfuerzo de documentacién y de preparacién de una informacién
relativa a estos temas (siatematizacién), del cual podran impregnarse los distintos miembros
de los grupos de reflexién, constituye una condicién sine qua non para el éxito del plan.

v'  La organizacién de la reflexién: En general, la espina dorsal del proceso de reflexién la
constituye la via de la prospectiva estratégica aplicada con la metodologia completa de los
escenarios que nos permitirdn guiar al Plan por los futuros posibles.

v"  La programacién de las acciones: El plan conduce a organizar un gran nimero de acciones
concretas; sus vinculos de dependencia, su lanzamiento en el tiempo, su costo y su
financiacién, asi como sus responsables. Todo ello deben ser previstos de forma muy precisa.

v' La internacionalizacién: el departamento de Potosi no puede concebir un plan de futuro sin
una preocupaciéon permanente por la dimensién internacional. Cuando el pais ha ido
perdiendo progresivamente su cordén protector de las amplias fronteras internacionales del
departamento con Chile y Argentina, sobre todo en el plano socioeconémico, el
departamento de Potosi y las colectividades territoriales se han visto obligadas a reaccionar
en un contexto de interdependencia y centralismo que se traduce en términos de
vulnerabilidad y de oportunidades. El departamento de Potosi debe buscar su
"acoplamiento" mas alla de las fronteras nacionales.

v' La comunicacién: La comunicacién es esencial, tanto la interna como la externa, pero puede
resultar muy beneficiosa o muy perjudicial. Si es demasiado enfatica y pretenciosa, provoca
escepticismo y crispacion; si es demasiado solemne, aburre; si es demasiado complaciente,
irrita; si es demasiado modesta, pasa desapercibida. Lo esencial es que sea:

0 Reconocible: simbolo o logo que permita identificar que determinado mensaje
corresponde al PDI-GRACC.

0 Continua: que toda gran decisién (de inversién, sobre trabajo, etc.) haga referencia
al PDI-GRACC.

0 Coherente: eliminar mensajes contradictorios, por ej., entre, anuncios entre si,
anuncios y acciones o acciones entre si.

Planteado asi el PDI-GRACC constituye un instrumento que pondra en vigencia la Constitucion
Politica del Estado Plurinacional y todas las Politicas y normativas juridico legales vigentes
relativas a la RRD y la ACC a través de una nueva forma de ejercicio de la democracia: con
sencillez, método, imaginacién y determinacién, los pobladores de las regiones del
departamento se esfuerzan por inventar juntos su futuro y organizar los medios concretos para su
construccién y consolidacién de una autonomia regional efectiva, eficiente y eficaz.

3. Marco Conceptual y de Politica.

En el altimo lustro, el gobierno actual ha venido cobrando relevancia y afianzandose en su papel
de promotor del cambio estructural del pais. Es asi que el Estado Plurinacional en su funcién de
disefiar y materializar politicas publicas estd buscando garantizar que los integrantes de la
sociedad asentados en su territorio puedan gozar de niveles de desarrollo adecuados. La
consecucioén de este objetivo ofrece una justificacién para la intervencién publica; es asi que, el
PND esta centrado, en “la supresion de las causas que originan la desigualdad y la exclusién social
en el pais, lo que significa cambiar el patrén primario exportador y los fundamentos del
colonialismo y el neoliberalismo que lo sustentan. Es decir, desmontar, no s6lo los dispositivos
econdémicos, sino también los politicos y culturales, coloniales y neoliberales, erigidos por la cultura
dominante, que se encuentran diseminados en los intersticios mds profundos de la organizacion del

63




PLAN DEPARTAMENTAL INTEGRAL DE GESTION DE RIESGOS Y ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO

Estado y también en la mente de las personas a través de la prdctica social individual en detrimento
de la solidaridad y la complementariedad”.

El capitulo primero de la Constitucién Politica del Estado Plurinacional (CPEP) establece el
modelo de Estado, en el cual se manifiesta la organizacién espacial descentralizada y con
autonomias (art.1); en este sentido, se tendria que observar que las politicas dirigidas a buscar
conectar el territorio regional como espacio y como fenémeno social, pueden asumir dos tipos de
formas: generales, las cuales consideran el conjunto del pais y el conjunto del departamento e
inciden indirectamente en la distribucién territorial de la poblacién y/o actividades econémicas;
y regionales-municipales-indigena originaria campesina (articulos: 269 al 284), concebidas
para actuar directamente sobre la estructura espacial, que a su vez pueden presentar dos
variantes, las de escala regional propiamente dichas o interregionales, que versan sobre
regiones especificas buscando estimular, reorientar o controlar su desarrollo, y las de escala
territorial indigena originaria campesina-municipal o intraregional, que tienen como
propésito resaltar las ventajas que para el pais y el departamento representa el impulso a las
oportunidades de desarrollo presentes en un espacio especifico.

Por lo tanto, el departamento estd compuesto de varias regiones donde prevalecen diferentes
climas, topografias, recursos, vocaciones econdémicas, practicas sociales y culturales, que han
sido moldeadas por factores geograficos, histéricos, politicos y socioeconémicos, es preciso
establecer lo que se entiende por regién. Esta, a diferencia del territorio nacional no deberia
poseer fronteras ya que no existe una regla absoluta para su delimitacién, al tratarse de un
espacio de multiples dimensiones y que necesita también de multiples articulaciones su
delimitacién puede obedecer a necesidades econdémicas, politicas, culturales o administrativas.
Aunque, la dimensién municipal tiene una resolucién territorial y la adicién de varios municipios
puede identificarse como una regién (tal es el caso de las 4 regiones del departamento).

Por consiguiente, las politicas regionales y/o interregionales deberian ser de competencia
nacional que resulten de la intervencién que realiza el Estado en procura de garantizar equidad
interregional e interpersonal para reducir la amplitud de las desigualdades de empleo, ingreso y
sociales. Tal como la CPEP manifiesta en el articulo 306 “El modelo econémico boliviano es plural
y estd orientado a mejorar la calidad de vida y el vivir bien de todas las bolivianas y bolivianos”;
ademas, reconoce como formas de organizacién econémica comunitaria, estatal, privada y social
cooperativa, bajo los “principios de complementariedad, reciprocidad, solidaridad, equilibrio,
justicia y transparencia. La economia social y comunitaria complementard el interés individual con el
vivir bien comunitario”. Finalmente, “el Estado tiene como médximo valor al ser humano y asegurara
el desarrollo mediante la redistribucién equitativa de los excedentes econdmicos en politicas
sociales, de salud, educacion, cultura y en la reinversion en desarrollo econémico productivo”.

En este marco hacemos una propuesta de GESTION DEL PLAN que se basa en la construccién
de la institucionalidad departamental desde las regiones, que genere capacidades en los actores
regionales/locales a través del fortalecimiento y consolidaciéon de la Plataforma de
Concertacion para la RRD y la ACC (PC-RRD/ACC) para que ponga en ejecucién el PDI-
GRACC, desarrolle politicas y estrategias desde las regiones bajo un esquema de cooperacion,
coordinacién y concurrencia de manera descentralizada y auténoma.

La PC-RRD/ACC se constituye en la alternativa de erradicacién de la discrecionalidad
institucional en las regiones y municipios (todos hacen lo que les da la gana sin control efectivo);
es urgente y necesario ordenar el accionar institucional de las regiones y municipios en cuanto a
la RRD y la ACC bajo un instrumento territorial coherente (PDI-GRACC) de manera participativa,
concurrente y con visién integral.

En este nuevo esquema se busca que la PC-RRD/ACC responda efectivamente a su rol de
articulador y facilitador de acciones para la RRD y la ACC, facilitando un centro de planificacién y
ordenamiento que avance hacia un mayor fortalecimiento del COE departamental ampliando sus
funciones a aspectos de prevencion principalmente. La propuesta es que el PC-RRD/ACC asocie
para aunar esfuerzos y que a través de éste se gestione los proyectos del PDI-GRACC, se canalice
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la oferta institucional, se supere el desorden y dispersién del apoyo institucional y se organice la
innovacién tecnoldgica para la RRD y la ACC, su transferencia y apropiacién.

¢ Qué es el La Plataforma de Concertacién para la RRD y la ACC (PC-RRD/ACC)?

Es una instancia de Gestion para la implementaciéon de medidas y acciones de RRD y ACC
en los procesos de Desarrollo Departamental con participacion de todos los actores publicos,
privados y sociales presentes dentro el territorio departamental, la PC-RRD/ACC es la
encargada de ejecutar el PDI-GRACC, gestionar los programas y proyectos del mismo. La PC-
RRD/ACC articula, de manera coordinada, colaborativa, concurrente y sostenible, los procesos
productivos agropecuarios y los medios de vida de las poblaciones principalmente rurales a las
acciones de desarrollo institucional, incrementando las oportunidades para que la poblacién
participe del proceso de desarrollo con medidas de RRD y ACC, de la generacién tecnolégica
para RRD y ACC y de sus beneficios.

Es importante que esta PC-RRD/ACC cuente con una estructura juridica (personeria juridica sin
fines de lucro y sujetas a las disposiciones legales del cédigo civil y a las normas para las
entidades de este género) que fortalezca la agilidad y la gestién conjunta del PDI-GRACC y de
sus integrantes.

Estd conformada por los actores que participan directamente en los COEs en los diferentes
niveles del territorio departamental (departamental, municipal, distrital y comunal), las
instituciones y organizaciones sociales a todo nivel, las mancomunidades, las Universidades, que,
acompaiiados por programas de la cooperacién internacional apoyan y respaldan la movilizacién
de recursos regionales, del Estado y financiamientos internacionales, en funcién de los
programas, sub programas y proyectos del PDI-GRACC.

La funcién principal de la PC-RRD/ACC es apoyar a lograr el gran reto del departamento
“generar medidas de RRD y ACC para el desarrollo humano sostenible y equitativo”, este
gran reto es posible lograr su cumplimiento con la implementacién efectiva del PDI-GRACC que
este orientado a fortalecer la planificacion con vision de largo plazo, la construccion de la
autonomia regional y el desarrollo territorial integral, integrado, prospectivo y con medidas
de RRD y ACC para que sea sostenible, y partiendo del supuesto de que sélo si se llega a un
consenso social en torno a los lineamientos y propésitos del PDI-GRACC éste se convertird en
verdadero orientador de las acciones.

Los retos que la PC-RRD/ACC ayudara a lograr son:

v' Frente a ecosistemas vulnerables a los efectos del cambio climatico el reto es avanzar en
desarrollar acciones de mejoramiento de los ecosistemas territoriales del departamento
para la reduccién de las vulnerabilidades ante riesgos de desastres y efectos del cambio
climatico.

v Frente a procesos productivos agropecuarios vulnerables a los efectos del cambio
climético el reto es promover acciones de reduccién de las vulnerabilidades ante riesgos
de desastres y efectos del cambio climatico en los procesos productivos agropecuarios.

v Frente a las debilidades institucionales y la exigua participacién social, hay que
desarrollar procesos de fortalecimiento institucional, municipal y participacién social,
impulsando a las organizaciones territoriales y sectoriales de Educacién y Salud dentro
los COEs y Defensa Civil para que decidan y gestionen acciones de RRD y de adaptacién
de sus medios de vida al cambio climatico en forma integral y con enfoque de prevencién

v' Finalmente, Frente a la desarticulada gestién de informacién y de politicas y normas del
Estado Plurinacional, la apuesta es Incrementar la capacidad de gestién de la Direccién
de Gestién de Riesgos y del Sistema de Informacién para la Seguridad Alimentaria y la
Gestién de Riesgos de la Gobernacion”

Ahora bien ¢ Cémo la PC-RRD/ACC va a apoyar a lograr estos retos?
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Con el fortalecimiento de la capacidad de gestiéon de la PC-RRD/ACC y con el compromiso de
todos los actores sociales, publicos y privados del departamento y las regiones, que estén
comprometidos de intervenir activa y eficazmente en la construccién de un mejor futuro.

Es preciso, sin embargo, tener en cuenta que para ser exitosa, esa intervencion requiere:

v" Una visién de futuro que oriente las acciones y medidas hacia el logro de una produccién
agropecuaria mas segura.

v" Un gran pacto social que articule de manera coherente los esfuerzos para convertir en
realidad esa visién de futuro.

v" Una guia que oriente el conjunto de las acciones en el corto y mediano: el Plan
Departamental Integral de Gestién de Riesgos y Adaptacién al Cambio Climatico.

v' Una gestién adecuada de las acciones que se emprendan.

El modelo de gestién y los elementos para la estrategia de desarrollo de capacidades de la PC-
RRD/ACC pasa por institucionalizar transversalmente, las competencias en RRD y ACC en la
estructura de la PC-RRD/ACC, asegurando una gestién participativa y adaptada al territorio
departamental y a sus regiones. Para ello la plataforma requiere de un modelo de gestién que
combine:

v'  La Gestién Estratégica.
v" La Gestién Operativa.
v' La Gestién Participativa.

4. La Gestion Estratégica de la PC-RRD/ACC.

La gestién estratégica pasa por la implementacién de politicas y objetivos institucionales de
desarrollo departamental, regional y municipal insertos en el PDI-GRACC, que apoyen el
cumplimiento de la visién y objetivo estratégicos del mismo y que guarden coherencia con el
PDD, el PND y la Constitucién Politica del Estado Plurinacional.

En este contexto de directrices que buscan una mayor productividad de los programas y
proyectos a ser implementados mediante la construccién de modelos de generacién de acciones
y medidas de RRD y ACC apoyados en el conocimiento cientifico y tradicional, el sistema
productivo y el sistema de innovacién tecnolégica deben interactuar de manera mas organica,
tanto a nivel municipal, regional y departamental, para fortalecer la dindmica de generacién e
incorporacién de innovaciones y el progreso técnico. De esta forma, los protagonistas
institucionales se deben reconfigurar estructuralmente para generar y absorber los cambios
institucionales, organizacionales y tecnolégicos que originen mayor seguridad y sostenibilidad
de los procesos productivos agropecuarios.

Las Funciones de la PC-RRD/ACC, dentro el proceso de gestién estratégica, estaran orientadas
a poner en prictica los siguientes lineamientos estratégicos:

a. Elaborar una Agenda de Accién Estratégica, en armonia con el PDI-GRACC, que
efectivamente implemente los proyectos de cada uno de los programas del PDI-GRACC en su
conjunto.

b. Estructurar estrategias de fomento y promocién a la asociatividad, cuyo propésito y
operaciéon sea el de generar concurrencias y cooperaciones entre diferentes actores
territoriales y sectoriales que comparten un objetivo en comun que por su naturaleza es mas
eficiente de trabajar en conjunto.

c. Crear un fondo de asistencia técnica regional, con el propésito de disminuir el costo de la
contratacién de servicios de consultoria especializada. Estas consultorias pueden ser
subsidiadas hasta en un 50% y pueden ser postuladas por empresas individuales o de manera
colectiva por al menos tres empresas de sectores similares o técnicamente afines.

d. Crear un fondo de promocion al desarrollo de alternativas de innovacién en RRD y ACC,
cuyo objetivo sea aportar financiamiento no reembolsable para la ejecuciéon de proyectos de
desarrollo agropecuario e innovacién tecnolégica, con el propésito de fortalecer a los centros
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de investigacién y al sector productivo en el ambito de la innovacién tecnolégica en RRD y
ACC que apoye el desarrollo agropecuario.

e. Crear un fondo de fomento a los COE Municipales y CLEs, con la finalidad de incentivar el
desempeiio de estos comités en cuanto a acciones y medidas de prevencién que pudieran
realizar (en tiempos de paz), considerando los criterios de asociatividad, vinculacién con el
territorio y creacién de redes de apoyo a las acciones y medidas de los COEs y CIEs.

f. Crear un Servicio de desarrollo municipal para comunidades rurales pobres, que
posibilite que las familias en mayor condicién de vulnerabilidad, accedan a una variada gama
de servicios tecnolégicos orientados a mejorar la produccién de sus predios, mejorar la
condicién del medioambiente degradado, e incrementar los niveles de asociatividad y
articulacién con otros servicios de fomento y subsidios disponibles a nivel del gobierno
central, departamental y municipal.

g. Crear un incentivo a la conservacién de recursos naturales (base productiva) mediante
practicas de RRD y ACC, que posibilite a los pequefios productores accedan a un incentivo
destinado a ejecutar un conjunto de acciones que permiten preservar la calidad y la
condicién de los recursos naturales (suelo, agua, pradera nativa) de sus explotaciones; se
establecera una bonificacién monetaria a la que acceden las familias que lo demandan. Esta
bonificacién constituye un incentivo y apoyo al financiamiento de las actividades para que sus
recursos naturales degradados sigan siendo fértiles, mantengan su capacidad productiva y
hayan reducido sus riesgos de desastres.

h. Efectuar banca de inversién de los instrumentos de politica del Estado, recursos privados y
recursos de la cooperacion internacional para ejecutar los proyectos del PDI-GRACC.

i. Gerenciar participativamente la gestién de los riesgos sociales, econdémicos vy
fundamentalmente ambiéntales que afectan la produccién, productividad y rentabilidad,
definiendo planes en coordinacién con las distintas instituciones encargadas (COE
departamental, Defensa Civil, COEs municipales y CLEs).

j. Gerenciar en corresponsabilidad con todas las Autoridades Publicas departamentales,
regionales, municipales y las instituciones llamadas por ley a realizar el seguimiento, la
evaluacioén, el control social y la rendicién de cuentas al accionar institucional publico y
privado relacionado a la RRD y la ACC.

k. Sistematizar periédicamente las contribuciones al desarrollo agropecuario territorial

desarrollado con la implementacién del PDI-GRACC 1y la ejecuciéon de los proyectos.

Elaborar informes periédicos al Consejo Directivo (COE departamental).

m. Participar en las reuniones ordinarias y extraordinarias del Consejo Directivo (COE
departamental).

5. Gestion Operativa de 1a PC-RRD/ACC.

o
H

La gestién operativa de la PC-RRD/ACC esta basada en un marco conceptual de innovacién
institucional que sefiala sus implicaciones tanto para el fortalecimiento de la misma plataforma de
concertacién como en la interaccidén y la cooperacién entre los protagonistas del desarrollo
territorial del departamento de Potosi.

Para construir el marco conceptual, interpretativo y propositivo de la gestién operativa de la PC-
RRD/ACC, se propone que ésta tenga su fundamento en dos ejes. El primer eje destaca las
contribuciones econémicas institucionales, (orientadas a un enfoque concurrente de Costos de
Transaccién, para entender los principios de decisién estratégica sobre el qué hacer y el qué
contratar, la divisién de tareas y la organizacién de sistemas); asi mismo, las contribuciones de la
Economia de la Tecnologia (a fin de comprender el proceso de innovacién); finalmente la
contribucién de la Sociologia de la Innovacién (con énfasis en las innovaciones institucionales en
las redes y sistemas de innovacién). El segundo eje a considerarse, trata de la construccién de un
referente para analizar la innovacién institucional operativa en el ambito del desarrollo territorial
con medidas de RRD y ACC.

La consideracién y revisién de estos dos ejes estratégicos permitird la profundizacién del
concepto de innovacién institucional de la PC-RRD/ACC y mostrard sus repercusiones en la
formulacién de politicas y estrategias que busquen aumentar la eficiencia, la pertinencia y la
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relevancia de la PC-RRD/ACC, como también el fortalecimiento de la institucionalidad
departamental, regional y municipal.

A través de la gestidn operativa, se debe internalizar el rol promotor y facilitador en las
autoridades publicas municipales, regionales y departamentales, mediante su participacion
tactica dentro la normativa de la PC-RRD/ACC y desarrollando determinados instrumentos de
gestiéon.

Para este efecto, el primer paso es la conformacién y la definicién operativa de la PC-RRD/ACC;
el segundo paso es determinar la estructura organizacional del mismo.

5.1. Conformacién y operacién de la PC-RRD/ACC.

Un aspecto fundamental en la conformacién de la PC-RRD/ACC es la de asociatividad de sus
miembros componentes: Autoridades publicas, Mancomunidades, actores privados y sociales,
instituciones publicas y privadas, instituciones de apoyo como la Universidad.

Una vez validado el PDI-GRACC, se procedera a la identificacién de proyectos prioritarios y con
alta probabilidad de impacto en el desarrollo social, econémico, ambiental, politico y territorial.
El nivel de posible impacto de dichos proyectos y la definiciéon de su estado frente a la
sostenibilidad, permitira la definicién adecuada de la naturaleza juridica, el modelo de gestién y
operacién, las fuentes de financiamiento tanto para su operaciéon como para el co-financiamiento
de la inversién y la estructura organizacional con la cual deberda contar para alcanzar sus metas y
propésitos.

La PC-RRD/ACC estard acompafiada por un esquema de financiamiento, cuyos recursos estaran
destinados de forma exclusiva a la ejecucién de los proyectos y estudios del PDI-GRACC.

A partir de lo anterior, la PC-RRD/ACC, contard en primera instancia con el apoyo del Gobierno
Auténomo Departamental (siendo el Director de la DGR el Coordinador Principal de la
Plataforma), mediante el cual se generaran capacidades para la conformacién y consolidacién
tanto de la PC-RRD/ACC, como del desarrollo territorial del departamento, las regiones y
municipios.

5.2. Estructura organizacional de la PC-RRD/ACC.

Los principios para establecer la estructura organizacional de la PC-RRD/ACC y que permita
facilitar su operacién y garantizar la sostenibilidad econdémica y politica de la misma, bajo los
principios de desburocratizacién, descentralizacién, autonomia, participacién y tercerizacién, se
establecen las siguientes directrices:

a. Se debe constituir como organizacién de estructura liviana y agil de manera que no se
incurra en gastos de funcionamiento; la coordinacién y gestién de la PC-RRD/ACC
contara con el apoyo de recursos humanos proporcionados a ser contratados.

b. La PC-RRD/ACC debera facilitar la articulacién, interaccién y gestién piblica — privada y
deberan garantizar la participacién del sector productivo en la toma de decisiones.

c. Deberan tener una estructura juridica que incremente la agilidad, transparencia,
pertinencia, oportunidad y confiabilidad de las acciones de la PC-RRD/ACC.

d. La ejecucién de los programas, sub programas y proyectos del PDI-GRACC deberan
prioritariamente ser encargados a las instituciones departamentales, regionales y
municipales que sean parte del directorio; asi mismo, se podrad contratar a Empresas
Proveedoras de Servicios y/o consultores individuales especializados debidamente
acreditados, de manera que no se incurran en costos fijos de la operacién de la PC-
RRD/ACC.

e. La asignaciéon de recursos gestionados por la PC-RRD/ACC se hard mediante sistemas
concursarles que garantice competencia, transparencia y eficiencia en el uso de los
recursos publicos, siendo directos responsables de la administracién de estos recursos
las instituciones involucradas (municipios, gobernacién, ONGs, Fundaciones vy/o
Cooperacioén Internacional).
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f. La PC-RRD/ACC debera contar con un sistema de seguimiento, evaluacién, control social
y rendicién de cuentas de las gestiones que realice y que permita establecer su grado de
eficiencia administrativa y técnica; ademas de su transparencia con la cual las
instituciones involucradas actuaron.

5.2.1. Estructura y funcionamiento de la PC-RRD/ACC.
5.2.1.1. Consejo Directivo (CD) o Directorio:

Es la instancia normativa a Nivel Estratégico que Regula, Autoriza, Coordina a nivel
departamental, regional y municipal la ejecucién del PDI-GRACC. Es la méaxima autoridad u
6rgano de direccién del PDI-GRACC. La propuesta es que este consejo este conformado por
todos los miembros del Comité Operativo de Emergencias Departamental (COE), esto va a
permitir fortalecer a esta instancia desde el nivel departamental, el municipal y local

Funciones del CD: Complementando a las funciones habituales que tiene el COE departamental,
se sugiere las siguientes:

v' Hacer parte de los procesos de planificacién del desarrollo territorial departamental,
regional y municipal los proyectos del PDI-GRACC, convirtiéndose éste en uno de los
principales instrumentos que van a proporcionar los insumos necesarios para la
orientacién y definicién de los proyectos y estudios a ser gestionados por la PC-
RRD/ACC.

v' Establecer los mecanismos de coordinacién entre los actores publicos, privados y
sociales, la Cooperacién Internacional, las Universidades publicas y/o privadas, ONGs y
fundaciones.

v" Dictar las directrices de la PC-RRD/ACC en funcién de las prioridades establecidas en
inversién y en los proyectos y estudios del PDI-GRACC.

v'  Establecer la estructura funcional de la PC-RRD/ACC y nombrar al Coordinador Técnico
encargado de la gestiéon y operacién del PDI-GRACC.

v' De forma conjunta con la Unidad de Gestién de la PC-RRD/ACC, seleccionara, bajo un
sistema de concurso, el personal técnico especializado de planta y a la(s) Empresas
Proveedoras de Servicios y/o Consultores individuales especializados, éstos seran los
encargados de prestar los servicios requeridos.

v' Gestionard el financiamiento para la ejecucién de los programas, sub programas y
proyectos del PDI-GRACC de manera que se garantice su implementacién, cobertura,
calidad y pertinencia.

v' Realizard seguimiento y evaluacién periédica sobre el funcionamiento del PDI-GRACC.
Para esto debera contar con un sistema de seguimiento y evaluacién, a ser disefiado en
forma conjunta con el Coordinador Principal, los Gobiernos Municipales e instituciones
que intervengan, quienes fijaran los indicadores en funcién a las metas de los proyectos y
estudios, bajo los criterios de Eficiencia, Eficacia e Impacto.

5.2.1.2. Unidad de Gestion (Coordinacion Principal y Coordinaciones Alternas
Regionales).

Es la Instancia Normativa y de gestién a Nivel Tactico, es la responsable de la gestién
concurrente de financiamiento, ejecucién, Seguimiento, Supervisién y Evaluacién del PDI-
GRACC.

La unidad de gestién de la PC-RRD/ACC estard a cargo del Coordinador Principal de la
Plataforma que serd asumida por la DGR de la Gobernacién (pudiéndose ser el director o estar
delegado a un profesional del equipo técnico de la misma), y estard apoyado por el
asesoramiento de consultores que se destinaran para fortalecer y consolidar el arranque del PDI-
GRACC. La gestién se deberd concretar en la articulacién entre los distintos actores y la
planificacién de los proyectos y estudios. La gestién del PDI-GRACC serd controlada por el
Consejo Directivo o sea el COE departamental.
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Para garantizar la agilidad y eficiencia de la PC-RRD/ACC, se debera contar con el apoyo de
consultores expertos segun requerimiento analizado. La seleccién de los consultores se debera
hacer mediante convocatoria abierta para la presentacién de curriculums, los cuales seran
evaluados por el Consejo Directivo de la PC-RRD/ACC y el Coordinador Principal con base en
TdR que contengan criterios de capacidades para la gerencia, la planificacién y gestién de
actividades de desarrollo territorial con enfoque de RRD y ACC.

Funciones de Unidad de Gestion (Coordinador Principal):

La unidad de gestién de la PC-RRD/ACC debera tener presente que sus principales funciones
estan relacionadas con:

v' La realizacién de gestiones técnicas y operativas concurrentes para la identificacién,
priorizacién y elaboraciéon de los proyectos y estudios del PDI-GRACC incluidos los
requerimientos de bienes y servicios necesarios para la concrecién de los mismos.

v' Elaborar los Planes Operativos Anuales de la PC-RRD/ACC, los cuales guiaran la
contratacion de los servicios con Empresas Proveedoras de Bienes y Servicios y/o
consultores especialistas.

v' Planificar y gestionar los servicios de innovacién tecnolégica, asistencia técnica integral,

que incluya ademas medidas y acciones de RRD y ACC en los procesos productivos

agropecuarios, el fortalecimiento de los GAMs en cuanto a incidencia en politicas
publicas que operativicen instrumentos para la RRD y ACC y la gestién operativa
municipal a través de las UGRs.

Facilitar y asegurar el uso de la informacién tecnolégica disponible sobre RRD y ACC.

Canalizar, coordinar y concurrenciar la oferta institucional existente.

Administrar el Sistema de Seguimiento y Evaluacién del PDI-GRACC y presentar informes

de gestién al Consejo Directivo.

AN

5.2.1.3. Entidades Proveedoras de Bienes y Servicios (EPBSs).

El Nivel Operativo es la Instancia Ejecutora y estd constituido por las EPBSs y/o Consultores
Individuales, que son contratadas por las entidades financieras segun normativas vigentes y que
son seleccionadas por la PC-RRD/ACC segun las demandas identificadas sobre el POA elaborado
y los requerimientos de capacitaciéon/formacién al Coordinador Principal y los Coordinadores
Alternos. Las caracteristicas, acreditacién y registro de estas entidades deberan ser
reglamentadas por el Coordinador Principal y los Coordinadores Alternos de la PC-RRD/ACC.

6. La Gestion Participativa de la PC-RRD/ACC.

Finalmente, la gestién de la PC-RRD/ACC tiene que ser participativa; se trata de Incorporar a los
actores departamentales, regionales, municipales y comunales involucrados en los procesos de
Desarrollo Territorial con medidas y acciones de RRD y ACC, en:

v" Implantaciéon del modelo de la agricultura familiar y el desarrollo de los complejos
productivos agropecuarios, que considere necesario y urgente la incorporacién de
medidas de RRD y ACC en los procesos productivos para lograr asegurar las cosechas,
hacer més sostenible el desarrollo y brindar mayor bienestar para las familias rurales
asegurando su alimentacion.

v Generar condiciones para el cambio en las relaciones de produccién; se tienen, que
cambiar las relaciones de produccién que estan generado la degradacién de los recursos
naturales por la mineria principalmente, se tiene que buscar esquemas que modifiquen
esto dentro del modelo de economia social, que ponga en evidencia real la
responsabilidad social y ambiental de las empresas mineras; hay que abrir espacios para
poder lograr una democratizacién real del capital econémico que genere un crecimiento
del capital social.

v'  Garantizar la inclusién de quienes tradicionalmente han sido excluidos o ignorados en
cuanto a la formulacién de planes y programas de desarrollo. Abrir espacios, no
solamente irse al extremo de lo que es la participacién popular sino también que exista
participacién de todos los sectores.
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v" Garantizar la incorporacién del maximo niimero de ciudadanos y ciudadanas al proceso
productivo seguro libre de riesgos de desastres y adaptado al cambio climatico, salir de
esa dependencia del asistencialismo, y que la gente realmente sepa que es factor
determinante.

v"  Promover la participacién de actores involucrados de manera activa en los procesos de
desarrollo departamental, regional y municipal, logrando establecer mecanismos de
cooperacién, concurrencia y solidaridad entre los gobiernos municipales y los
emprendedores, quienes pudieran definir conjuntamente el disefio de estrategias para la
maximizacién de la productividad regional y municipal.

Solamente cuando la poblacién conozca y se involucre, con un sentido de pertenencia, el proceso
serd sostenible ya que existird la presién social suficiente para que contintien las politicas de
desarrollo, aun cuando cambien las administraciones de los gobiernos auténomos municipales y
de las misma gobernacién departamental.

Como resumen de todo lo expuesto, presentamos el siguiente cuadro que recoge graficamente,
la propuesta de intervencion para la institucionalidad de la PC-RRD/ACC:

CORDINADOR
PRINCIPAL Y
CORDINADORES

PC-RRD/ACC

ALTERNOS
A4 REGIONALES
\ 4
PLAN DE ACCION PARA LA
ORGANIZ. ~
TG GESTION DEL RIEGO Y LA
ADAPTACION AL CAMBIO
CLIMATICO (POA)
S
G.A.Ms.
MANCOMUNIDADES
PROGRAMAS Y
ONGs,
FUNDACIONES, Pngg:fg:gzc“n
UNIVERSIDADES,
MINISTERIOS, 7%
SECRETARIAS G.A.D.
COOPERACION
INTERNACIONAL
FACTIVILIZACION Y
EJECUCION DE PROGRAMAS Y
PROYECTOS

1. Instrumentos de gestion de la PC-RRD/ACC.

Los instrumentos son mecanismos operativos cuya funcién principal es alimentar, sostener y
apoyar a la PC-RRD/ACC en la ejecucién de los programas y proyectos del PDI-GRACC.

Los instrumentos no tienen vida propia sino en funcién de la ejecucién de los programas y
proyectos.

1.1. Instrumento de Planificacién, Seguimiento y Evaluacién.
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La herramienta fundamental a ser utilizada en la implementacién del PDI-GRACC por la PC-
RRD/ACC es la Planificacién Estratégica Situacional; tratando de que esta herramienta sea
manejada por los diferentes actores involucrados a fin de que ellos, puedan desarrollarse
eficientemente bajo un enfoque econémico concurrente y sostenible.

El trabajo alrededor del desarrollo territorial departamental, regional y municipal va permitir
validar la importancia de la gestién de los actores involucrados y, dentro de éstos, la
planificacién estratégica, como una herramienta que los va a potenciar; asi mismo, se podra
contribuir a fortalecer a los Gobiernos Auténomos Municipales, las Mancomunidades y las
organizaciones sociales, desde el mismo escenario territorial regional, municipal y comunitario.

La planificacién de las acciones de la PC-RRD/ACC se ejecutard mediante el Plan de Accién para
el desarrollo territorial departamental/regional en cada uno de los programas de intervencién,
estos planes tendran una temporalidad maxima de 5 afios y minima de 3 afios (durante la primera
fase del PDI-GRACC).

Con base en la elaboracién de los Planes de Accién para el desarrollo territorial regional de los
programas, se formularan Planes Operativos Anuales, como instrumentos de gestién operativa y
objeto de seguimiento técnico, metodolégico y presupuestario a nivel interinstitucional.

El instrumento de Planificaciéon, Seguimiento y Evaluacién sustenta la coherencia entre los
objetivos del PDI-GRACC, el modelo de gestién, los Planes de Accién quinquenales por
programa y los Planes Operativos Anuales.

El instrumento de Planificacién tiene tres procesos fundamentales para el Desarrollo de los
programas, subprogramas y proyectos del PDI-GRACC dentro del territorio departamental,
regional y municipal, la Planificacién, el Seguimiento y la Evaluacion Participativas.

La accién de los componentes es ciclica dentro de un proceso iterativo, y su articulaciéon esta
sustentada en un sistema de Informacién.

Los Mecanismos de S&E, estaran en funcién a la medicién del desempefio que implica la
determinacién de elementos mensurables, cuantitativa y cualitativamente, relacionados con el
logro de los propésitos del PDI-GRACC. La evaluacién del desempeiio del PDI-GRACC, por su
parte, incluye elementos de respuesta a las interrogantes sobre cémo ha sido el desempefio, y en
qué medida y en qué condiciones se cumplieron los objetivos inicialmente establecidos.

Los indicadores para la medicién del desempeiio del PDI-GRACC, seran:

v'  Indicador de insumo: Cuantifica los recursos fisicos, humanos y financieros utilizados en
el desarrollo de las acciones del PDI-GRACC

v' Indicador de producto: Refleja los bienes y servicios cuantificables, producidos y/o
provistos por una determinada intervencién del PDI-GRACC. Es el resultado de la
combinacién y uso de los insumos sefialados anteriormente, por lo que se espera que
estén claramente asociados con ellos

v' Indicador de resultado: Da cuenta del progreso en el logro de los propésitos de las
acciones. Los indicadores de resultado reflejan los objetivos generales y especificos del
PDI-GRACC.

v' Indicador de impacto: Muestra los efectos (directos e indirectos) producidos como
consecuencia de los resultados y logros de las acciones sobre determinado grupo de la
poblacién beneficiaria:

Los indicadores para la evaluacion del desempeiio del PDI-GRACC, se asocian al juicio una
vez culminada la accién o la intervencién del Plan. Buscan responder interrogantes claves sobre
cémo se ha realizado la intervencion, si se han cumplido los objetivos, el nivel de satisfacciéon de
la poblacién objetivo, entre otras. En suma, se busca evaluar cuan bien o cuan aceptable ha sido
el desempefio del PDI-GRACC; los criterios de andlisis seran:
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v Indicador de economia: Esta referido al desarrollo de las acciones con un minimo uso de
recursos y se genera a partir de la comparaciéon entre los indicadores de insumo
programados respecto de los ejecutados.

v' Indicador de eficiencia: Estd referido a la utilizacién de una combinacién 6ptima de los
recursos (mayormente, no financieros) en el logro de los objetivos. Se define por lo general
como la tasa entre los insumos y los productos o resultados:

v Indicador de calidad: Se refiere a las caracteristicas con las que esti provisto el producto o
servicio:

v Indicador de eficacia: Se refiere al logro de los objetivos trazados al inicio de la
intervencién. Evalia el grado de cumplimiento de los objetivos planteados
independientemente de los recursos asignados para tal fin.

1.2. Instrumento Financiero.

El financiamiento para la ejecuciéon del PDI-GRACC, sera utilizado a través del Instrumento
Financiero mediante: el Fondo Fomento Productivo, Fondo de Subvencién y Asistencia Técnica, y
el Fondo de Crédito.

La significacién relativa de cada uno de estos fondos serd definida por la estructura del
financiamiento de cada programa, proyecto y estudio, con relacién a la naturaleza de las
actividades a financiarse, légicamente tomando en cuenta los actores econdémicos, sociales e
institucionales (que no solo serdn campesinos) y ademads la participacién de otras fuentes de
concurrencia financiera (Municipios, Gobernacién, Gobierno Central, Programas
descentralizados, cooperacién internacional, Fundaciones, ONGs, etc.); en funcién a la
estructuracién de los financiamientos del PDI-GRACC y tomando en cuenta los principios
estratégicos del mismo, necesariamente se deberad elaborar las Bases de Politica Financiera
para cada uno de los programas, proyectos y estudios a implementarse, tomando en cuenta
también los requerimientos y exigencias de la cooperacién que co-financiara el mismo.

1.3. Instrumento de Fortalecimiento Institucional.

La significancia del nuevo contexto econdémico, social, politico que estad siendo influenciado por
los efectos del cambio climatico global, configura un escenario de actuacién de la PC-RRD/ACC
completamente diferente a las tradicionales formas de apoyo institucional al desarrollo del sector
productivo y social. La competitividad, la excelencia, la calidad, la eficacia y la eficiencia cobran
cada vez mayor importancia debido a las consecuencias e impactos negativos de la
improvisacién y la desarticulacién de las acciones de apoyo institucional llevadas hasta ahora en
nuestro departamento; todo esto bajo el enfoque del Desarrollo Humano Sostenible.

El proceso de fortalecimiento de la institucionalidad de la PC-RRD/ACC, estara ordenado por un
conjunto de acciones destinadas a incrementar la capacidad de gestién, que materiales y
equipamientos especificos necesitan los operadores, el Consejo Directivo (COE departamental)
para lograr un méaximo de eficiencia, eficacia e impacto en la realizacién y cumplimiento de las
actividades y objetivos que comprenden los programas y proyectos del PDI-GRACC.

El fortalecimiento estd dirigido principalmente a todos los actores involucrados y que participen
y sean miembros constitutivos del Consejo Directivo de la PC-RRD/ACC, pero también atendera
las necesidades de la propia coordinacién de la plataforma en su relacionamiento con las
regiones y municipios del departamento, quien estara a cargo del monitoreo de todo el proceso
de desarrollo del PDI-GRACC.
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VI. SISTEMA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PDI-GRACC.
1. Marco institucional, actores y responsabilidades.

La elaboracién del Plan Departamental Integral de Gestién de Riesgos y Adaptacién al Cambio
Climdtico se inicié en el marco institucional de la firma de convenios entre el Gobierno Auténomo
Departamental de Potosi y el PRRD-INTERCOOPERATION. El resultado fue la consideracién del
PRRD de financiar la formulacién del presente plan a través de la DGR y la SMT.

A través del proceso de convocatoria y adjudicaciéon se formulé el PDI-GRACC. Con este marco
institucional, la Gobernacién de Potosi ha buscado proporcionar a la institucionalidad
departamental, regional y municipal mas al sector privado y académico de un instrumento de
gestiéon de mediano plazo para contribuir al desarrollo sostenible de las regiones y todos los
municipios a través de la incidencia de acciones y medidas de RRD y ACC.

Por lo tanto, es importante no generar problemas operativos en la ejecuciéon de las inversiones a
escala regional y municipal. La experiencia nos muestra que al no existir una organizacién que
impulse la ejecuciéon del PDI-GRACC en el proceso de desarrollo departamental, regional y
municipal, concordante con el Plan de Desarrollo Departamental y con los lineamientos de
politicas sectoriales, no se logran los fines propuestos.

El Plan involucra varios sectores, y es de vital importancia que la DGR contintie asumiendo el
liderazgo, junto con la Secretaria de la Madre Tierra y los GAM; en primer lugar, para lograr el
reconocimiento del PDI-GRACC por los sectores, y, en segundo lugar, en el proceso de
concurrencia, articulacién de financiamiento y participacién en la ejecucién de los proyectos y
obras.

Se plantea un modelo de organizacién que articule y facilite a los sectores involucrados en el
desarrollo territorial departamental, regional y municipal, en la conformacién de la Plataforma de
Concertacién para la RRD y la ACC, para la consecucién de los fines y objetivos propuestos en el
PDI-GRACC, y que debe ser la contribucién para que el Consejo Departamental Econémico
Productivo (segin mandato de la Ley 144) también se fortalezca.

2. Mecanismos de Seguimiento y Evaluacién del PDI-GRACC.

La medicién del desempeiio implica la determinacién de elementos mensurables, cuantitativa y
cualitativamente, relacionados con el logro de los propésitos del PDI-GRACC. La evaluacién del
desempefio del PDI-GRACC, por su parte, incluye elementos de respuesta a los interrogantes
sobre cémo ha sido el desempefio, y en qué medida y en qué condiciones se cumplieron los
objetivos inicialmente establecidos.

2.1.Indicadores para la medicién del desempeiio del PDI-GRACC.

La medicién del desempefio es realizada sobre todo por el uso de indicadores (cuantitativos y
cualitativos). En general, los indicadores de desempefio que han sido definidos como
indicadores de insumo, producto, resultado e impacto (IPRI) son instrumentos de medicién de las
principales variables asociadas al cumplimiento de los objetivos, que a su vez constituyen una
expresion cualitativa o cuantitativa concreta de lo que se pretende alcanzar con un objetivo
establecido.

2.1.1. Indicador de insumo

Cuantifica los recursos fisicos, humanos y financieros utilizados en el desarrollo de las acciones
del PDR-L:

v Numero de perfiles, proyectos de prefactibilidad o factibilidad aprobados e inscritos en
el banco de proyectos de la PC-RRD/ACC.

v" Numero de expedientes técnicos aprobados, concurrenciados y financiados para su
ejecucién.
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2.1.2.

Indicador de producto

Refleja los bienes y servicios cuantificables, producidos y/o provistos por una determinada
intervencién del PDI-GRACC. Es el resultado de la combinacién y uso de los insumos sefialados
anteriormente, por lo que se espera que estén claramente asociados con ellos.

v

AN NN Y U N

2.1.3.

Numero de Municipios que participan en el cofinanciamiento para la ejecucién de
proyectos y la realizacién de obras.

Monto acumulado del aporte al mantenimiento rutinario del Servicio Departamental de
Caminos y los Municipios.

Numero de consultoras, equipos técnicos, personal contratado, empresas constructoras,
que ejecutan proyectos y realizan obras de RRD y ACC.

Numero de productores familiares, asociaciones, MiPyMEs, OECAs y Cooperativas
beneficiadas mas el nuimero de familias y poblacién involucrada.

Numero de poblacién beneficiada por sexo y edad en los proyectos de acceso a acciones
y medidas de RRD y ACC.

Porcentaje de avance de los proyectos y las obras en relacién con lo programado en el
PDI-GRACC.

Porcentaje de poblacién beneficiada en los diferentes proyectos en relacién con la
poblacién total, por municipios y o regiones.

Numero de Municipios que participaron activamente en la ejecucién, control y evaluaciéon
de los proyectos y las obras de intervencién.

Indicador de resultado.

Da cuenta del progreso en el logro de los propésitos de las acciones. Los indicadores de
resultado reflejan los objetivos generales y especificos del Plan. Dichos indicadores deben ser
efectos por la aplicacién del PDI-GRACC:

v

AV N N NN
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Cantidad de hectareas incorporadas en areas de cultivo por municipios, asociados a las
propuestas del PDI-GRACC.

Ingresos familiares promedios incrementados por beneficio de los proyectos ejecutados
dentro el PDI-GRACC.

Incremento del autoconsumo familiar y el acceso a alimentos no producidos en la regién.
Cantidad de hectareas conservadas, cantidad de hectareas rehabilitas y cantidad de
hectareas preservadas.

Cantidad de productores familiares con proyectos ejecutados asociados a las propuestas
del PDI-GRACC.

Porcentaje de mujeres que participan en instancias de decisién como la PC-RRD/ACC,
con responsabilidades especificas.

Porcentaje de mujeres que participan en los diferentes proyectos ejecutados.

Porcentaje de mujeres y porcentaje de hombres jévenes y adultos que han recibido
capacitacién y formacién bésica y técnica, y que estén gestionando acciones y medidas
de RRD y ACC en sus procesos productivos agropecuarios.

Roles y funciones especificas de las organizaciones campesinas en la gestién del PDI-
GRACC.

Roles y funciones especificas de las instituciones que conforman la PC-RRD/ACC.

Roles y funciones especificas de jovenes y mujeres en las organizaciones involucradas en
la ejecucién del PDI-GRACC.

Numero de proyectos ejecutados por complejos productivos integrales (quinua,
camélidos, frutales, papa, cereales, rumiantes menores, haba, hortalizas, etc.)

Numero de proyectos y monto de inversién por proyecto y por municipio cofinanciado
por las empresas mineras.

Numero de Gobiernos Auténomos Municipales que cofinancian proyectos del PDI-
GRACC.

Personal capacitado disponible para la ejecucién de proyectos del PDI-GRACC.

Numero de convenios institucionales suscritos para la ejecucién del PDI-GRACC.
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v Numero de convenios y alianzas estratégicas establecidas para la ejecucién del PDi-
GRACC.

2.1.4. Indicador de impacto.

Muestra los efectos (directos e indirectos) producidos como consecuencia de los resultados y
logros de las acciones sobre determinado grupo de la poblacién beneficiaria:

v Utilizacién de las potencialidades, con intervenciones conjuntas de los diversos sectores.
3. Indicadores para la evaluacion del desempeiio del PDI-GRACC.

La evaluacién del desempefio del PDI-GRACC se asocia al juicio una vez culminada la accién o la
intervencién del Plan. Busca responder interrogantes claves sobre cémo se ha realizado la
intervencién, si se han cumplido los objetivos, el nivel de satisfacciéon de la poblacién objetivo,
entre otras. En suma, se busca evaluar cuan bien o cuan aceptable ha sido el desempeiio del PDI-
GRACC.

Es casi consensual que en la evaluacién de desempeifio los criterios de anAlisis sean los de
economia, eficiencia, calidad y eficacia.

Aumentar la eficacia y la eficiencia de las intervenciones institucionales es un objetivo que debe
permanentemente ser considerado en la implementacién del PDI-GRACC, especialmente por el
la Coordinacién Principal y las Coordinaciones Alternas, el Consejo Directivo (COE
departamental) y las autoridades municipales y territoriales que ejecutaran el mismo. Para
responder a este desafio, es necesario desarrollar herramientas de gestién que permitan el
seguimiento y la evaluacién de los resultados de las intervenciones de los proyectos a ser
ejecutados.

El seguimiento define y selecciona los instrumentos de control y evaluacién, y actia sobre el
proceso de ejecucién de los Programas y Proyectos de cada eje estratégico. Este proceso
establece la relacién entre las estrategias y las acciones de corto plazo.

El seguimiento tendrd como unidad de accién las actividades de los componentes cuyo
comportamiento de objetivos e indicadores son de interés para el desarrollo metodolégico. El
sistema de informacién alimentard el proceso de seguimiento.

El Sistema de Informacién cumplird un rol muy importante en este componente generando
informacién para la reconduccién precisa y oportuna del proceso de realizacién de los
programas, proyectos y actividades de cada eje, asi como de la consistencia con las estrategias
de implementacién del PDI-GRACC.

La evaluacién es consecuencia directa de dos procesos: el de planificacién y el de seguimiento;
es decir, si existe un proceso de planificacién y ejecucién, el componente de seguimiento
generard la informacién necesaria y suficiente para emitir informes sobre la situacién actual en
comparacién con la situacién inicial.

La evaluacién consiste en un analisis critico y participativo de las realizaciones y resultados de los
programas, subprogramas, proyectos y actividades en relacién con los objetivos previstos.
Consideramos importante poner en practica tres indicadores basicos para realizar la evaluacion
de las acciones y aplicarlos al trabajo especifico del Proyecto, estos son:

» La eficiencia: Indicador de la optimidad de los medios empleados en comparacion a los
resultados obtenidos. Sirve para emplearlo en los Planes Operativos y Actividades, y serd
usado con una periodicidad semestral.

» La eficacia: Indicador del grado de realizacién de los objetivos propuestos por los
componentes sus actividades e instrumentos. Su aplicacién tendra una periodicidad
anual.

» El impacto: El efecto alcanzado con la ejecucién de las estrategias interinstitucionales al
término de la realizacién del PDI-GRACC. Este indicador sera medido a la conclusién del
PDI-GRACC.
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Tomando en cuenta los anteriores aspectos, la propuesta metodoldgica consiste en capacitar en
el uso de instrumentos (formatos) que registran: la participacién de los involucrados en los
diferentes proyectos a ser ejecutados y en acciones de capacitacién, produccién, participacion
de la mujer, los beneficiarios, los aportes y los avances de los trabajos.

SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA EFICIENCIA.

INSTRUMENTOS OBJETIVO ESTRUCTURA RESPONSABLES Rgg‘;&gﬁ:?; ﬁs
DELS &E ¢PARA QUE? ¢{COMO? (QUIENES? PROCESAR

A NIVEL DE LA COORDINACION PRINCIPAL, COORDINACIONES ALTERNAS REGIONALES.

Reuniones e informes | Monitoreo y evaluacién de lo Reunién plena de todo el Todos los Coordinador

Quincenales planificado. Equipo Técnico involucrados. Principal de la PC-
Socializacién, reflexién y andlisis de los | interinstitucional y el RRD/ACC.
resultados. Coordinador Principal de la
Coordinacién y Programacién de PC-RRD/ACC vy formularios
actividades de programaciéon y

evaluacién.

Informes mensuales Monitoreo y evaluacién de lo Formularios de informacién | Equipo Técnico Coordinador
planificado. mensual comunal. interinstitucional Principal de la PC-
Socializacién, reflexién y andlisis de los RRD/ACC
resultados.

Reunién e informe Monitoreo y evaluacién de lo Informe y formularios en Equipo Técnico .

cuatrimestral. planificado y realizado en funcién al funcién al Plan Operativo : interinstitucional Cc')orc.imador
POA. - Cuantitativo (acumulado) Principal de la PC-
Reflexidn, andlisis y retroalimentacién | - Cualitativo (descriptivo) RRD/A.CC

y P
. . Coordinadores

de los ejecutado y por ejecutar y hacer R
sugerencias para mejorar. alternos rgglonales

p p — - - — Gobernacioén

Informe Anual Resumir y analizar actividades Informe y formularios. Equipo Técnico Gobi
. . T obiernos
realizadas en base al POA y hacer interinstitucional Municioal
. . unicipales

sugerencias para mejorar

Otros Informes Apoyar, corregir y mejorar la Informes de advertencia Todos los Coordinador
ejecucién de actividades. Informes. involucrados. Principal de la PC-
Comunicar la realizacién de RRD/ACC
actividades y la participacién en
reuniones, cursos, seminarios,
intercambios, etc.

A NIVEL DE LOS PROYECTOS EN EJECUCION Y LOS GRUPOS BENEFICIARIOS.

Reunién Mensual Monitoreo y control de lo realizado : Municipal y supra municipal | Autoridades Coordinadores
Verificar si las actividades se estan con la participacién de municipales, Alternos
cumpliendo de acuerdo a los Grupos beneficiarios y Representantes de Regionales de la
Cronogramas de ejecucién de cada Autoridades campesinas, beneficiarios, PC-RRD/ACC
proyecto. Organizaciones. Entidades Ejecutoras

Acta de reunién

Reunién trimestral Monitoreo y evaluacién de los Curso taller participativo Organizaciones. Dirigentes de

con la participacién realizado en funcién a lo planificado. Grupos beneficiarios | grupos

de beneficiarios y Equipo técnico beneficiarios

entidades ejecutoras interinstitucional Coordinador

mas supervisiéon PC- Coordinador Principal y Alternos

RRD/ACC Principal y de la PC-RRD/ACC

Coordinadores Financiadoras
alternos regionales Gobiernos
Entidades ejecutoras | Municipales
Supervisores
SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA EFICACIA.
INSTRUMENTOS OBJETIVO ESTRUCTURA RESPONSABLES R]le;&lgi:?; ES FRECXENCI
DELS&E (PARA QUE? ¢{COMO? (QUIENES? PROCESAR (CUANDO?
Cuadro de Determinar el grado de Indicadores por Equipo Técnico Coordinador Mensual
indicadores a cumplimiento de los objetivos proyectos interinstitucional Principal de la PC- | Cuatrimestral
nivel de Objetivos | especificos. (planificacién por RRD/ACC Anual
resultados)
Estudios de caso Conocer casos exitosos y Estudios Equipo Técnico Coordinador Todo el afio
también problematicos que interinstitucional Principal de la PC-
permitan sacar lecciones para RRD/ACC
el Proyecto
Reuniones de Seguimiento y evaluacién en Reunién de Dirigentes y lideres | Coordinador Trimestral
seguimiento y funcién a las actividades y Dirigentes y campesinos. Principal de la PC-
evaluacién de objetivos, verificando la lideres Coordinador RRD/ACC
Entidades relevancia de las zonas y/o campesinos. Principal de la PC- | Representantes de
Ejecutoras y comunidades. RRD/ACC grupos
Grupos Equipo Técnico beneficiarios.
Beneficiarios interinstitucional
Visitas de Evaluar y verificar la marcha de | Memoria de la Supervisores Financiadoras, Anual
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Supervisién de los Proyectos y sus Misién de Financiadoras, MM-GTL
Entidades consiguientes Supervisiéon MM-GTL Gobiernos
Financiadoras. recomendaciones. Gobiernos Municipales
Municipales
SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL IMPACTO.
RESPONSABL
INSTRUMENTOS OBJETIVO ESTRUCTURA RESPONSABLES ESDE FRECXENCI
DELS&E ¢PARA QUE? ¢COMO? (QUIENES? RECIBIRY . CUANDO?
PROCESAR © )
Reuniones de auto | Evaluar el impacto en funcién | Cursos taller Todos Todos Conclusién
evaluacién del de objetivos, finalidad y participativos del PDI-
PDI-GRACC aspectos al proceso de GRACC
desarrollo
Evaluacién Evaluar el impacto en funcién | Términos de COE departamental Todos Conclusién
Externa con de objetivos, finalidad y Referencia (Consejo Directivo) del PDI-
Grupos aspectos al proceso de Misién de la GRACC.
beneficiarios. desarrollo Gobernacién y/o

consultor.
Ministerios
involucrados
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	En el último lustro, el gobierno actual ha venido cobrando relevancia y afianzándose en su papel de promotor del cambio estructural del país. Es así que el Estado Plurinacional en su función de diseñar y materializar políticas públicas está buscando g...

